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Véc: Zprava o stavu privatizace majetkové ucasti statu ve spolecnosti
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Mgr. Bohuslav SOBOTKA

ministr financi

I{Praze dne 8.unora 2005
C.j.:42/13751/2005

Vdzeny pane pFedsedo viddy,

v pFiloze Viam preddavam v 50 vytiscich materidl pro schizi viddy , Zprdva o stavu
privatizace majetkové idasti statu ve spoleénosti CESKY TELECOM, a.s.” a prosim Vs
o jeho mimoFddné zafazeni naprogram schiize viddy dne 9. dnora 2005, do Cdsti
s rozpravou. Divody, které mne vedou k tomuto kroku, jsem podrobnéji zduvodnil ve své
Zadosti o vyjimku z pFipominkového Fizeni k tomuto materidlu ze dne 10. ledna 2003. Tato
Zadost byla Vami kladné vyfizena a vyjimka je souddsti pFedkladaného materidlu.

S pozdravem

Prilohy: dle textu

Vazeny pan

JUDr. Stanislav Gross
piredseda viddy Ceské republiky
Praha




~ USNESENT
VLADY CESKE REPUBLIKY

ze dne 9. inora 2005 ¢. .......

ke zpravé o stavu privatizace majetkové ucasti stétu ve spolegnosti
CESKY TELECOM, a.s.

Vlada

. bere na védomi informace uvedené v pfedkiadaci zpravé materialu
[ RO ;

II. schvaluje pokradovani vybérového fizeni na ureni nabyvatele
majetkové Ulasti stitu ve vy3i 51,1% akcii ve spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s.,
kterd je v drzeni Fondu ndrodniho majetku Ceské republiky, za aéasti néasledujicich
subjekti, popfipadé konsorcii ¢i osob, na nichZ se uvedené subjekty podileji, a to:

a) Belgacom S.A., Bd du Roi Albert I 27, B - 1030 Brusel, Belgie;
b) Swisscom AG, Alte Tiefenaustrasse 6, 3050 Bern, Svycarsko;
c) Telefonica S.A., Gran Via, 28, 28013 Madrid, Spanélsko;

d) konsorcium tvofené z PPF a.s., Na Pankraci 1658, 140 21 Praha 4,
Ceska republika; PPF Consulting a.s., Na Pankrici 1658, 140 21 Praha 4, Ceska
republika; J&T FINANCE GROUP, a.s., Lamad&ska cesta 3, Bratislava, Slovenska
republika; a In Way, a.s., Cinska 888, 160 00 Praha 6, Ceska republika; s tim, Ze
podminkou pro zahijeni due diligence spole¢nosti CESKY TELECOM, as. a
pro podiani zdvazné nabidky ve vyb&rovém fizeni timto konsorciem je to, Ze
ucastnikem, ktery bude opravnén vykondvat podstatny vliv na plsobeni anebo
rozhodovani konsorcia, se stane vyznamny kvalifikovany poskytovatel
telekomunikacénich sluZzeb nebo provozovatel telekomunikacénich siti, jeho dcefina
spole¢nost, nebo osoba, nakterou uvedeny vyznamny kvalifikovany poskytovatel
nebo provozovatel mé podstatny vliv;

e) konsorcium tvofené z The Blackstone Group International Limited,
40 Berkley Square, Londyn W1J SAL, Velka Britanie; CVC Capital Partners (France)
SA, 40 rue La Pérouse, 751 16 Patiz, Francie; a Providence Equity Partners Ltd.,
78 Brook Street, Londyn W1K 5EF, Velka Britanie; s tim, Ze podminkou pro zahajent
due diligence spole¢nosti CESKY TELECOM, as. a pro podani zavazné nabidky
ve vybérovém ftizeni timto konsorciem je to, Ze ucastnikem, ktery bude oprdvnén
vykondvat podstatny vliv na plsobeni anebo rozhodovani konsorcia, se stane



vyznamny kvalifikovany poskytovatel telekomunikaénich sluzeb nebo provozovatel
telekomunikacnich siti, jeho dcetind spole¢nost, nebo osoba, na kterou uvedeny
vyznamny kvalifikovany poskytovatel nebo provozovatel ma podstatny vliv;

II. ukl4&dé ministru financi a pfedsedovi prezidia Fondu narodniho majetku
Ceské republiky

a) zajistit realizact bodu II tohoto usnesent;

b) zajistit pokradovani piHpravy privatizace spoleénosti CESKY
TELECOM, a.s. prostfednictvim nabidky na kapitdlovych trzich;

¢) predlozit vladé do 31. biezna 2005 zpravu o vysledku vybérového Fizeni
uvedenc¢ho v bodé€ II. tohoto usneseni a doporuceni nejvhodnéjsi zdvazné nabidky a
dal3iho postupu v procesu privatizace spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s.

Provede:
ministr financi a pfedseda prezidia
Fondu narodniho majetku Ceské republiky



.

Predkladaci zprava

1. Uvod

Vlada svym usnesenim ze dne 8. prosince 2004 &. 1263 vzala na védomi ptedloZenou
zpravu o dalsim postupu privatizace spolenosti CESKY TELECOM, as., souhlasila
s vyhladenim vyberoveho fizeni na uréeni nabyvatele akcii aZ do vy3e akciového podilu ve vysi
51,1% zékladniho kapitalu spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s. a jeho provedenim ve lhaté
do 31. biezna 2005 tak, jak jiZ bylo stanoveno jejim pfedchozim usnesenim ze dne 1. prosince
2004 &. 1202.

V bodé I1I/3 pak vlada ulozila ministru financi a ptedsedovi presidia Fondu narodniho
majetku Ceské republiky zpracovat a do 15. tinora 2005 predlozit vladé zpravu o aktudlnim
stavu procesu privatizace, véetné€ informace o &astnicich vyb&rového fizeni. Tento kol je
plnén timto materialem.

V materidlu je obsaZena souhmnd informace o obdrZenych indikativnich nabidkach
na51,1% akciovy podil ve spole¢nosti CESKY TELECOM, as. (“Cesky Telecom” nebo
“Spolegnost™) v dr¥eni Fondu ndrodniho majetku Ceské republiky (“FNM™). Poradci FNM -
spole¢nosti Credit Suisse First Boston (CSFB) a Ceskd spofitelna, as. (CS) (spolecné
“Poradci”) - obdrzeli dne 3.tnora 2005 nabidky jako vysledek prozatim posledni faze
prodejniho procesu, ktery byl zahdjen v roce 2004.

2. Prehled privatiza¢niho procesu do sou¢asné doby

Nize uvedena tabulka piina$i prehled o kli¢ovych krocich, které byly v ramci
prodejniho procesu uéinény od ledna roku 2004.

Kli¢ové kroky privatiza¢niho procesu

Datum Kli¢ovy krok procesu

14. ledna 2004 e Vldda oznamuje sviij zadmér prodat Podil ve spole¢nosti Cesky
Telecom, ktery je v drzeni FNM

6. &ervna 2004 » FNM podepsal manddtni smlouvu na finanni poradenstvi
pii privatizaci s konsorciem CSFB a Ceska spofitelna

10. zafi 2004 o Kontaktovani potencialnich zdjemcd Poradci s cilem identifikace
jejich zajmu o Ulast v piipadném prodeji Podilu v celku. Celkem
6 strategickych a 11 finanénich investord vyjadiilo zajem o tento
proces.

1. prosince 2004 o Usneseni vlady realizovat kombinovanou M&A a ECM prodejni
strategii



e Zajemci jsou vyzvani k uzavieni dohody o ddv&rnosti informaci a
zaplaceni poplatku 30000 € jako podminky  pro obdrZeni
Informaéniho memoranda

8. prosince 2004 » Viidda upfesiiuje, Ze potencialnim investorem miZe byt
telekomunikaéni  operator nebo konsorcium, kde bude
telekomunikaéni operator vykondvat podstatny vliv

21. prosince 2004 e Oznimeni FNM obsahujici podminky prodejniho procesu a
podminky pro potencialni zdjemce

3. ledna 2005 ¢ Informa¢ni memorandum pfipraveno pro distribuci investorim,
zahdjena jeho distribuce

21. ledna 2005 e Termin pro dorudeni vyjadieni zajmu ze strany potencidlnich
investora
3. tinora 2005 e Termin pro pfedloZeni ptedb&znych nezavaznych nabidek

Od usnesenf viady ze dne 8. prosince 2004 byli Poradci v kontaktu s investory, ktefi
vyjédfili svij zdjem o obdrZeni informaéniho memoranda a o vstup do prodejniho procesu.
Od 3.1.2005 probihala distribuce informa&niho memoranda zdjemctim o privatizovany podil
ve spoletnosti Cesky Telecom za niZe uvedenych podminek schvélenych meziresortni komisi
pro koordinaci privatizace spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s. (,,Meziresortni komise*).

Lhita, ve které mohli potencidlni investofi projevit zdjem o obdrZeni informa&niho
memoranda, skonc¢ila dne 21.1.2005.

Podminkou obdrZeni informaéniho memoranda bylo uzavieni smiouvy o divémosti
informaci spolu se zaplacenim poplatku ve vysi 30 000 EUR.

Krome dvou vyse uvedenych podminek museli zajemci splnit definovana kvalifikacni
kritéria. Musi se jednat o investory, ktef{ jsou schopni prokazat, Ze jsou:

i} telekomunikaénim operitorem, ktery ma zdjem obdrzet informa¢ni memorandum
vyhradné za i¢elem posouzeni potencidlu pro nabyti privatizovaného podilu, nebo

ii) finanénim investorem s vyznamnou zkusenosti s transakcemt srovnatelného rozsahu
¢i charakteru, s prokazatelnou schopnosti financovat ndkup privatizovaného podilu nebo se
vyznamné podilet na financovéni takového nakupu jako &len jakéhokoli potencidlniho
budouciho zplsobilého konsorcia.

Informaé¢ni memorandum obdrZelo celkem 6 telekomunikaénich operatort a 4 finan&ni
investofi.

V Piiloze €. 1 je obsaZen piehled investorti, ktefi oficidlng registrovali sviij zdjem
o obdrZeni informaéniho memoranda.
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3. Prehled reakci k 3. dnoru 2005 — termin pro predbézné nabidky

Spoletné sdistribuci informaéniho memoranda byli investofi seznidmeni
prostiednictvim tzv. procesniho dopisu s pravidly pro podavani pfedb&Znych nabidek,
poZadovanymi néleZitostmi piedbéZnych nabidek a terminem pro jeji podani ~ do 3. inora 2005,
s tim, Ze podani kone€nych nabidek se pfedpoklada na konci bfezna 2005.

Vterminu pro piedloZeni nabidek, tj. k3.2.2005, obdrzel Poradce celkem
5 indikativnich nabidek, jejichz zevrubny popis je obsaZen v Priloze ¢.2 a detailni pak
v Priloze ¢. 4.
4. Navrhovany ¢asovy harmonogram procesu M&A

Na zdkladé rozhodnuti vlady ohledng vybéru investort, ktefi budou pozvani do druhého
kola, Poradci piedpokladaji, Ze proces M&A bude pokraovat podle planu, ktery je v souladu
s usnesenim vlady z 8. prosince 2004,

Navrhovany ¢asovy harmonogram, ktery je uveden v Pfiloze . 3 detailné naznauje

obdobi do findlniho rozhodnuti o prodeji strategickému partnerovi. Dalsi detaily prodejniho
procesu budou zéviset na tom, kolika zdjemclim bude umozZnéna Gdast do druhého kola.

5. Doporuceni Poradce
Po obdrzeni nezdvaznych nabidek by viada méla rozhodnout o daldim postupu v procesu

privatizace spolecnosti Cesky Telecom (dale také ,,Spolenost*), a to:

- Zda-li pokradovat v procesu M&A,;
- Zda-li pokradovat v procesu nabidky na kapitilovych trzich.

A v piipadé, Ze proces M&A bude pokraovat, dale také:

- Kolik a kteti zdjemci budou pozvani do druhého kola nabidkového procesu
- Jaky bude koneény termin pro podani zdvaznych nabidek.

Pokracovani procesu M&A a nabidky na kapitalovém trhu

Ve svétle obdrZenych nabidek a za pfedpokladu, Ze primarni cil vlddy je naddle maximalizace
privatizaéniho vynosu, Poradci doporucuji pokracovat v procesu M&A. Dale Poradci
doporu¢uji pokra¢ovat v soub&Znych piipravach nabidky na kapitdlovych trzich.

Zijemci, kteri budou pozvani do druhého kola

Rozhodnuti ohledné poltu zajemct, kteii budou pozvani do druhého kola, bude zilezet

na vyhodnoceni nezavaznych nabidek viddou ve svétle kli¢ovych kritérii jakou jsou nabidnuta
cena, struktura transakce a identita zajemce (zdjemcQ).

LV9]



Doporuceni o vybéru investor(, kteti budou pozvani do druhého kola, vychazi z nasledujicich
dvou kriterii:

- UdrZeni co mozna nejvy3si konkurence v ramci procesu;

- UdrZeni vniméni procesu jako konzistentniho a spravedlivého, s ohledem na schopnost
splnit pozadavek vlady na d&ast vyznamného a kvalifikovaného telekomunikadniho
operatora

V ramci avahy, kolik zdjemc by mélo byt pozvano do druhého kola, vlada bude muset také
zvaZit potencialni ¢asové dusledky. V ptipadé vysitho podtu zijemcd, ktery zajisti vétsi
konkurenéni prostiedi a vy35i moznost Uspéchu transakce, musi byt splnéni vytyéeného
Casového harmonogramu transakce (konec bfezna pro piedani koneénych nabidek) vice
ndroéné. V kazdém piipad€, Spoleinost spodporou Poradce ptipravila dva identické
dataroomy, coZ umozZni, aby dva investofi soub&zné provedli due diligence ve Spole&nosti
v jakémkoliv €asovém momentu.

Poradci poznamendvaji, Ze tFi z péti predlozenych nabidek jsou od vyznamnych
telekomunikaénich operitori, ktefi jednaji samostatné, zatimco dvE& nabidky jsou
od konsorcii finan¢nich investorii. Obé tato konsorcia finanénich investort indikovala,
Ze maji vumyslu podepsat dohodu s jednim z vyznamnych telekomunikaénich
operitoru pfed podinim zdvazné nabidky.

Pravidla tvorby a rozSifovani konsorcii v obdobi pied podini pfedb&Znych nabidek
(do 3.2.2005) byla uriena rozhodnutim vykonného vyboru FNM. Pravidla vzniku, resp.
flexibilita tvorby konsorcii ve 2. fazi privatizaéniho procesu budou komunikovana investoréim
prostfednictvim tzv. procesniho dopisu.

S ohledem na zijem o dosaZeni a udrZeni soutéiniho prostfedi ve vybérovém Fizeni, a
prirespektovani integrity celého procesu, doporudujeme, abv _do druhého kela
postoupilo viech § investorii, ktefi predloZili nezavazné nabidky. Ddle doporudujeme,
aby Konsorciim, kterd p#edloZila indikativni nabidku, ale nezahrnuji vy‘znamnéhg
telekomunika&niho operitora, bylo umoinéno zahajit due diligence spoletnosti CESKY
TELECOM, a.s. az poté, co do prisluSného konsorcia bude zallen&n vyznamny
telekomunikacni operitor.

Termin pro pfedloZeni zivaznych nabidek

Za (celem spinéni terminu 31. bfezna 2005 stanoveného vladou a s ohledem na obdrzeny pocet
nezdvaznych nabidek, a dédle pak také s ohledem na schopnost ur¢itych zdjemcd provést
due diligence, Poradci doporucuji stanovit termin pro predloZeni zdvaznych nabidek na
29. biezen 2005 namisto tydne poéinajictho 21. bteznem 2003, jak bylo komunikovéano diive.

6. Doporuceni meziresortni komise a dalSi postup v procesu privatizace

Meziresortni komise projednala na svém 4. jednani konaném dne 7.2.2005 doporudeni
Poradcl a navrh materialu Ministerstva financi pro jednani vlady a doporuéila vlidé prijmout
usneseni navrzené v tomto materialu.




7. Zavér — doporuceni ministra financi

Na zikladé vy3e uvedeného ministr financi doporucuje vladd pokradovat v procesu
M&A za ucasti nasledujicich subjektd, popfipadé konsorcii &i osob, na nichZ se uvedené
subjekty podileji:

a) Belgacom S.A.;

b) Swisscom AG;

¢} Telefonica S.A.;

d) konsorcium tvorené z PPF a.s., PPF Consulting a.s., J&T FINANCE GROUP,
a.s., aln Way, a.s.;

e) konsorcium tvotené z The Blackstone Group International Limited, CVC
Capital Partners a Providence Equity Partners Ltd.

Obé konsorcia se mohou daliiho procesu zuéastnit s podminkou, Ze pro zahdjeni
procesu due diligence spoletnosti CESKY TELECOM a pro podani zavazné nabidky
ve vybérovém Fizeni je to, Ze ucastnikem, ktery bude vykondvat podstatny vliv
na pisobeni anebo rozhodovini konsorcia, se stane vyznamny kvalifikovany
poskytovatel telekomunikaénich stuZzeb nebo provozovatel telekomunikaénich siti, jeho
dcerind spole¢nost, nebo osoba, na kterou uvedeny vyznamny kvalifikovany poskytovatel
nebo provozovatel ma podstatny vliv. Tato podminka je promitnuta do navrZzeného usnesent

vlady.

Ministr financi doporuduje Meziresortni komisi, aby v prib&hu druhého kola

s pfihlédnutim k doporuceni Poradcil stanovila kritéria pro vymezeni nasledujicich pojmi, které
jsou pouzity v navrhu usneseni vlady, bod I1.d) a e) za ielem hodnoceni zavaznych nabidek:

- ,.vyznamny kvalifikovany telekomunikaéni poskytovatel telekomunikadnich sluzeb nebo

provozovatel telekomunikacnich siti*

»podstatny viive.
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Zuéastnéni

Strategi¢t investofi

Swisscom
Belgacom
Telefonica
France Telecom
TDC

Vodafone
Telenor
TeliaSonera

Finanénf investofi

Blackstone / CVC /
Providence

PPF / J&T / Inway

Citigroup Venture
Capital

SPO Partners
BC Partners / Permira

Ripplewood / Midocean

Cerberus Capital Mgmt.
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Priloha ¢. 1
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x

(1) InWay je maly lokalni telekomunikaéni operator ucastnici se v konsorciu PPF / J&T, které vyhledavad velkého
telekemunikadniho operatora jako svého strategického partnera.

Ptiloha - 1
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Priloha ¢.2

Blackstone
Cena
Nabidnuta cena / akcii 370 K& 415 K& 419 K& 410 K& 433 K&
12,36 € 13,86 € 14,00 € 13,70 € 14,46 €
Pfedpokladana 60.9 mid. K& 68.3 mid. K& 69.0 mid. K& 67.5 mid. K& 71.3 mid. K&
Jhodnotapodilu 20mid.€ . 23md.€ ....28md€ . z3mid.€ 24mid.€
Viastnosti cenové “Prislib” ceny 370 - ~ » Zalozeno nanizs§im  « Pfedpoklady
indikace KC za akcii nebo pfedpokladu diuhu business planu
vice!” (ke konci H 1 2005) nejsou konsistentni
Podil na kapitélu
Strategi&tl investofi 100% Swisscom 100% Belgacom » 100% Telefonica® o <25% operator bude o Existujici
Prostfednictvim SPvV stanoven konsorcium
2 (probihajict jednani) vyjednavé se dvéma
hraéi
Finangni investofi NA NA NA * Zbyvajicl podil » PPF, Inway, J&T -
>75% rovnomérng neni uréeno
rozdéleno mezi vzajemné viastnictvi
e e, Cleny konsOICIR
Zakladnf faktory
nabidky
Finanéni detaily Existujici Leveraged buyout « Existujici hotovostni  « Rekapitalizace » SPV pro tgely
hotovostni zdroje 70-80% dluhu v SPV zdroje Ceského Telecomu akvizice
(pfiblizné 20%) ,Support letter" od » Existujici pfed a po uzavieni » Nejasna pfesna
Nevyuzita dluhova BNP Paribas nevyCerpané transakce struktura majetku a
kapacita Omezena kreditni linky » Kapitalova struktura dluhd
~Support letter* od srozumitelnost o Z4&dné pozadavky s 70% diuhem =  Support letter* od
J.P. Morgan Omezena na financovani ¢ ,Support letter” od CSFB / Deutsche
srozumitelnost UBS a CSFB/ Bank
struktury Deutsche Bank
proveditelnosti o Vyifeeni spornych
otazek ohledné
struktury

Priloha -2
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Priloha &.2 - pokraoevini

Bl%iékfs;§ﬁ‘é""cvc'7

‘Konsorclum ¢

Strategické Ginitele ¢ Podnikova + Ridit Cesky Telecom e Ridit Cesky Telecom o Ridit Cesky Telecom « Kontinuita &innosti
kontinuita jako integrovaného jako integrovaného jako integrovaného se zamé&fenim se na
« Replikace operatora operatora operatora nové produkty
integrovaného » Zachovat oddélené Plsobeni Zachovat pokradujicl pevnych linek
modelu provozni entity a mezinarodni transformadni plan a Prodej Eurotelu
Swisscomu znadky zkusenost program synergii nebo zaméfenl se
e Virav hodnotu « Sdilet zkugenosti Telefonicy Pfedpokiad na integraci mobilni
mistniho silného s know-how Potenciaing spolehnuti se na a fixni slozky
tymu mozZnost pro soucasny Soucasny
managementu rozsifeni CEE management management bude
platformy podporavany pokradovat v Fizeni
Spolehnuti se na experty konsorcia spole€nosti
___________________________________________________________________________ SouCasNy mangmt.
Fodminky o Obvykié » Obvyklé pozadavky Obvyklé poZzadavky Obvyklé pozadavky Obvyklé poZadavky
pozadavky tykajici tykajici se due tykajict se due tykajici se due tykajici se due

se schvaleni
regulatornich
organd,
predstavenstva a
due diligence

s Ukongeni zlatych
akcii

elgac

diligence, schvalen!
pfedstavenstvem a
antimonopolnich
schvaleni

diligence, schvaleni
pfedstavenstvem a
antimonopolnich
schvaleni

Providen

diligence a internich
schvalenl a takeé
vladnich,
regulatornich a
antimonopolnich
schvaleni

Schopnost
rekapitalizovat CT,
moZnost distribuce
dividend
Poradenstvi KCP s
nabidkou prevzeti
Potvrzeni dafové
a&innosti drokovych
nakladd od MF

diligence a internich
schvélen|

Zadné vyznamné
provozni/obchodni
zmény od IM

{1} Neni minéno jako pravné zavazné

(2) MoZnost pfidruzeni konsorcionélniho partnera

(3) "Aktudiné Zadny zajem” o pfidruZzeni konsorcidlniho partnera

{4) RozdIl &istého diuhu opreti listopadu 2004 &ini pfiblizna 5,4 mid. K& nebo 17 K& na akcii
Poznamka: 29,9356 K&/ 1 €

Pfiloha - 3




Priloha &.2 - pokracovani
Porovnani obdrzenych nabidek s cenou akcie

440Ke 1 PPF/ J&T /InWay.
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340 K&
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300 K¢
280 K& : . r Y . T .

1-07-04 2-08-04 30-08-04 27-09-04 26-10-04 25-11-04 23-12-04 24-01-05

Swisscom

Belgacom

Telefonica

Blackstone / CVC / Providence
PPF / J&T / InWay

370 K&
415 K&
419 K¢
410 K&
433 KE

6.6%
19.7%
20.9%
18.3%
24.9%

rémie I {Diskont) k trénimu kirz
30, listopadu 2004

;4 nora 2005
{10.8%)
0.0%

1.0%
(1.2%)
4.3%
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Pfiloha ¢.3
Navrhovany €asovy harmonogram procesu M&A
PoZettydnu| Tyden22 Tydenzd Tyden24 Tyden2s Tyden26 Tyjden2? Tyden28 Tyden29 Tyden30 Tydendd  Tyden32 Tyden33
Tyden zadingjici: 314 74l 14 214 2841 74l 14-il 2141l 284l L2l 11-I¥ 184V
. .
- 2 " L]
CASOVE ASPEKTY H Konec tnora: Piedb&ng celorolni finanéni l Ptek 253 Auditované finantni weledky
. vysladiy 7a rok 2004 2310k 2004
.
M&A PROCES .
- Analyza IM polencidtnimi 2ajemei .
« Fdze | - termin pro podidni nabidek X s

. Yybér zdjemcd pro iast ve Fazil

- Pliprava manaderské prezenface

- ManaZerské prezeniace

- Due diligence ze strary zdjemcd / data room

- Ofazky & odpovédi polenciatnich zéjemed

. Navéfévy spo!ec"noéﬁ

- Disliibuce ndvrhu podminek kupni smiouvy ("KS")
- Komenlaie z4jemcd ke KS

- Cirkutace upravens verze KS

- Fliprava findini nab!dkyééjérﬁci

- Faze [l - tormin pro podini nobidek
- Vybérfinalniho kandicdla

- Podpis 8 vypofadéni

>

:

nozupnn'bn VLADY CR
0 VYBERU ZAJEMCU
PROFAZN
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Priloha ¢.4

Detailni prehled pfedbéZnych nabidek

Nabidka I: SWISSCOM

‘Informace o:: Charakteristika ocenéni
Investorovi
» Swisscom (100%) e 370 K& za akcii

nancovani
* Soudasna vlastn(

¢ Neni v rozporu se strategii « Pfedstavenstvo Swisscomu

Jednajici samostatné

Finacni poradce:
J.P.Morgan

Pravni poradce:
Norton Rose

Obchodni Due
Diligence:
McKinsey

+ Finanéni Due Diligence
f Dafiovy poradce:
Ernst & Young

(12,36 €)

“Pfislib” Ze cena nebude
nizsi nez 370 K& - neni
minéno jako zavazné

Hodnota poditu:
60,9 mld. K& (2,0 € mid.)

Enterprise value (100%
podilu): 145,7 mid. K& (4,9
mid. €)

Nabidkové cena zalozena
na nevyplacené dividendé

Predpoklady:
Informace z IM

Z4dné zasadni zmény
v obchodnim planu
uvedeném v IM

Podminky:

hotovost (pfiblizné 20%
kupni ceny) a doposud
nevyuzita kapacita
diuhu

Nezavazny letter of
intent" v souvislosti s
financovanim ze strany
J.P. Morgan: ,vysoka
sebejistota, Ze budeme
schopni zafidit
financovani*

Zadny zamér zménit
kapitalovou strukturu
Ceského Telcomu po
akvizici

exitu z prosince 2003
protoZe neexistovala
viditelna cesta zlskat
kontrolu pres Telsource
Zakiadn( elementy
strategie:

Replikace modelu
Swisscomu
{integrovaného, ,full
service", pevné
linky/mobiln! sit', hlasové
sluzby/data a telco/IT)

Obchodni kontinuita
Explicitnf dlouhodoba

odpovédnost a dal§l vyvoj
aktiv

Komfort silného
managementu — dalsi
podpora Swisscomu

{Verwaltungsrat} odsouhlasila
nezavaznou nabidku

Predpoklada schvéleni transakce
antimonopolnimi organy EU
v obdobi od pé&ti do sedmi tydn(

Swisscom poZaduje kontrolu nad
Ceskym Telecomem, ale ne
nezbytné 100%, Zadné podminky
v souvislosti s povinnym vykupem
Ochota zvazit uvedeni akgcii
kombinované entity v Praze
Swisscom se domniva, Ze jejich
nabldka v porovnan| s nabidkami
vyuZivajicl dluhove financovan(
zahrnuje dodate¢nych 65 K&
{soucasnd hodnota danovéhe
titu) na akcii z ddvodu ze
Swisscom nebude vyuZivat
dafového 3titu v CR

- Regulatorni schvaleni
~ Ukondéeni prava zlaté akcie

— Z&dné zésadni negativni
zmeny

v ostatnich cblastech

Poznamka: 29,9356 K&/ 1 €
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Swisscom » Neaplikovatelné

Trzni kapitalizace: 19.1 mld. €

Cista hotovost: 1.3 mld. €

«

Enterprise value: 17.8 mid. €

Ocekavané trzby za rok 2004: 6.5 mid. €

Klicova aktiva

— Byvaly narodni operator ve Svycarsku

— #1 mobilni operator ve Svycarsku prostiednictvim 75%-
viastnéné dcefiné spoleénosti Swiss Mobile (zbyvajicich 25%
vlastni Vodafone)

- Z&dna vyznamna &innost v zahraniéi

¢ 63% vlastnén Svycarskou konfederaci

Poznamka: Trzni data z 4. unora 2005.
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Piiloha ¢.4 - pokradovani

Nabidka Il: BELGACOM

.Informace o & Charakteristik
investorovi . cenén

| + Ptfedb&zna nabidka

= Belgacom (100%) e 415 K¢ za akcii . D 100% financovno . ohlel na Cesky Telecom
(13,86 €) pfes SPV zaloZené jako na integravaného odsouhlasena manaZerskou
. . « Hod fu: v zemi OECD: 20% - operatora stejné velikosti komisi v souladu s internimi
o Jednajici samostatné :?d nlgéa(g 03drlnlfd 6€8)'3 30% kapitalu od « Zakladni elementy pravidly
e i N ' Belgacomu a zbyvajici strategie: e Z&vazna nabidka vyzaduje
) gﬁgn;:r'iggs:adce' ) 583%2"{'?%8’ a1[Ur§I<(i1 ?<0c% cast financovana - Udrzo?/ani oddalenych schvaleni pfedstavgnstvejm
{5,3 mid. €)' ?:;hi!:h Azeiiciho od operacnich entit e OcCekava schvaleni transakce
zaloZena na N mezinarodnich provoz(l a neo&ekava Zadné komplikace
. s Zvazovani .
nevyplacené dividendé oo potencialni obdobné
- prefinancovani nastroje v oblasti nakupu a
* Pfedpoklady: Ceského Telecomu vstup(
- Projekce zalozené na Vv rozumném poméru Sdilenf prislugnych
s cilem dosazeni -
B I(;?Sty dluh 2 30/11/04 optimain' kapitalové zkusenosti a know-how
struktury — O&ekava ze se bude ve

- Normalizovana uroven . velké mife spoléhat na
pracovniho kapitalu * .Letter of comfort*od Sasny t P sert
seni k atnich BNP Paribas vyjadiujici soucasny team manazeru
- Snizent korporatnic silny z&jem zajistit a
dani jak ohléseno ) poskytnout dluhové
— Z&dné regulatorni & financovani pro
pravni dopady na podporu nabidky"
obchodnl plan
— Soutasna ekonomicka
a politicka situace v CR
+ Valuatni metodologie
zahrmnuje trzni nasobky
aDCF

Poznamka: 29,9356 K&/ 1 €
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Nabidka II: Profil spoleénosti Belgacom

Priloha ¢.4 - pokracovani

Belgacom

« Trzni kapitalizace: 12.2 mid. €

Cisty dluh: 0.8 mid. €

«

Enterprise value: 13.0 mid. €
» Trzby za rok 2004: 5.4 mid. €

Klicova aktiva:

— Byvaly narodni operator v Belgii

— Vedouci mobilni operator v Belgii prostfednictvim 75%-
viastnéné dcefiné spolecnosti Belgacom Mobile (zbyvajicich
25% vlastni Vodafone)

— Z&dna vyznamna &innost v zahraniéi

* 50% vlastnén Belgickym statem

» Neaplikovatelné

Poznamka: Trzni data z 4. unora 2005.
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Nabidka Ifli: TELEFONICA

informaceo .-
investorovi

+ Telefonica (100%)

s Jednajici samostatné

s Finanéni poradce:
Merrill Lynch / Wood &
Co

Pravni poradece:
Garrigues / Kocian Solc
Balastik

Audit:
Deloitte

Charakteristika

« Hodnota podilu: 69,0
mid. K& (2,3 mld. €)

s Enterprise value (100%
podilu): 161,4 mid. K&
(5,4 mid. €)

s Nabidkova cena
zalozend na
nevyplacené dividendé

* Pfedpoklady:

- Projekce zalozené na iM

— Cisty dluh z 30/11/04

¢ Ocenénf v ramci
nabidky:

- 5% a 14% prémie nad 3
meésicnim klouzavym
primé&rem ceny akcii

- 6.0x EBITDA "05 pfi
17%-23% prémii
v porovnani s TPSA a
Matav

» Valuagni metodologie
zahrnuje soucasnou
trzni hednotu, historii
obchodovani, trzni
nasobky a DCF

» 419 K¢ za akcii (14,00 €)

Financovani ze
souéasnych zdroji
cash flow a existujicich
tvérovych linek
Predpokladané
financovani zaloZzené
na:

Silné finan&ni situaci

Existujicim kreditnim
ratingem A/A3

Cil je ,stabilni
kapitalova struktura"
Ceského Telecomu na
zakladé primysiovych
standardl a specifické
situace spole¢nosti

* Pohlizi na Cesky Telecom

jako na integrovaného
operatora

o Zakladni elementy
strategie:

~ Vyuziti mezinarodni

odborné znalosti, know-
how a globalni platformy
spole&nosti Telefonica

~ Synergie plynouci z

integrace fixnich a
mobilnich sluzeb

- Investice jako potenciéini
zékladna v rdmci strategie
v regionu stfedni a
vychodni Evropy

e Océekava Ze se bude ve
velké mife spoléhat na
soucasny team manazer
dopln&ny o specifické
experty

« Podporuje sou¢asny plan
pro snizeni poctu
zamé&stnanci v oblasti
pevnych linek

Priloha &.4 - pokracovani

alsi:.

* Pfedb&Zna nablidka odsouhlasena

pfedstavenstvem

» Zavazna nabidka vyZaduje

souhlas pfedstavenstva —

naplanovano na 30. bfezna 2005

« Ocekava schvaleni transakce
antimonopolnimi organy EU —
neoCekava 2adné komplikace

Poznamka; 29,9356 K&/ 1 €
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Nabidka Ill: Profil spoleénosti Telefonica

Telefonica

» Trzni kapitalizace: 70.5 mid. €
o Cisty dluh: 18.0 mid. €

¢ Enterprise value: 88.4 mid. €

» Trzby vroce 2004:29.0 mld. €

» Globalné integrovany operator se 115 miliony zakaznik( a
nasledujicimi klicovymi aktivy:

- Byvaly $panélsky narodni operator

— #1 mobilni operator ve Spanélsku prostiednictvim spoleénosti
Telefonica Moviles

~ Lidr na latinskoamerickych Spanélsky a portugalsky miuvicich
trzich, zahrnujici vyznamnou ¢innost v Brazilii, Mexiku, Chile a
Argenting, s celkovou pfitomnosti ve 20 zemich

+ Dcefiné spole¢nosti kotované na burze jsou Telefdnica Méviles,
TPl a Terra Lycos

¢ Neaplikovatelné

Poznamka: Trzni data z 4, gnora 2005,
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Nabidka IV: BLACKSTONE / CVC / PROVIDENCE

.investorovi

s Konsorcium
Blackstone I CVC/
Providence s ne méné
nez 75% kapitalu

e Strategicky investor
bude upfesnén
{pokraéujici jednani)
s ne méneé nez 25%
kapitalu

s Jednajici samostatné

» Finanéni poradce:
UBS Investment Bank

» Pravni poradce:
Baker & McKenzie
* Audit:
KPMG

e 410 K& za akcii

(13,70 €)

s Hodnota podilu: 67,5 mid.

K& (2,3 mid €)

Enterprise value (100%
podiiu): 158,5 mid K& (5,3
mid. €)

Predpoklady:

Informace dle IM

Ostatni vefejn& dostupné
informace

Proveditelnost
rekapitalizace CT
pfedpokiadana finanéni
struktura spoleénosti
bude uskute¢néna pred
uzavienim

Ocenéni v ramci nabidky

15% a 14% prémie nad
cenu akcii pred
oznémenim tendru dne 8.
prosince 2005

« Alternativni

rekapitalizagni scénar po
uzavfeni transakce
pfedpokladal nabidkovou
cenu 393 KE 2a akeii

Rekapitalizace pfed

uzavienim na Urovni
Ceského Telecomu

Platba mimoradné
dividendy financovana
dodatednymi pljckami
(banky, dluhopisy)
Vyporadani mezi
podpisem a uzavienim
Alternativni
rekapitalizace po
uzavieni transakce

Bidco financovana

Z 28% vlastnim
kapitalem a 72%
pFeklenovacim uvérem

Drzet investici ve
stfednim horizontu

JLetters of support” od
UBS uvadégjicl ,jistoty,
Ze budeme schopni
zajisti, upsat a
syndikovat dluhové
financovani pro
podporu nabidky* a
.Letter of support’ od
CSFB / Deutsche Bank

Poznamka: 29,9356 K&/ 1 €
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investor

o Ridit Ceky Telecom jako

integrovaného operéatora

s« Pokradovat se

soucasnym
transformaénim pldnem a
synergickym programem

s Qcfekava Z2e se bude ve

velké mife spoléhat na
sougasny team manazer(
podpoieny zkusenostmi
Konsorcia v oblasti
naboru zaméstnanc(,
strategie a aktivit
sauvisejicich s
kapitalovym trhem

s

Priloha ¢.4 - pokradovani

s Z&dné interni schvalenl potfebné

pro nezéavaznou nabidku

Zavazna nabidka mizZe vyZadovat

interni schvaleni

Ocekava schvaleni transakce

antimonopolnimi organy EU —

neodekava 2adné komplikace

Vyzaduje uspokojivy proces due

diligence

Schopnost rekapitalizovat Cesky

Telecom uspokojivou metodou

Upfesné&ni moznosti vyplaceni

emisniho azia a pfehodnoceni

rezerv

Strukturovani transakce efektivni

metodou v oblasti (daftova

efektivita)

Poradenstvi od Komise pro cenné

papiry v oblasti povinné nabidky

pfevzeti

— Potvrzeni dafové uginnosti
arokovych nakladd v souvislosti s
rekapitalizaci

~ Vyhotoveni uspokojivé kupn!
smlouvy




Nabidka IV: Profil Blackstone / CVC / Providence

AU

Priloha &.4 - pokradovani

» Neni uréeny

Skupina Blackstone

» Aktiva pod spravou: $14.0 mid.

+ Soucasné zdroje: $8.5 mld. v Blackstone Capital Partners |V a
BCOM

» Vyznamné investice: Centennial, lusacell, CTi, Sprint affiliates,
kabelové spole€nosti

Kapitalovi partnefi CVC

¢ Aktiva pod spravou: $4.0 mid.

¢ Soudasné zdroje: $9.3 mid.

¢ Vyznamné investice: Automobilova Asociace, Debenhams
Providence Equity

» Aktiva pod spravou: $4.5 mid.

» Soucasné zdroje: $2.8 mld. fond Providence Equity Partners IV

» Vyznamné investice: Eircom, KDG, Casema, P7S1

Nabidka V: Profil PPF / J&T / InWay
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InWay

Trzni kapitalizace: neni relevantni

Cista hotovost: 5,2 mil. K&

Celkova aktiva; 126 mil. K& (2063)

Trzby za rok 2003: 89,8 mil. Ké

KliCova aktiva: neni dostupné

Cesky alternativni telekomunika&ni operator zaméfujici se na
malé a stfedni podniky a korporatni segment, ktery rozsifil

portfolio €innosti z phvodni internetové specializace

Vlastni optickou a bezdratovou sit' pokryvajici 30% Ceské
populace

Soucast Skupiny PPF

Pl



[T

Priloha ¢.4 - pokracovani

PPF

Integrovana skupina spolecnosti zabyvajicich se ,private
equity” investicemi, spravou aktiv, fizenim spoleénosti a
retailovymi finan¢nimi sluzbami

Zaméfuje se na Ceskou republiku, Slovensko a Rusko
Aktiva pod spravou: 5.0 mid. €

Vyznamné investice: Ceska pojistovna, CP Leasing, Home
Credit Finance, eBanka, PPF Banka, Penzijni fond Ceské
pojistovny, CP Invest investiéni spole&nost, InWay, Vegacom,
TV Nova

J&T

Investiéni skupina zaméfujici se na primyslové podniky a
reality, vyznamnou ¢innosti je poskytovani retailovych
financnich sluzeb na Slovensku

Aktiva pod spravou: 950 miliénu €

Zakladna privatnich klientl disponujicim objemem 700 miliéna

€, ktefi pravidelné spoluinvestuji s J&T
Soustfeduje se na Ceskou republiku a Slovensko

Vyznamné investice: Kablo Elektro, CKD Blansko; vyznamné
minoritni vlastnictvi ve spoleCnostech PraZska energetika a
CEZ

ocha - 14
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InWay

« Cesky alternativni telekomunika&ni operator zaméfujici se na
malé a stiedni podniky a korporatni segment, ktery rozsifil
portfolio €innosti z puvodni internetové specializace

* Vlastni optickou a bezdratovou sit' pokryvajici 30% &eské
populace

¢ Soucast Skupiny PPF

PPF

¢ Integrovana skupina spoleénosti zabyvajicich se ,private equity*
investicemi, spravou aktiv, fizenim spolecnosti a retailovymi
finanénimi sluzbami

¢ Zaméfuje se na Ceskou republiku, Slovensko a Rusko
¢ Aktiva pod spravou: €5.0 mid.

» Vyznamné investice: Ceska pojistovna, CP Leasing, Home
Credit Finance, eBanka, PPF Banka, Penzijni fond Ceské
pojistovny, CP Invest investiéni spolednost, InWay, Vegacom, TV
Nova

J&T

¢ Investi¢ni skupina zaméfujici se na primyslové podniky a reality,
vyznamnou ¢innosti je poskytovani retailovych financnich sluzeb
na Slovensku

¢ Aktiva pod spravou: €950 milidont

¢ Zakladna privatnich klientd disponujicim objemem €700 milidnu,
ktefi pravidelné spoluinvestuji s J&T

« Soustfeduje se na Ceskou republiku a Slovensko

» Vyznamné investice: Kablo Elektro, CKD Blansko; vyznamné
minoritni viastnictvi ve spoleénostech Prazska energetika a CEZ
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Kancelaf miristra financi
Ceské republiky

ooig 19 -01- 2005
&, /f//dp
Predseda viddy Ceské republiky

Stanislav Gross Ve 7 A“d7/4'~"

, Y Praze dne /7 ledna 2005
Cj.: 00434/05-KPV

VaZeny pane ministie,

reaguji na Vas$ dopis &j.: 42/13751/2005 ze dne 10. ledna tr., ve kterém Zadate
o udéleni vyjimky z meziresortniho pfipominkového tzeni k materidlu pro jednini schize
vlady ,,Zpréva o stavu privatizace majetkové udasti statu ve spole¢nosti CESKY TELECOM,
a.s.“ tak, aby tento materiil mohla vlada projednat jiZ na své schiizi dne 9. (nora 2005.

Sdéluji Vam, vaZeny pane ministe, Ze s udélenim této vyjimky souhlasim.

S pozdravem

VéZeny pan

Mgr. Bohuslav Sobotka
ministr

Ministerstvo financi

Praha




