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Vytisk &.: 4
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Véc: Navrh daliiho postupu privatizace aleetesé spolenosti CESKY TELECOM, a.s.

Duvod pfedloZeni: Obsah:

Material se pfedklada I. Navrh usneseni vlady

v souvislosti s usnesenim vlady II. Dtvodova zprava

ze dne 1. prosince 2004 ¢. 1202, III. Vyjimka z ptipominkového fizeni

o zplsobu privatizace majetkové
ucasti sttu ve spole¢nosti
CESKY TELECOM, a.s.

Piedklada:
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ministr financi /



K BODU C. 36 DNE 8. PROSINCE 2004

STANOVISKO ODBORNEHO UTVARU PREDSEDY VLADY

C.j.: 1672/04
NAZEV: Névrh dalSiho postupu privatizace spoletnosti CESKY TELECOM, a.s.

PREDKLADATEL: Mgr. B. Sobotka, ministr financi

STUPEN ZAVAZNOSTI: B PROBLEMATICNOST: 0 -5
A) mimofidna, B) znatnd, C) nizka 2
PODSTATA PROBLEMU:

Tento materidl dale rozpracovavd usneseni vlady z 1. prosince 2004 ohledné¢ zplsobu
privatizace statniho podilu v Ceském Telecomu, kde bylo rozhodnuto privatizovat spolednost
dualnim pfistupem, tj. vefejnym vyb&rovym fizenim (M&A transakce) se soub&Znou
pfipravou prodeje na kapitalovych trzich. ‘

Finanénimi poradci vlédy a Ministerstvem financi navrhovany M&A proces pfedstavuje
standardni postup pii podobnych privatizacich (osloveni investorti, distribuce informaéniho
memoranda investorum, investofi pfedloZi indikativni nabidku, vldda rozhodne o ucasti
vybranych zdjemcl v daldim kole, due diligence a manaZerské prezentace, investofi
piedklddaji zavazné nabidky a vldda rozhoduje o vitézi). Stanoveny termin pro ukonéeni
tohoto procesu je 31. 3. 2005, coZ povaZuji velmi za &asové& ambiciézni.

V ramci tohoto usneseni je vlada Zadana o rozhodnuti ohledné typu investorti, ktefi budou
pfizvéani k 0c¢asti v privatizatnim procesu. Varianta A navrhuje oslovit pouze poskytovatele
telekomunikadnich sluZzeb nebo provozovatele telekomunikaénich siti. Varianta B navrhuje
oslovit nejen tento typ investori, ale i konsorcia, ve kterych budou tito poskytovatele a
provozovatele vykondvat podstatny vliv. Varianta B je doporufovana finanénimi poradci
CSFB/CS.

SoubéZné s popsanym procesem M&A budou uéinény viechny nezbytné kroky pro ptipravu
prodeje na kapitalovych trzich, ktery tak bude moci byt spustén na zakladé rozhodnuti vlady.

VYSLEDKY PRIPOMINKOVEHO RiZENI (PNEM + p¥ipadné rizné pohledy POU)
Materidlu byla udélena vyjimka z poZadavku pFipominkového Fizeni.

ZAVAZNE DUSLEDKY ROZHODNUTI:

a) finan¢ni ANO
b) bezpenostni ANO
c) politické a socialni ANO
d) ekologické

e) dalsi: ekonomické ANO




STANOVISKO POU:

Vzhledem ke struktufe Ceského Telecomu a pro zajiSténi konkurentnich tlaki v romci
privatizatntho procesu doporufuji umoZnit Gfast nejen telekomunikaénich firem, ale i
konsorcii s jejich ti¢asti. Doporutuji tedy schvilit variantu B tohoto usneseni.

a) schvilit nidvrh usneseni ANO: variantu B
b) zména navrhu usneseni

¢) odklad do (termin) + novy smér zpracovani

d) pfetfadit do rozpravy

e) jiné:

Dne 7. prosince 2004 .,
Vypracoval (vypracovali): Michal Bauer //z..oﬁoj g( Al

V piipad€ materidlu A 4-5 schvalil:
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Mgr. Bohuslav SOBOTKA

ministr financi

V Praze dne & . prosince 2004
C.j.: 42/126901/2004

Vdzeny pane predsedo viady,

v pFiloze Vam prFedavam v 50 vytiscich materidl pro schiizi viddy , Navrh dalsiho
postupu privatizace spolecnosti CESKY TELECOM, a.s.” a prosim Vds o jeho zafazeni
na program schize vilady dne 8. prosince 2004, do fasti s rozpravou. Projedndni materialu
vitomto terminu je predpokldddino usnesenim viady ze dne 1. prosince 2004 ¢ 1202,
o zpiisobu privatizace majetkové ticasti stdtu ve spolecnosti CESKY TELECOM, a.s,

S pozdravem

Prilohy: dle textu

VidZeny pan

JUDr. Stanislav Gross
predseda viddy Ceské republiky
Praha




I.
Navrh
USNESENI

VLADY CESKE REPUBLIKY

ze dne 8. prosince 2004 &. .....

k dalSimu postupu privatizace
spolednosti CESKY TELECOM, a.s.

Vliada

I. bere na védomi zprivu o dal$im postupu privatizace spoletnosti CESKY
TELECOM, a.s. obsaZenou v &asti II. (Divodova zprava) ptedloZeného materialu;

II. souhlasi

1. [Varianta 4: s vyhlaSenim vybérového fizeni na ureni nabyvatele akcii v celkovém
rozsahu aZ do vyse akciového podilu ve vysi 51,1% zakladniho kapitalu spolenosti CESKY
TELECOM, a.s., ktery je v majetku Fondu nérodniho majetku Ceské republiky, pficemz
nabyvatelem akcii bude poskytovatel telekomunikaénich sluZeb nebo provozovatel
telekomunikadnich siti, jeho dcefind spole¢nost, nebo osoba, na kterou uvedeny poskytovatel
nebo provozovatel vykondva podstatny vliv];

[Varianta B: s vyhlaSenim vybérového fizeni na ureni nabyvatele akcii v celkovém
rozsahu aZ do vy3e akciového podilu ve vysi 51,1% zikladniho kapitalu spoleCnosti CESKY

TELECOM, as., ktery je v majetku Fondu ndrodniho majetku Ceské republiky, pfi¢emz
nabyvatelem akcii bude

a) poskytovatel telekomunikaénich sluzeb nebo provozovatel telekomunika&nich
siti, jeho dcefina spole¢nost, nebo osoba, na kterou uvedeny poskytovatel anebo provozovatel
vykonava podstatny vliv; nebo '

b) osoba, na které se bude podilet konsorcium investord, stim Ze ucastnikem
takovéhoto konsorcia investord, ktery bude vykonavat podstatny vliv na pisobeni anebo
rozhodovani pfedmétného konsorcia investord, bude poskytovatel telekomunikaénich sluzeb
nebo provozovatel telekomunikaénich siti, jeho dcefind spoleénost, nebo osoba, na kterou
uvedeny poskytovatel nebo provozovatel vykonava podstatny vliv];

2. s provedenim vybé&rového fizen{ ve lhaté uvedené v bodé IV. usneseni vlady &. 1202
z 1. prosince 2004, o zplsobu privatizace majetkové Ucasti statu ve spole€nosti CESKY

TELECOM, as. a podle zasad uvedenych vasti II. (DGvodovd zprava) piedloZeného
materialu; ’



Ol ukldada ministru financi a pfedsedovi presidia Fondu nérodniho majetku Ceské
republiky

1. zajistit pokratovéni ptipravy privatizace spoletnosti CESKY TELECOM, ass. pfimym
prodejem subjektu vybranému ve vyb&rovém Fzeni nebo prostiednictvim nabidky na
kapitalovych trzich;

2. zajistit vyhlaSeni a uskutednéni vybérového fizeni k provedeni bodu II/1, a to za
podminek uvedenych v bodé¢ I1/2 tohoto usnesent;

3. zpracovat a do 15. unora 2005 piedlozit vladé zpravu o aktualnim stavu procesu
privatizace akciového podilu ve vysi 51,1% zdkladniho kapitalu spoleénosti CESKY

TELECOM, as., ktery je vmajetku Fondu nirodniho majetku Ceské republiky, véetng
informace o u¢astnicich vybérového Fizeni dle bodu II/1 a bodu I1/2.

Provede:

ministr financi a pfedseda presidia Fondu narodniho majetku Ceské republiky

Pfedseda vlady

JUDr. Stanislav(Gross



I1.

Diivodova zprava
Uvod

Tento materidl je piedkladan v souvislosti s realizaci usneseni vlady ¢&. 1202 ze dne

1. prosince 2004, o zplsobu privatizace majetkové Gcasti stitu ve spoletnosti CESKY
TELECOM, a.s.

Historie pFipravy privatizace

V souvislosti se zamyslenym prodejem (,Transakei”) 51,1% podilu (,Podilu”) Fondu
narodniho majetku Ceské republiky ve spoletnosti CESKY TELECOM, a.s. (,Spole¢nosti”
nebo ,,Cesky Telecom®), vyhlasil FNM v souladu srozhodnutim vlady Ceské republiky
(,vlady CR*) v lednu 2004 obchodni vefejnou soutd? na vybér finaniniho poradee pri
Transakcei, ve které bylo jako finan&ni poradce vybrano konsorcium slozené z Credit Suisse
First Boston a Ceské spofitelny (spolené ,,Poradci” éi ,,Konsorcium™).

Na zikladg deklarovaného cile vlady CR maximalizovat vynos z transakce a zhodnoceni
pozice Spoletnosti na trhu, prostiedi v némz se Spole€nost pohybuje, aktualni situace na
finanénich trzich a z4jmu potencidlnich investorll 0 moZnost nabyti Podilu vypracovali Poradci
doporuceni strategie privatizace Podilu.

ProtoZe s sebou M&A proces nese urcitd rizika, byl doporuden dudlni pfistup, ve kterém by
byla vlada CR ptipravena na prodej prostfednictvim nabidky na kapitilovych trzich a soutasné
by byla formalné prozkoumana mozZnost prodeje celého Podilu jedinému investorovi
(telekomunikadnimu operdtorovi, finanénimu investorovi & jejich kombinaci) formou
transakce M&A (Mergers and Acquisitions — &esky: fize a akvizice).

Poradei argumentovali tim, Ze doporutend strategie poskytne vladé CR flexibilitu vyb&ru
preferované privatizacni strategie v prubéhu procesu v zavislosti na (2) ptijatych nabidkach od
potencialnich investord na odkup celého podilu a (b) momentalni situaci na kapitalovych
trzich.

Za ucelem detailngjdiho prozkoumani intenzity zajmu telekomunikaénich operatord a / nebo
finandnich investori o moZné nabyti podilu ve SpoleGnosti ministr financi CR dne 10. zaHi
2004 povefil Poradce oslovenim potencialnich investord. Vysledek tohoto procesu, potvrzujici
znalny zdjem potencidlnich investord o Podil, spoleiné snaslednym pHmym kontaktem
n&kolika potencidlnich investorli a hlavnich zastupctim vlady CR potvrdil logiku formalniho
prozkoumani moZného prodeje Podilu prostfednictvim M&A transakce.

Privatizaéni proces

Je proto navrhovéano provedeni prodejni strategie nabidkou Podilu investoriim prostiednictvim
M&A procesu a soudasné provedenf pfipravnych krokd k zahajeni nabidky prodeje akcii na
kapitalovych trzich pro pfipad, Ze by se vysledky M&A procesu ukéazaly byti pro vladu CR
.neuspokojivymi.



Je navrhovéno, aby byl UspéSny zajemce pii prodejt formou M&A, pokud bude n&jaky vybran,
stanoven do 31. bfezna 2005. V ptipadé, Ze do tohoto terminu nebude k dispozici Zadna pro
vladu CR ptijatelnd M&A nabidka, je navrhovidno, aby byl podil ve Spoletnosti nasledn

prodan prostfednictvim nabidky akcii na kapitalovych trzich s ohledem na situaci na téchto
trzich.

Casovy harmonogram

PiedbéZny shrnujici tydenni éasovy harmonogram dualniho prodeje formou M&A a prodeje na
kapitalovych trzich je pfilohou tohoto dokumentu. PfiloZeny &asovy harmonogram byl
vyznamné urychlen pro dosazeni cile vlady CR, jimz je uréeni vitéze vybdrového fizeni do
31.3.2005. Casovy harmonogram byl rovn&Z pfipraven tak, aby se procesu mohlo G&astnit vice
konkurujicich si investorti. Po&et t&astnikii bude zaviset zejména na rozhodnuti vlady CR o
typu investor(, ktefi budou pfizvani k uéasti v procesu.

Proces prodeje formou M&A

M&A proces je navrZen tak, aby mohl byt vybér vitéze ukonéen do 31. bfezna 2003.

Pro zajisténi konkuren¢niho procesu je navrhovano, aby byli osloveni jak (a) poskytovatelé
telekomunikaénich sluzeb nebo provozovatelé telekomunikaénich siti, tak (b) konsorcia, ve

kterych budou tito poskytovatelé telekomunikaénich sluzeb nebo provozovatelé
telekomunikaénich sit{ vykonavat podstatny vliv.

Poradci zahdji proces prodeje oslovenim potencidlnich zdjemct s informaci o ptedpoklddanych
krocich transakce a ¢asovém harmonogramu procesu.

Poradci piedpokladaji, Ze s potencialnimi zajemci bude uzaviena dohoda o davérnosti.

Poradci, v izké spolupraci se Spolegnosti, pfipravi shrnujici informa&ni dokument, ktery bude
zaslan investorim, ktefi vyjadfili vazny zajem o ziskani Podilu. Tento dokument bude
obsahovat informace o Ceském Telecomu, jeho produktech a sluzbach, struktufe, strategii,
trznim prostfedi, postaveni Spole¢nosti na trhu a finanéni informace v¢etné finan¢niho
vyhledu. Informaéni memorandum bude slouZit jako priméarni zdroj informaci pro investory
pro zpracovani pfedbéznych nabidek.

Na ziklad¢ informacniho memoranda a vSech vefejné dostupnych informaci budou zajemci
vyzvani k pfedloZeni pfedb&€znych nabidek. Vlada CR, spolu s Poradci, zhodnoti pfijaté
pfedbéZné nabidky a rozhodne o ucasti vybranych zajemci v dalsim kole.

Vybranym investorim bude poskytnut prfistup do Spole€nosti ve formé prezentaci vedeni,
pfistupu do dataroomu a navstév ve SpoleCnosti a setkdni s vedenim tak, aby jim bylo
umoznéno piedlozit konené zavazné nabidky. Soucasné bude zijemchim piedloZen
k projednani navrh kupni smlouvy, ktera bude sou¢asti zavazné nabidky. Jedinym kritériem pii
hodnoceni zavaznych nabidek bude kupni cena.

Proces prodeje na Kapitilovych trzich

Soubé&Zné s popsanym procesem M&A podniknou Poradci viechny nezbytné kroky pro
piipravu prodeje na kapitdlovych trzich, ktery mazZe byt spustén na zakladé rozhodnuti vlady.



Pfi nabidce akcii na kapitilovém trhu bude pfipravena podoba smlouvy o Upisu a pfedana
k posouzeni a komentafim spoletnosti Cesky Telecom a FNM. I kdy? je obsah této smlouvy
projednévén se Spolegnosti, bude pro Cesky Telecom a FNM dileZité podrobné posouzeni této
smlouvy a potvrzeni, Ze v souladu se zvyklostmi na mezinarodnich kapitilovych trzich budou
schopni poskytnout nutnd prohladeni a zaruky tak, jak je to obvyklé pfi nabidkach tohoto

druhu. Bez takovychto potvrzeni by nebyla moZnd plné marketingové podpofend a na
prospektu zaloZena nabidka.

Poradci, spole¢ng s jejich pravnim zastupcem a pravniky Spole¢nosti, zahaji intenzivni proces
due diligence. Poradci budou stavét na podobné praci vykonané béhem M&A procesu stejng
jako na doposud provedeném due diligence. Na zdkladé due diligence pfipravi pravnici
Spolecnosti ve spoluprdci s Poradci prospekt, ktery bude zakladem pro investory pfi jejich
zhodnoceni investice do Ceského Telecomu. Tento dokument bude muset obsahovat celoro&ni

auditované vysledky Spole€nosti za rok 2004, o kterych pfedpokladime, Ze budou dostupné
v poloving bfezna 2005.

Béhem pozdéjsi faze pfipravného procesu budou Poradci spolupracovat s vedenim Spole&nosti
pfi tvorb& ,investment story“, ktery bude pouZit pfi prodeji akcii investorim. Ten bude

zahrnovat roadshow prezentaci pro investory a moZnou prezentaci zmény strategie Spole¢nosti
pro akciové analytiky.

Soub&zné se viemi témito Cinnostmi bude tfeba piipravit smlouvy a jiné dokumenty tak, aby
viechny pozadované pfipravné kroky byly dokonéeny do 31. bfezna 2005 proto, aby méla
vlada CR v této fazi plnou flexibilitu pro spudténi nabidky na kapitdlovych trzich. Jak je patrné
z Casového harmonogramu, pfipravné kroky vyZaduji asi 3-4 mésice a proto budou zahdjeny
neprodlené.

Pokud by se vlada CR rozhodla pro prodej na kapitilovém trhu, bude vydéno tiskové
prohlaseni oznamujici jeji zamér. Prodejci Poradctl by byli s timto seznameni a zah4jili by 5 az
8 dni trvajici proces informovani investord podporovany akciovymi analytiky banky pro
obeznameni investorl s ,jinvestment story“ Ceského Telecomu. Poté by byl vytiitdn a
institucionalnim investorim distribuovan prospekt. Vedeni Ceského Telecomu by zadalo 6 a¥ 8
denni roadshow setkani sinvestory v hlavnich finanénich centrech jako Londynég, Patizi,
Franfurtu, Mildng, Zurichu, New Yorku a Bostonu a setkéni s klicovymi investory v Ceské
republice. Investofi by podavali objedndvky do knihy objednavek spravované Poradci.

Na konci obdobi roadshow by byla uzaviena kniha poptavek a Poradci by na zakladé poptavky
a cenovych udaji investorti poskytli doporueni ceny viadé CR. Jakmile by byla stanovena
konec¢na cena, byla by tato sdélena spoleéné s poétem akcii kaZdému z investorl. Nésledng by
byly podepsany smlouvy a byl by vytistén koneény prospekt. Nabidka by pak byla uzaviena a
vlada CR by obdrZela vytézek prodeje o ti dny pozdsji.

Zavér

Ministr financi CR doporuduje schvaleni pfiloZeného rozhodnuti o pokratovéani privatizace
51,1% akcii Ceského Telecomu v drzeni FNM vy$e popsanym zpusobem, to znamend
vyhlaSenim vybérového fizeni sterminem ukonleni do 31. bfezna 2005 a soucasnym
zahajenim piipravnych kroku na kapitdlovych trzich.
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II1.

Mgr. Bohuslav SOBOTKA

ministr financi

V Praze dne & . prosince 2004
C.j.: 42/126901/2004

Vazeny pane pFedsedo viddy,

na zdkladé clanku IL odst. 1 prilohy usneseni viddy Ceské republiky ze dne
16. zdfi 1998 €. 610, o Jednacim Fddu viddy, ve znéni pozdéjsich zmén a doplyiki, Vs Zdadam
o udéleni vyjimky z poZadavku pFipominkového Fizeni k materidlu pro schiizi vlddy ,,Navrh
dalsiho postupu privatizace spolecnosti CESKY TELECOM, a.s. “.

Usnesenim viddy ze dne 1. prosince 2004 ¢ 1202 mi bylo pod bodem IV uloZeno
predloZit ndvrh harmonogramu dalSich krokil privatizace tak, aby jej mohla vidda projednat
na jedndni své schiize dne 8. prosince 2004.

S pozdravem

Vazeny pan

JUDr. Stanislav Gross
predseda viddy Ceské republiky
Praha



