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MINISTERSTVOQ FINANCI
C.j.1 42/108825/2003

V Praze dne 19. prosince 2003
Vytisk &.: 1

PRO SCHUZI VLADY

Véc: Informace o dosavadnim postupu statu pii vykonu akcionirskych prav
ve spole¢nosti CESKY TELECOM, as. a nivrh na zahdjeni privatizace
majetkové 1casti statu ve spoletnosti ‘

Divod pifedloZzeni materidlu: Obsah:

Material se pfedklada v ndvaznosti I. Navrh usneseni vlady
na usneseni vlady ze dne 17. dnora

. e II. Piedkladaci zprava
2003 ¢. 173 a zaznam z jednani

37. schize vlady dne 8. 10. 2003, III. Vyjimka z meziresortniho
bod 12. pfipominkového fizeni
Predklada:

Mgr. Bohuslav Sobotka
mistopiedseda vlady a ministr financi




k. bodq 2-€

Ptiloha &1 .I'C//Cco;,,‘

k usneseni vlady
ze dne ... ledna 2004 ¢. ..

Zikladni kritéria pro vybér poradce pro privatizaci majetkové ucasti statu
ve spolecnosti CESKY TELECOM, a.s.

Kritéria:
1) navrh nabidkové ceny v % z vynosu z privatizace variantné:

a) pfi realizaci pfimého prodeje nabyvateli urenému na zdkladé vefejného
vybérového fizeni, vefejné obchodni soutéZe nebo jiného zplsobu,
b) pfi realizaci nabidky akcii na kapitalovych trzich;

2) zkuSenosti, reference a schopnost koncipovat privatizaéni st tegn, ze]men 2«/)' ., %
a) sloZeni realiza¢niho tymu se znalosti &eského ekonomickéh prostred1 f‘“‘a e d[
b)  zajisténi kvalifikovaného zizemi v Ceské republice, {
¢) odbomé znalosti a zkuSenosti ¢lentt tymu z privatizadnich transakei,
d) zku3enosti a reference z transakci obdobného rozsahu v oblasti telekomunikaci:
1. uéast ve vyznamnych transakcich s kupni cenou piesahujici ekvivalent
500 mil. USD v oblasti fiizi a akvizic za posledni 3 roky v roli vedouciho
anebo koordinujiciho finanéniho poradce,
2. GCast ve vyznamnych transakcich s kupni cenou pfesahujici ekvivalent

500 mil. USD pii nabidce akcii na kapitalovém trhu za posledni 3 roky v roli
vedouciho manaZera;

3) znalost telekomunikaéniho trhu, zejména:

a) znalost telekomunikaéniho trhu v Ceské republice, 7 /
b) znalost CESKEHO TELECOMU, a.s. v kontextu prlvatlzace Jeho ¢innosti a
Tospodatent, - /e 2ok,
c) schopnost identifikace potencidlnich oborovych a finanénich investosti, ., ~
d)} znalost evropského a svétového telekomunikaéniho trhu. ﬂz,‘ %/7




Bod jednani ¢. 26

STANOYVISKO SPV k materialu na jednani vlady dne 7. 1. 2004

Nizev materidlu: Informace o dosavadnim postupu stitu pFi vykonu akeionaiskych prav
ve spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s. a navrh na privatizaci majetkové adasti stitu ve
spolec¢nosti

C.j.: 1736/03

Piedkladatel: mistopfedseda vlady a ministr financi

Obsah materiilu: Materiil FeSi dalsi postup a pokradovani prodeje majetkového podilu
stitu ve spolefnosti CESKY TELECOM, as. (dale CTc). Vivodu je hodnoceni
predchazejici privatizace a nisledné je navrZena nova komise na vybér poradenské firmy
pro dalSi privatizaci. K materiilu je pFiloZena stiednédoba4 strategie CTc do roku 2005,
Doporuéeni dalSiho postupu je uvedeno jednak jako pfimy prodej nabyvateli, uréenému
na zakladé verejného vybérového fizeni, vefejné obchodni soutéze nebo jiného zpiisobu a
prodej akciového podilu stitu formou vefejné nabidky akceii na kapitalovém trhu v rimci
jedné nebo vice trandi, resp.kombinace obou variant. Budou vyuzity sluzby pravniho a
investicniho poradce.

Vysledek pripominkového fizeni (véetné ptipadného stanoviska LRV ¢&i jinych subjekt): Bez
pripominkového Fizeni.

Pripominky SPV k materialu: Novy navrh odpovida soudasné situaci na telekomunika¢nim
trhu a nazoru investi¢nich poradenskych firem. Pti vybéru poradce je tieba vzit v Givahu &innost
piedchozich poradci, jejichZ prace nebyla dobfe hodnocena (zaru¢eno — v minulé komisi pro
vybér poradenské firmy byl pfedseda FNM). SloZeni ¢lenti komise pro vybér poradenské firmy
je vyvazené, lze souhlasit. V ¢asti ,,Doporuceni dal§iho postupu* jsou uvedeny varianty - pFimy
prodej nabyvateli, uréenému na zikladé vefejného vybérového Fizeni, vefejné obchodni
soutéZze nebo jiného zpdsobu a prodej akciového podilu stitu formou vefejné nabidky
akcii na kapitilovém trhu v rameci jedné nebo vice trangi, resp.kombinace obou variant.
Lze piedpokladat, Ze poradenska firma bude stémito variantami pocitat béhem své préce.
Doporucuji do podminek zadani pro poradenskou firmu — zvéZit i moZnost ponechani uréitého
procenta akcii v rukach ¢eského statu z divodi — prozatim neujasnéné koncepce stitu na vyuZziti
pevnych telekomunikaénich siti pro tcely bezpelnosti, obrany, informa&niho systému statni
spravy a jejiho zabezpeceni (stat by mohl i v daldich letech mit urcitou dividendu a mohl
specifikovat své potieby v téchto oblastech), event. jako zdroj finan¢nich prostfedkl pro
realizaci reformy vefejnych financi, napf. diichodové reformy.

Doporuéeni SPV: Souhlas s materidlem véetné navrhu Fefeni dalsi privatizace spolecnosti
zabezpecenou prostiednictvim poradenské firmy variantnim zpiisobem a odpovédnosti
ministerstva financi, resp. FNM za pokradovant privatizace.

V Praze dne 6. 1. 2004 . .
Zpracoval:M.Gliglichova Reditel(ka) odboru: Reditel SPV:
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Mgr. Bohuslav SOBOTKA

mistopfedseda vlady a ministr financi

V Praze dne 19. prosince 2003
C.j.: 42/108825/2003

VéZeny pane piedsedo vlady,

v pfiloze Vam pfeddvam v 50 vytiscich materidl pro schizi vlady ,JInformace
o dosavadnim postupu statu pfi vykonu akciondfskych prav ve spole¢nosti CESKY
TELECOM, a.s. a ndvrh na zahdjeni privatizace majetkové tigasti stitu ve spole€nosti a

prosim Vas o jeho zafazeni na program schlze vlady dne 7. ledna 2004 do ¢asti B, aby bylo

mozné ho projednat bez konani meziresortniho pfipominkového fizeni. O udéleni vyjimky
z meziresortniho pfipominkového Fizeni jsem Vés poZadal samostatnym dopisem.

S pozdravem

Ptilohy: dle textu

Vazeny pan

PhDr. Vladimir Spidla
piedseda vlady Ceské republiky
Praha




I.
NAVRH

USNESENI

VLADY CESKE REPUBLIKY
zedne ..... ledna 2004 ¢...

k informaci o dosavadnim postupu stitu pfi vykonu akciona¥skych prav ve spole¢nosti
CESKY TELECOM, a.s. a ndvrhu na zahajeni privatizace majetkové i¢asti statu
ve spolednosti

Viidda

I. berena védomi informace obsaZené v ¢asti Il materidlu &j. .......... ;
II. schvaluje

1. provedeni vybéru poradenské instituce pro privatizaci majetkové tdasti stitu ve
spole¢nosti CESKY TELECOM, as., formou obchodni vefejné soutéZe vyhlaSené Fondem
narodniho majetku Ceské republiky podle zdkona & 199/1994 Sb., o zadavani veiejnych
zakazek, ve znéni pozdé&jsich piedpisq,

2. ukonfeni Cinnosti pracovni skupiny pro zajidténi realizace cilti statu
ve spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s., ustavené podle bodu II usneseni vlady ze dne
17. tinora 2003 ¢. 173;

3. zékladni kritéria pro vybér poradenské instituce podle bodu II/1 tohoto usneseni,
ktera jsou uvedena v priloze €. 1 tohoto usneseni;

. ustavuje dle §31, odst. 3 zdkona &. 199/1994 Sb., o zadavini vefejnych
zakazek, ve znéni pozdgjsich pfedpisi, komisi pro posouzeni a hodnoceni nabidek k uzavieni
smlouvy na vefejnou zakazku pfedjimanou v bodu II/1, ve sloZeni:

3 zastupci Ministerstva financi,

2 zastupci Ministerstva informatiky,

1 zastupce Ministerstva vnitra,

2 zastupci Fondu narodniho majetku Ceské republiky,

jmenny seznam ¢&len komise a jejich nahradnikd je uveden v pfiloze &. 2 tohoto usnesent;



IV. uklada mistopfedsedovi viady a ministru financi

1. zajistit prostfednictvim Fondu narodniho majetku Ceské republiky vyhlaseni
obchodni vefejné soutéze podle bodu II/1 tohoto usneseni do 15. ledna 2004,

2. predloZit vladé informaci o vysledku obchodni vefejné soutéZe podle bodu II/1
tohoto usneseni do 30. ¢ervna 2004.

Provede:
mistopfedseda vlddy a ministr financi




Piiloha ¢&.1

k usneseni vlady
ze dne ... ledna 2004 &. ..

Zikladni kritéria pro vybér poradce pro privatizaci majetkové fasti statu
ve spolecnosti CESKY TELECOM, a.s.

Kritéria:
1) nivrh nabidkové ceny v % z vynosu z privatizace variantné:

a) pii realizaci pfimého prodeje nabyvateli uréenému na zikladé vefejného
vyberového fizeni, vefejné obchodni soutéZe nebo jiného zpisobu,
b) pfi realizaci nabidky akcii na kapitalovych trzich;

2) zkulenosti, reference a schopnost koncipovat privatiza¢ni strategii, zejména:

a) sloZeni realizaCniho tymu se znalosti ¢eského ekonomického prostiedi,
b) zajisténi kvalifikovaného zazemi v Ceské republice,
¢) odborné znalosti a zkusenosti ¢lenii tymu z privatiza¢nich transakci,
d) zkuSenosti a reference z transakci obdobného rozsahu v oblasti telekomunikaci:
1. ucast ve vyznamnych transakcich s kupni cenou piesahujici ekvivalent
500 mil. USD v oblasti fuzi a akvizic za posledni 3 roky v roli vedouciho
anebo koordinujiciho finanéniho poradce,
2. GCast ve vyznamnych transakcich s kupni cenou presahujici ekvivalent
500 mil. USD p#i nabidce akeii na kapitalovém trhu za posledni 3 roky v roli
vedouciho manazera;

3) znalost telekomunikaéniho trhu, zejména:

a) znalost telekomunika&niho trhu v Ceské republice,

b) znalost CESKEHO TELECOMU, a.s. v kontextu privatizace, jeho &innosti a
hospodareni,

c) schopnost identifikace potencialnich oborovych a finan¢nich investort,

d) znalost evropského a svétového telekomunikaéniho trhu.



Ptiloha ¢&.2

k usneseni vlady
ze dne ... ledna 2004 ¢&. ..

Slozeni komise pro posouzeni a hodnoceni nabidek k uzavieni smlouvy na vefejnou
zakdzku predjimanou v bodu II/1 tohoto usneseni

1. Clenové:

a) za Ministerstvo financi
Ing. Zdengk Hruby, CSc., Mgr. Ing. Klara Male¢kov4, Ing. Karel Bfezina

b) za Ministerstvo informatiky
Michal Frankl, Ing. Frantifek Hesoun

c) za Ministerstvo vnitra
Mgr. Miloslav Koudelny

d) za Fond nérodniho majetku Ceské republiky
Ing. Jan Juchelka, Ing. Pavel Safaiik
2. Nahradnici;
a) za Ministerstvo financi
Mgr. Igor Fojtik, Ing. Jitka Dolezalova, JUDr. Miluge Stloukalova

b) za Ministerstvo informatiky
Mgr. Pavel Kolét, Ing. Karel Stanék

c) za Ministerstvo vnitra
Magr. Michal Mazel

d) za Fond narodniho majetku Ceské republiky
Pavel Kuta, Ing. Jan Skurek



II.

Ptedkladaci zprava

Uvod

Dne 8. fijna 2003 byl z programu vlady staZen material , Informace o dosavadnim
postupu stitu pii vykonu akcionafskych prav ve spoletnosti CESKY TELECOM, a.s.“
ptedloZeny v souladu s usnesenim vlady ze dne 17. Gnora 2003 &. 173, k ndvrhu dalgiho
postupu ohledn® majetkové uZasti stdtu na podnikani spolenosti CESKY TELECOM, a.s.,
ve kterém bylo uloZeno ministrim financi a informatiky do 30. zaf 2003 predlozit vlade
detailni material obsahujici stfednédobou strategii, principy fizeni spolednosti CESKY
TELECOM, a.s. a cile akciondfi spole¢nosti do doby zahdjeni nového privatiza&niho procesu
véetné doporuceni daldiho postupu privatizace majetkového podilu stitu se zdmérem
v pritbéhu let 2004-2005 dokonéit privatizaci spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s (dale téz
.Cesky Telecom*). Bylo rozhodnuto, Ze vladé bude piedloZen material aktualizovany. Tento
je soucasti tohoto piedkladaného materialu.

Pro zajidténi realizace cil@ stitu prostfednictvim Fondu narodniho majetku Ceské
republiky (dile téz ,,FNM CR*) jako majoritniho akcionéfe ve spoletnosti Cesky Telecom,
zejména jeji restrukturalizace scilem zvySeni jeji hodnoty pfed privatizaci, byla vy3e
uvedenym usnesenim vlady (€. 173/03) ustavena pracovnf skupina, ktera se podili na plnéni
zaméra vlady vsouladu s pfijatymi vladnimi usnesenimi. Tato skupina s ndsledujicim
zastoupenim pfislu$nych resorti: Ministerstvo informatiky (pfedseda + 1 &len), Ministerstvo
financi (2), Fond narodniho majetku (2), Ministerstvo vnitra (1), Ministerstvo dopravy (1),
identifikovala jako zasadni z hlediska priorit statu nasledujici oblasti se st&Zejnim cilem zvysit
hodnotu akciového podilu statu v Ceském Telecomu pied privatizaci, (i) odstranéni prekazek,
které branily tspésnému dokonceni pfedchoziho privatizaéniho procesu, (i) definice struktury
fizeni Ceského Telecomu, resp. principti vykonu akciondfskych prav stitu ve spolednosti
a (ii1) formulovani strategie pro budouci privatizaci akciového podilu statu. Pracovni skupina
se vramci své pravidelné ¢innosti nasledn¢ zaméfila na navrZeni a ve vybranych oblastech
implementaci opatfeni vedoucich k dosaZeni stanovenych priorit stitu. Z iniciativy komise
a za asistence jejich jednotlivych €lend se podatfilo dosahnout n&kterych zdsadnich uspécha
v niZe uvedenych oblastech.

Odstranéni vybranych prekazek pfedchozi neiispé$né privatizace

Mezi stéZejni aspekty vedouci z ¢asti k neuspéchu pfedchozi privatizace patfily
pfedeviim nasledujici:

- sloZité akcionatské vztahy ve skuping Ceského Telecomu, zejména komplikovanost
Smlouvy o spole¢ném podniku s Atlantic West B.V. (upravujicf vykon prav
spole¢nik ve spole¢nosti Eurotel Praha spol. sr.0.) a existence Smlouvy o pravu
spolutdasti, uzaviené mezi FNM a TelSource (tzv. tag-along agreement),

- celkova situace na evropskych, resp. globdlnich telekomunikaénich trzich a stim

souvisejici nizky zajem strategickych i finan¢nich investori o akvizice aktiv
v telekomunikaénim sektoru,



- zhorSeni pfistupu ke zdrojim piedev§im dluZniho financovani pro realizaci fuzi
a akvizic v oblasti telekomunikaci,

- zhor$ovani provoznich a finanénich vysledkti Ceského Telecomu v pribéhu roku
2002, a to zejména v oblasti pevnych linek (meziroéné i oproti planu pro rok 2002),

- nemoznost dosaZeni konené dohody o podminkach kupni smlouvy v désledku
skutenosti, Ze vybrany investor (Konsorcium IDB) nedosahl dohody s TelSource
ohledné podminek prodeje 27% podilu TelSource v Ceském Telecomu,

- ustanoveni vyzadovand ze strany vybraného investora jako soudast zavazného obsahu
kupni smlouvy, ktera nebyla pfijatelna ze strany FNM CR, resp. vlady.

Nekteré vyse uvedené objektivni pfekazky byly ziniciativy meziresortni pracovni
skupiny zcela odstranény, v pfipadé vztahu s americkymi akcionéfi spole¢nosti Eurotel Praha,
spol. sr.0. (déle ,,Eurotel”) realizaci odkupu 49% podilu v Eurotelu, ktery dosud Cesky
Telecom nevlastnil, a ktery, prostfednictvim ujednani pivodni Smlouvy o spoleéném podniku
z roku 1990, zabraiioval manaZerské kontrole ze strany Ceského Telecomu.

Odkoupeni 49% podilu v Eurotelu
p

Dne 13. &ervna 2003 bylo na fadné valné hromadd Ceského Telecomu schvéleno
uzavieni smlouvy o tuplatném pievodu 49% obchodniho podilu ve spole¢nosti Eurotel, véetné
navrhu zplsobu financovani. K podpisu smlouvy doSlo dne 18. &ervna 2003. K pfevodu
obchodniho podilu doslo 28. listopadu 2003 po splnéni viech odkladacich podminek, mezi
které patiilo mimo jiné ziskani regulatornich souhlas.

Spole¢né s uzavienim smlouvy o pfevodu obchodniho podilu byla s (¢innosti ke dni
pievodu obchodniho podilu zru$ena ,,Smlouva o spole¢ném podniku®, ¢imzZ se odstranil jeden
z komplikujicich faktori privatizace.

Kupni cena, kterou spolednost Cesky Telecom za uvedeny podil uhradila, predstavuje
1,05 mid. USD. DosaZzenid cena byla vysledkem intenzivnich jednini predstavenstva
a managementu Ceského Telecomu s prodavajicim. V porovnani s diive uskute¢nnymi
pokusy o koupi 49% podilu v Eurotelu v roce 2001, kdy nabidky ze strany Ceského Telecomu
dosahly 1,475 mld. USD (€ervenec), resp. 1,1 mld. USD (druha, redukovana nabidka z fijna,
ktera nebyla akceptovana), pfedstavuje dosaZena cena vyrazné sniZeni. K dosazZeni niZ3i kupni
ceny (vyjadfené v K<) prispélo i posilovani kurzu K& viéi USD a rozhodnuti valné hromady
Eurotelu o vyplaté dividendy v celkové vysi 10,978 mld. K¢, z toho 5,379 mld. K& (200 mil.
USD) pro Atlantic West B.V. (dale ,,AWBV*). K jeji vyplaté do$lo dne 1. fijna 2003.

Od této akvizice se otekdva zvyseni hodnoty firmy Cesky Telecom pro akcioniie a
zajiSténi piiznivych konsolidovanych hospodafskych vysledkli v budoucnosti vzhledem
ke sniZzeni celkovych obchodnich rizik diky diverzifikaci poskytovanych sluZeb.
Dlouhodobym trendem na trhu hlasovych sluZeb je substituce fixnich sluZeb za mobilni, proto
se od této akvizice olekdva stabilizace konsolidovaného hospodéiského vysledku. Soutasné
tato akvizice davd moZnost k vyuziti pfirozenych synergii mezi obchodnimi aktivitami
v oblasti fixnich a mobilnich linek.




Vitahy mezi FNM CR a TelSource - Smlouva o prdvu spoluiiéasti (tzv. tag-along
agreement)

Na zakladé Smlouvy o pravu spolutidasti z roku 2001 m&l FNM CR i TelSource pravo
prodat své akcie kupujici tfeti strané za shodnych podminek jako druhi strana, Jejim uéelem
bylo sladit ekonomické zijmy FNM CR a TelSource za uéelem zajisténi hladkého a
koordinovaného piistupu k prodeji. Tato struktura rovnéZ mé&la FNM CR chranit proti
moZnosti tfeti strany ziskat na trhu bloka¢ni minoritni podil.

Zékladni principy pfi spole€ném prodeji byly tyto:

a) pfi strategickém prodeji akcii v drzeni FNM CR a TelSource by 66,7% veikerych
prodanych akcii tvotily akcie v drzeni FNM CR a 33,3% akcie v drZeni TelSource;

b) pii prodeji na k:':lpitélovjfch trzich by pak 50% veskerych prodanych akcif tvofily akcie
v drzeni FNM CR a 50% ve&kerych prodanych akcii akcie v drzeni TelSource;

Vyznam této smlouvy byl ve své podstatd Zaste¢éné sniZen rozhodnutim Ustavniho
soudu &. 87/2003 Sb., které vstoupilo v platnost s G&innosti k 1. dubnu 2003, a kterym byl
zrufen §183b odst. 3 (a) Obchodniho zdkoniku. Ten definoval subjekty, na které se
nevztahuje povinnost udinit nabidku pfevzeti pfi ovladnuti spoleénosti, mezi které mimo jiné
patiily osoby, na néZ byly ucastnické cenné papiry pfevedeny nebo je ziskaly v souvislosti
s privatizaci majetku statu.

Dne 1.12.2003 byla dohodou smluvnich stran ukonéena platnost této smlouvy, kdyz
pted tim FNM CR nevykonal sva priva spolutéasti pfi prodeji na kapitélovych trzich
na zakladé¢ vyzev TelSource doruenych 13, fijna 2003, resp. 19. listopadu 2003
uskuteénénych v souladu se smlouvou.

Principy Fizeni spoleCnosti, resp. vykonu akcionafskych prav

Na valné hromadé€ konané dne 13. ervna 2003 byl akcionafi schvalen p¥echod na tzv.
némecky model fizeni spole€nosti, spoéivajici v posileni pravomoci dozoréf rady spolednosti
a ustaveni pfedstavenstva jako exekutivniho organu. Pfedstavenstvo ma nyni 5 &lend (namisto

pivodnich 9), dozoréi rada ma i nadale 15 ¢leni. Mezi nejdileZitéjsi zmény stanov, kieré
upravuji pravomoci a povinnosti pfedstavenstva a dozor¢i rady, patfi zejména:

- prevedent plisobnosti pfi volbé a odvolani ¢lenti pfedstavenstva na dozor¢i radu;

- dozor¢i rada napf. ud€luje souhlas s nabytim nebo zcizenim majetku, podniku nebo jeho
¢asti a jeho najmu nad stanovenou hranici; nabyvanim a zcizovanim kapitalovych u¢asti
v jinych obchodnich spole€nostech ¢i sdruZenich; zcizenim a dlouhodobym pronajmem
nemovitosti spole¢nosti s G€etni hodnotou nad stanovenou hranici; investiénimi projekty
s finantnim ndkladem pfesahujicim stanovenou hranici; pfijetim dlouhodobych
a sttednédobych phjéek (vérd) a jinych obdobnych dlouhodobych finanénich operaci
pfesahujicich stanovenou hranici;

- dozordi rada se vyjadfuje mimo jiné k nadvrhiim na zmény stanov, pfedkladanym valné
hromadg; k ro¢nimu finanénimu planu a ke koncepci podnikatelské ¢innosti; ke zménam
vieobecné organizace spole¢nosti;

- predstavenstvo ma povinnost informovat dozoréi radu napf. o smlouvach, u nichz
predmét pinéni pfesahuje &astku oznamenou dozor&i radou pfedstavenstvu; mzdovém



vyvoji ve spoleénosti; aktudlni situaci ve spoletnosti se zaméfenim na informace
o udalostech, které maji vyznamny vliv na chod spole¢nosti;

- dozoréi rada zfizuje vybory dozoréi rady jako poradni a iniciativni organy, vZdy zfizuje
Vybor persondlni a pro odmériovani a Vybor finanéni a pro audit.

S cilem zajistit kvalitni odborné vedeni spole¢nosti byl jmenovan do funkce novy
generalni Feditel spoleénosti a soudasné piedseda pfedstavenstva Gabriel Berdar. Do funkce
nastoupil dne 15. €ervna 2003.

Stiednédoba strategie spolenosti CESKY TELECOM, a.s.
(pro rok 2003 — 2005)

Cilem stfednédobé strategie je identifikovat a prosadit hlavni strategické iniciativy
a sméry, kterymi ma Cesky Telecom postupovat tak, aby byl schopen ve stfednédobém
horizontu (2-3 roky) zvratit trend klesajicich vynosa.

Stfednédoba strategie je zaméfend jednak na externi prostfedi (TrZni strategie), a
jednak na interni prostfedi (Operagni strategie), kde trzni strategie definuje pfileZitosti jak
pro zvySeni vynosiu z prodeje novych produktd a sluZeb, tak pro zpomaleni poklesu vynosi
na stavajicich trzich a opera¢ni strategie popisuje, jak ma byt Cesky Telecom Fizen
a provozovian, aby co nejlépe vyuZil ptilezitosti identifikované v ramci trZni strategie.

Trini strategie je zaméFena na ¢tyii nasledujici oblasti:

1. Transformadni iniciativy

Strategie v oblasti transformacnich iniciativ vychazi z pfedpokladu, Ze inovativni
produkty budou kompenzovat v dlouhodobém horizontu ¢ast poklesu vynost. Do téchto
transformacnich aktivit jsou zafazeny 3 technologie (produkty):

* ADSL
o WI-FI
e [PVPN

2. Ochrana a zvvieni hlavnich vynosi

Byly identifikovany vyznamné strategické iniciativy s nejvétSimi ptedpokladanymi
inkrementalnimi vynosy v déleni podle jednotlivych segmentl. Jedna se pfedeviim o oblast
produktl s pfidanou hodnotou a préci se zdkazniky.

3. Nové podnikatelské pfileZitosti

Nové podnikatelské pfileZitosti tvoti nasledujici ¢tyfi oblasti:

Selektivni expanze do oblasti IT sluZeb

Realizace vynosa z obsahovych sluZzeb

Vyuziti kliCovych schopnosti pro insourcing korporatnich procest
Realizace vynosia z velkoobchodu




4. Vyuziti vybranych synerpii mezi fixni a mobilni telefonii

Cesky Telecom se zamé&ii na realizaci synergii mezi fixnimi a mobilnimi operacemi
v oblasti produkta - tvorba integrovanych fixnich-mobilnich produktt a sluZeb, které zvysu)i
hodnotu pro zdkazniky a organizace - pfedev§im fizeni nakladi.

Operacni strategie:

V ramci operatni strategic identifikoval Cesky Telecom p&t niZe uvedenych
programovych iniciativ, pomoci kterych rozvine fadu identifikovanych kriticky ddlezitych
provoznich zpisobilosti tak, aby do$lo k naplnéni jeho stfednédobé strategie s dirazem
na obchodni vysledky spole¢nosti:

Rizeni vnimani znatky a Fizeni vztaht s regulatory

Aktivace a zajisténi sluZeb Sirokopasmového pfistupu k internetu (xDSL)
Prodej a dodavka feseni

Rizeni objednavek a aktivace

Analyza a interpretace informaci o zékaznicich

“wh W=

Zaroveil byla vyty€ena tada dalsich projekti meniiho rozsahu, které jsou zaméteny
predevim na zvyseni vykonnosti jednotlivych provoznich zputsobilosti.

DalSi vyznamné skuteénosti, k nimZ doslo za pusobeni meziresortni
pracovni skupiny

Dividenda za rok 2002 a dividendova politika

Na valné hromadé dne 13. ¢ervna 2003 byla akcionatfi odsouhlasena vyplata dividendy
ze zisku za rok 2002 a z ¢asti nerozdéleného zisku z minulych let v celkové vysi 18,52 mld.
K¢ (57,50 K¢ na jednu akeii s nomindlni hodnotou 100,- K&). Dividenda byla splatna 6. fijna
2003 a ptedstavovala finanéni pfinos pro FNM CR 9,464 mld. K& pted zdan&nim, resp. 8,044
mld. K& po zdanéni.

Piedstavenstvo spolecnosti pfijalo dne 5. gervna 2003 zasady dividendové politiky,
kterymi se v budoucnu bude fidit pfi pfedkladani ndvrh valné hromadé na vyplatu dividend.

Pfedstavenstvo bude za kazdé uletni obdobi navrhovat dividendu v souhrnné vysi
odpovidajici 50-70% ¢&istého konsolidovaného zisku spole¢nosti podle mezinirodnich
standardi finan¢niho vykaznictvi za piislu$né uéetni obdobi.

O konkrétnim rozdéleni dividend za kazdé ucetni obdobi a podminkach jejich vyplaty
bude na zdkladé navrhu predstavenstva pfezkoumaného dozor¢i radou vZdy rozhodovat valna

hromada spoleénosti.

Prodej 6,5% akcii Ceského Telecomu spole&nosti KPN Roval Dutch Telecom

Spole¢nost KPN Royal Dutch Telecom odprodala v éervnu 2003 sviij 6,5% podil
ve spole¢nosti Cesky Telecom. AngaZovanost konsorcia TelSource (konsorcium spole¢nosti




Swisscom a KPN Royal Dutch Telecom) tak klesla pod blokaéni minoritu (vlastnila 27%
akcii).

Prodej 27% akcii Ceského Telecomu spole&nosti TelSource

Vtydnu od 1.12.2003 TelSource realizoval prodej svého 27% podilu v Ceském
Telecomu formou nabidky na mezinarodnich kapitalovych trzich.

Doporuceni dalSiho postupu privatizace

V zasadé jsou mozné dva zékladni zplisoby privatizace, a to prodej majetkové ucasti
statu ve spole&nosti Cesky Telecom formou piimého prodeje nabyvateli uréenému na zéklads
vetejného vybérového fizeni, vefejné obchodni soutéZze nebo jiného zplsobu a prodej
akciového podilu statu formou veteiné nabidky akcii na kapitalovém trhu v rdmci jedné nebo
vice trandi, resp. kombinace téchto variant. Ve vSech ptipadech bude vyuzito sluzeb pravniho
a investi¢niho poradce.

Timto materidlem se vlade navrhuje jako prvni krok privatizace majetkové Gcasti statu
ve spole¢nosti Cesky Telecom schvalit vybér poradenské instituce pro privatizaci. Vybér
kvalitni poradenské instituce je zdkladni podminkou tGsp&chu privatizaéni transakce. Kromé
renomovanosti této instituce by mély byt faktorem hodnoceni nabidek i profesni zkusenosti
navrthovanych ¢lend tymu. Vybrany poradce by mél mit zkuSenosti na mezindrodnich
finanénich a telekomunika¢nich trzich. M@l rovn&Z prokdzat znalost ¢&eského
telekomunikaéniho trhu a ¢eského ekonomického a pravniho prostfedi. Mél by byt schopen
uspéiné realizovat jak prodej majetkové ucasti stitu formou veifejného vybérového fizeni, tak
1 vefejnou nabidkou akcii na kapitalovych trzich.

Vybér poradenské instituce bude probihat formou obchodni vefejné soutéze v souladu
se zakonem ¢. 199/1994 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve zné&ni pozdéjsich predpisii.
Zékladni navrhovana kritéria pro vybér jsou obsahem piilohy &.1 navrhu usneseni vlady.

Jmenovani komise pro otevirdni obalek spada dle zakona do kompetence zadavatele
vefejné zakazky, kterym bude FNM CR.

Z davodu mozného piekroCeni nékteré v §31 odst. 3 zdkona &. 199/1994 Sb.
stanovenych hranic' se vlade doporucuje ustaveni komise pro posouzeni a hodnoceni nabidek

Dle zdkona 199/1994 Sb. ustavuje v ptipad€ vy§iiho budouciho pengZitého zdvazku bez dang z pfidané
hodnoty (odména poradci) ne2 200 mil. K& komisi pro posouzeni a hodnoceni nabidek vé&cné ptisluiny ministr
nebo ptedseda jiného spravniho Gfadu nebo osoba, ktera je statutdrnim orgénem nebo m4 postaveni statutdrniho
organu zadavatele. Jejim Clenem musf byt zastupce Ministerstva financi a zastupci daliich nejmén& dvou
edborng ptislugnych ministerstev.

Jestlize vy¥e budouciho penéZitého zdvazku bez dan& z pfidané hodnoty (odména poradci) pfesahne
hodnotu 300 mil. K&, ustavuje komisi pro posouzeni a hodnoceni nabidek vlida Ceské republiky na navrh
v&cné plisludného ministra nebo ptedsedy jiného spravniho iifadu nebo osoby, kterd je statutdrnim  organem
nebo ma postaveni statutimiho organu zadavatele. Jejim ¢lenem musi byt z4stupce Ministerstva financi a
zéstupci dalSich nejméné dvou odborné prislusnych ministerstev.



jejim usnesenim, aby se pfedeslo pfipadnému napadnuti realizace vefejné zakazky Uradem
pro ochranu hospodaiské soutéze.

Navrhované sloZeni ¢lenit a ndahradnik komise pro posouzeni a hodnoceni nabidek a jejich

strutnd profesni charakteristika:

Clenové:

a) za Ministerstvo financi

b)

Ing. Zdenék Hruby, CSe.

Vzdélani — CVUT, fakulta elektrotechnicka, obor kybernetika; védeckd aspirantura
v oboru ekonomie, studijni pobyty Velka Britinie, SRIN.

Zaméstnan jako pedagogicky a védecky pracovnik — Prognosticky 1stav, London Business
School, University of Cambridge, Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle, Institut
ekonomickych studii FSV UK, CVUT - FEL. Dile zaméstnan jako vedouci expertniho
tymu pro posouzeni dostavby JE Temelin, naméstek mistopiedsedy vlady pro
hospodaiskou politiku, vlddni zmocnénec pro vyro&ni zasedini Svétové banky a
Mezindarodntho ménového fondu. V soudasné dobé ndméstek ministra financi
s odpoveédnostf za mezindrodni vztahy, privatizaci a restrukturalizaci. Je ¢&lenem
statutarnich organt strategickych spoleénosti s majetkovou ucasti statu, mimo jiné ¢lenem
dozoréi rady Ceského Telecomu. V pribéhu privatizace strategickych spolenosti je
¢lenem komisi pro posuzovani a vyhodnocovéni nabidek pfedklidanych ve vefejnych
vybérovych fizenich.

Mgr. Ing. Klara Maleckova

Vzdélani — Vysoka Skola ekonomicka, Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy.

Zaméstnana byla v CSOB jako pravnik, od r. 2002 na Ministerstvu financi jako poradkyné
ministra, v souasné dobé vedouci oddéleni poradecti ministra. V pritbéhu privatizace
strategickych spole¢nosti je ¢lenkou komisi pro posuzovani a vyhodnocovani nabidek
predkléddanych ve vefejnych vybérovych fzenich.

Ing. Karel Biezina

Vzdélani — Vysoka Skola ekonomicka.

V letech 2000 — 2002 vykondval funkce vedouctho Utadu viady Ceské republiky,
ministra vlady Ceské republiky, v souasné dobé je piedsedou komise informatiky CSSD.

za Ministerstvo informatiky

Michal Frankl
Prvni ndméstek ministra informatiky odpovédny za oblast telekomunikaci.
Je &lenem dozoréi rady Ceského Telecomu.

Ing. FrantiSek Hesoun

Pracovnik odboru elektronickych komunikaci Ministerstva informatiky, vedouci oddéleni.
Zamé&stnan byl od r. 1959 v oblasti telekomunikaci — Vyzkumny tstav spoji, Ustiedni
sprava spojti, Federalni ministerstvo spojti, FMPT, CTU, Ministerstvo dopravy a spoju.



¢) za Ministerstvo vnitra

Mgr. Miloslav Koudelny

Vzdélani — Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy.

Zaméstnan byl od r. 1989 na Mé&stské prokuratuie v Praze, od r. 1991 na ochranné sluzbé
Policie CR, od r. 2000 jako feditel sekretari4tu I. naméstka ministra vnitra, od poloviny
srpna 2002 je 1. naméstkem ministra vnitra.

d) za Fond nérodniho majetku Ceské republiky

Ing. Jan Juchelka

Vzdélani - Slezska univerzita Opava, obchodné-podnikatelska fakulta v Karviné.

Od roku 1995 pracuje na FNM CR a od 1.11.2002 je ptedsedou vykonného vyboru FNM
@R. Je ¢lenem dozoréi rady spolednosti Komeréni banka, a.s., CESKY TELECOM, a.s. a
CEZ, as.

Ing. Pavel Safa¥ik

Vzdélani — Vysoka $kola bariskd, ekonomicka fakulta, obor systémové inZenyrstvi.
Zaméstnan byl jako samostatny matematik — analytik, racionalizitor, vedouci odboru
PAM, feditel Okresni spravy socidlniho zabezpeteni v Sumperku. V letech 1992 — 2002
byl poslancem CNR a Poslanecké snémovny Parlamentu CR, &lenem a mistopfedsedou
rozpoltového vyboru, &lenem komise Parlamentu pro bankovnictvi. Od srpna 2002
pracuje jako ndméstek ministra financi a je &lenem prezidia FNM CR.

Nahradnici:
a) za Ministerstvo financi

Mgr. Igor Fojtik

Vzdélani — Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy.

Zaméstnan ve vedoucich funkcich v Ekonomickém tstavu CSAV a Ufadu prezidia
CSAV, od roku 1991 zaméstndn na Ministerstvu pro spravu nirodniho majetku a jeho
privatizaci CR, od r. 1993 do r. 1996 v Investi¢ni a Postovni bance jako pravnik — expert,
od II. pololeti 1996 dosud na Ministerstvu financi jako feditel odboru privatizace majetku
statu. Byl ¢lenem statutarnich orgdnd strategickych spole¢nosti s majetkovou udasti statu
a je €lenem komisi pro posuzovani a hodnoceni nabidek pfi jejich privatizaci.

Ing. Jitka Dolezalova

Vzdelani — Vysoka $kola chemicko-technologicka v Praze.

V prib¢hu let 1969 — 1990 zaméstndna v Polygrafickém primyslu Praha, v technickych
funkcich od vyzkumného pracovnika aZ po feditelku vyzkumného ustavu, dile pak jako
technickd feditelka oboru a likvidatorka feditelstvi statniho podniku. Od r. 1991
zaméstnina na Ministerstvu pro spravu nirodniho majetku a jeho privatizaci CR, od roku
1996 na Ministerstvu financi, v soucasné dob& vedouci oddéleni privatizace primyslu,
dopravy, zdravotnictvi a ostatnich podniki. Byla ¢lenkou statutarnich orgéna spolegnosti
s majetkovou ucasti statu, pasobi jako ndhradnik v komisich pro hodnoceni nabidek na
privatizaci strategickych spole¢nosti.



b)

d)

JUDr. Miluse Stloukalova

Vzdélani - Pravnicka fakulta University Karlovy, Praha

Odborna praxe : podnikovy pravnik, rizné fidici funkce / naméstek ,feditel divize apod./
ve strojirenském podniku. Od 11/1998 na Ministerstvu financi, od 1/1999 #idi zaddvani
vefejnych zakazek pro Ministerstvo financi véetné UFDR, GRC a celni spravu. Je
vedouci oddéleni Zadavani vefejnych zakdzek Ministerstva financi.

za Ministerstvo informatiky

Mgr. Pavel Kolaf
Od r. 1992 pracuje ve statni spravé, v soucasné dobé ve funkei feditele kancelafe ministra
informatiky. Je ¢lenem dozoréi rady s.p. Ceska posta.

Ing. Karel Stanék

Pracovnik odboru elektronickych informaci Ministerstva informatiky, vedouci oddé&leni.
Od r. 1960 pisobi ve statni spravé — Ministerstvo hospodéfstvi, Ministerstvo dopravy a
spoji, CTU.

za Mintsterstvo vnitra

Mgr. Michal Mazel

Vzdélani - Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity, Filosoficka fakulta Masarykovy
univerzity. Od r. 1996 pracoval jako advokatni koncipient, pravni &ekatel na Okresnim
stitnim zastupitelstvi ve Zling, od r. 1998 na Ministerstvu vnitra v odboru fizeni a
organizace, od r. 1999 ve funkci zastupce feditele odboru Ffizeni a organizace, od r. 2000
do sou¢asné doby ve funkci teditele odboru bezpe&nostni politiky Ministerstva vnitra.

za Fond nérodniho majetku Ceské republiky

Pavel Kuta

Vzdélani - London Business School (Velkia Britanie), MBA- zaméieni Financial
Management; The Master’'s college (Spojené staty americké), B.A. in Business
Administration; 7 let praxe v oboru investi¢niho bankovnictvi v CR (Patria Finance) a
v zahrani¢i (Salomon Smith Barney, Lehman Brothers); v sou¢asné dob& mistopiedseda
vykonného vyboru FNM CR. Je &lenem dozordi rady Ceského Telecomu.

Ing. Jan Skurek

Vzd€lani - Slezska univerzita Opava, obchodné-podnikatelska fakulta v Karviné.

Od r. 1999 pracuje na FNM CR, nejprve v oddéleni analyz a firemnich financi, od r. 2000
jako vedouci oddéleni firemnich financi, od r. 2001 povéfen fizenim sekce strategickych
privatizaci, od r. 2002 $éf sekce strategickych privatizaci, kterd se v soufasnosti zabyva
privatizaci spolegnosti Unipetrol, Severogeské doly, Sokolovskd uhelna, OKD, CKD,
Kralovopolskd, Skoda Praha. V minulosti ¢len predstavenstva a dozor&i rady Ceského
Telecomu.

Poznidmka:
Sudy pocet ¢lenG komise neni na zavadu pfi hlasovani komise, pfipadnou rovnost hlast lze
fesit v Jednacim fadu komise posilenim hlasovaciho prava ptedsedy komise.
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O vysledku obchodni vefejné soutéZe na vybér poradenské instituce pro privatizaci
bude vlada informovana.

Vybrand poradenskd instituce néaslednd navrhne vladé optimélni zpisob prodeje
majetkové Giasti statu ve spolednosti Cesky Telecom. Po rozhodnuti vlady o zpiisobu prodeje
bude zajiStovat realizaci transakce. Soucasné s budoucim rozhodnutim o zplsobu prodeje
bude vlad€ navrZeno ustavit meziresortni komisi pro koordinaci prodejniho procesu.

V navrhu usneseni je dile obsaZen zamér ukonceni Cinnosti pracovni skupiny pro
zajisténi realizace cild statu prostfednictvim Fondu narodnfho majetku Ceské republiky jako
majoritniho akciondfe ve spoletnosti Cesky Telecom, ustavené podle usneseni vlady
¢. 173/03. Ukonéeni €innosti této pracovni skupiny je navrhovano z divodu naplnéni jejich
cild a proto, Ze tato skupina byla ustavena pouze na asové omezené obdobi do zahajeni
nového privatiza¢niho procesu, jehoZ zahéjeni vybérem privatizaéniho poradce je vladé timto
materidlem navrhovano.

Zavér

Timto materidlem je vladé Ceské republiky ptedkladan navrh na zahdjeni pipravnych
praci pro privatizaci majetkové Gi¢asti statu na podnikéni spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s.
v podobé schvileni zahajeni vybéru poradenské instituce pro &innost finanéniho poradce
v souvislosti s privatizaci.

Vzhledem k potencialni vysi budouciho penézitého zavazku (odmény poradci), ktera
miZe pfekro€it hranici definovanou v zdkoné o zadavani vefejnych zakazek vyZadujici
ustaveni komise pro posouzeni a hodnoceni nabidek vladou, se vladé doporucuje ustaveni
této komise v navrhovaném sloZeni.

V navrhu usneseni vlady je dile navrZeno vladé ke schvaleni ukonéeni ¢innosti pracovni
skupiny ustavené podle usneseni vlady & 173/03 vzhledem k naplnéni jejich cild a
v navaznosti na navrhované zahdjeni nového privatizaéniho procesu.




PhDr. Vliadimir SPIDLA
PREDSEDA VLADY CESKE REPUBLIKY

V Praze dne 2?prosincc 2003
Gj.: 46868/03-KPV

Vizeny pane mistopfedsedo viady,

reaguji na Vi3 dopis &j.: 42/108825a/2003 ze dne 19. prosince tr., ve kterém ZAddte
o udéleni vyjimky z poZadavku pripnminkové fizeni k materidlu pro jedndni schize viady
,Informace o dosavadnim postupu stitu pn vykonu akcionafskych prdv ve spole€nosti
CESKY TELEKOM, a.s. a nivrh na zahijeni privatizace majetkové asti stitu ve spole&nosti*
a sdéluji Vam, Ze Va3i Zidosti o udéleni vyjimky vyhowvuii.

S pozdravem
g
VizZeny pan
Megr. Bohuslav SOBOTKA
mistopiedseda vlady
a ministr

Ministerstvo financi

PRAHA




