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Utad vlady Ceské republiky @ e 0
vedouci Uradu vlady CR

1. Uvod

Dne 29.01.2014 byla jmenovana vlada Bohuslava Sobotky. Timto dnem zacal pusobit ve vedeni
Ufadu vlady novy tym, ktery navazal na Cinnosti pfedchidct z minulych obdobi.

Je vhodné uvést nékteré zakladni naleZitosti tykajici se Ufadu vlady. Ufad vlady CR je Ustfednim
organem statni spravy. Plisobnost Uradu vlady CR je stanovena zakonem &. 2/1969 Sb., o zfizeni
ministerstev a jinych Ustfednich organd statni spravy CR, ve znéni pozdé&jSich predpist (tzv.
kompetenéni zakon). Ufad vlady CR podle tohoto z&kona plni Gkoly spojené s odbornym,
organizaénim a technickym zabezpeéenim éinnosti vlady CR a jejich organt.

Cinnost Gfadu je mozno rozdélit podle pFijemcl jeho sluzeb. V prvé fadé Gfad poskytuje sluzby
vladé jako celku. V tomto pfipadé zajistuje Ufad predevsim Ukoly spojené s jednanim viady. Déle
Urad viady CR zajistuje podminky (organizaéné technické zazemi) pro praci odbornych utvarti
predsedy vlady a ¢lenu vilady, ktefi nedisponuji vlastnim ufadem, v pfipadé této vliady se tedy
jedna o mistopfedsedu vlady pro védu, vyzkum a inovace Pavla Bélobradka a ministra pro lidska
prava, rovné prilezitosti a legislativu Jifiho Dienstbiera. V neposledni fadé Ufad zabezpecuje chod
tzv. poradnich a pracovnich organt vlady jako jsou Legislativni rada vlady, Bezpecnostni rada
statu apod.

Zacatek roku pro nas znamenal nutnost vyrovnat se s novou situaci, tj. zvliadnout ukoly a agendy,
které probihaly na Gfadé dlouhodobé, a také ty, které vznikly zejména v souvislosti s ¢innosti
mistopfedsedy vlady pro védu, vyzkum a inovace a s €innosti ministra pro lidska prava, rovné
prileZitosti a legislativu. Ufad musel reflektovat odliSnosti, které oproti dfivéj$imu stavu vyplynuly
z toho, Ze nastoupila legitimni politickd vlada, ktera se zavazala plnit Ukoly nastavené koali¢ni
smlouvou a formulované v programovém prohlaSeni vlady. Lze konstatovat, Ze n4S (fad dokazal
jiz od zacatku, diky kvalifikaci, Usili a nasazeni zaméstnanc, pInit své ukoly tak, jak bylo tfeba,
aby novéa politick&4 reprezentace nezaznamenala zadny vypadek v zabezpeceni jejiho fadného
fungovani.

V pribéhu roku se poté postupné konsolidovala situace v jednotlivych Utvarech, dochazelo
k upfesnovani naplni pracovnikul, dovybaveni kancelafi apod., toto vSe bez naruSeni chodu Gfadu
z pohledu vlady a dalSich organu vlady. VétSim problémem bylo pouze hledani prostor pro
umisténi zaméstnancd, ktefi plni zejména Ukoly nové, tj. ty, které reflektuji Ukoly programového
prohlaSeni vliady. Tento Ukol se podafilo zajistit az v poslednim &tvrtleti roku 2014 a jeho realizace
je dokonc€ovana v I. Ctvrtleti roku 2015. VS8ichni zaméstnanci zaslouZi vysoké ocenéni za naro¢nou
a intenzivni praci, diky niz Ufad své ukoly pfes vSechny obtiZe zvladal.

Cilem této zpravy je sumarizovat nékteré Udaje, které charakterizuji jak personalni sloZeni Uradu
vlady, tak jeho €innost a hospodareni jako celku. Protoze nema valného smyslu pfili§ podrobné
popisovat, co vSe se délo v pribéhu roku, pfedkladam souhrnny pfehled nejdilezitéjSich Cinnosti,
které na Uradé probéhly. Tento pfehled nezahrnuje pfehled o €innosti odboru vyplyvajici z jejich
naplné dané organizac¢nim fadem, ani v zasadé nepopisuje plnéni ukoll vzeSlych z rozhodnuti
vlady a jejich organu. Popis obsahuje zalezitosti personalni, organizacni a technické Gfadu jako
celku.
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2. Personalni obsazeni uradu

V této podkapitole kratce informuji o sloZzeni zaméstnancl Ufadu nékolika statistickymi udaji ke dni

31. 12. 2014.

evidenc¢ni pocet zaméstnancl a zaméstnankyn

532 (284 zen, 248 muzl)

Z toho pocet se zkracenou pracovni dobou

22

Z toho pocet starobnich dichodcl

19 (10 Zen, 9 muzl)

mimoeviden&ni polet zaméstnancl a zaméstnankyn

36 (matefska dovolend)

pocet dohod o pracovni ¢innosti v roce

152
pocet dohod o provedeni prace v roce 275
pocet nastupul v pribéhu roku 197
pocet odchodu v prabéhu roku 94
prumérny vék 41,8 let
Clenéni dle vékova 15-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 .
vékové struktura let let let let let 65 avice let
struktury | zaméstnanct 6 172 140 97 108 9
Clenéni dle vékové struktury
15 - 24 let 65 a vice let
55- 64 let 1%_ _\
)
20% 25-34let
32%
45 - 54 let
18%
35-44 let
26%
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Clenéni dle pohlavi zeny muzi | celkem
pohlavi zaméstnancli | 284 248 532

Clenéni dle pohlavi

muizi

47%
ieny
53%
Xlen&ni vzdglani | ZakKladni oo aoni | YYuCeni s | o dni | YYSOKO- |k decke
Clenéni dle vzdélani | VY maturitou Skolské
vzdélani " -
zameéstnancu 17 46 20 104 320 25
Clenéni dle vzdélani
vadecke Zakladni vzdélani
% vyu:enl
QA vyuceni s
maturitou

vysokoskolské

60%
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3. Hospodareni

Co se tyka hospodareni Uradu vlady v oblasti vydajt, podafilo se dosahnout dobrého vysledku pfi
zachovani v§ech zavaznych ukazatell, coz nazorné ukazuje pfilozena tabulka.

v mil. Ké
Oblast vydaijt
yeal ﬁ 3 -5 . ; o °

2 Rz |9 25|35 5

3] BES | 22 |5 S

S RS | ¥ [o< )

5 20 |Xx905 [ 28 S0

85 |§2:f [sgs+ |85 |28

3 so% | sV82 |EE = N

> @] T

8 £0x= |@ Q9o |@N =z

< CeS |5 /w | £ -

o co+ X o° 2 o

« Su | u |¥ °

a 1 2 3 4=3/1 5=3/2

Vydaje celkem 793,3 1073,2 710,8 89,6 66,2
z toho:
mzdove prostfedky 286,1 381,2 307,2 107,4 80,6
zakonné pojisténi a FKSP 99,6 131,7 104,0 104,4 79,0
investini prostiedky 219 46,6 16,1 73,5 34,5
nakup materialu (kancelarsky nabytek,
vypocetni technika, mobily, kancelarské
potfeby, nakup knih, novin a ¢asopist) 225 31,6 16,9 75,1 53,5
nakup energii (ndkup vody, paliv, plynu,
elektrické energie a pohonnych hmot) 24,0 24,1 17,5 72,9 72,6
opravy a udrZzovani 35,5 43,8 7,6 21,4 17,4
cestovné, pohosténi, programové vybaveni 16,5 18,3 11,6 70,3 63,4
nakup sluzeb pol. 5166: poradenské,
konzultaéni a pravni sluzby — bez
spolufinancovanych projektu a vyzkumu a
vyvoje 11,9 12,6 3,1 26,1 24,6
nakup ostatnich sluzeb — bez
spolufinancovanych projektt a vyzkumu a
vyvoje (najemné, sluzby post, telekomunikaci a
radiokomunikaci, penéznich ustavu, ostraha,
uklid, pojisténi majetku, zavodni stravovani,
Skoleni a vzdélavani, revize, pfeklady a
tlumoc&eni, nakup ostatnich sluZzeb) 73,9 137,2 55,3 74,8 40,3
vyzkum a vyvoj — bez mzdové oblasti 17,0 28,8 16,1 94,7 55,9
spolufinancované projekty — bez mzdové oblasti 47,2 75,8 11,2 23,7 14,8
dotace — oblast protidrogové politiky a lidskych
prav 135,0 138,0 136,9 101,4 99,2
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Pro porovnani s minulymi lety jsou pfilozeny grafy, které se tykaji nékterych vybranych polozek:

Nakup materialu

rok

2010

2011

2012

2013

2014

v mil. K&

16,0

16,5

14,9

13,3

16,9

18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

2010

2011

2012

2013

2014

Pozn. Nakup materialu je sloZzen z nakupu kancelarského nabytku, vypocetni techniky, mobild,

kancelarskych potfeb, knih, novin, Casopist atd.

2010

2011

2012

2013

2014

19,0

17,6

19,0

21,0

17,5

21,0

20,0

19,0

18,0

17,0

16,0

15,0

2010

2011

2012

2013

2014
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Opravy a udrzby

rok

2010

2011

2012

2013

2014

v mil. KE

27,3

9,5

17,3

11,7

7,6

2010 2011 2012 2013 2014
2010 2011 2012 2013 2014
10,0 14,3 13,6 113 116

16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

0,0

2010

2011

2012

2013

2014
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2010 2011 2012 2013 2014
4,9 8,7 9,3 6,7 3,1

=
o

O =B N W R Uy N W

2010 2011 2012 2013 2014

Pozn. Sluzby polozky 5166 jsou pravni, poradenské a konzultaéni sluzby (bez spolufinancovanych
projektt a vykumu a vyvoje).

2010 2011 2012 2013 2014
62,9 58,8 69,2 60,3 55,3

2010 2011 2012 2013 2014

Pozn. Jedna se o0 nakup ostatnich sluzeb napf. najemné, sluzby post, telekomunikaci a
radiokomunikaci, penéznich Ustav(, ostraha, Uklid, pojisténi majetku, zavodni stravovani, skoleni a
vzdélavani, revize, preklady a tlumoceni.
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rok 2010 2011 2012 2013 2014
Vydaje celkem v mil. K& 683,7 679,4 688,6 678,3 710,8
252,7 2425 255,3 258,7 307,2
povinné pojistné a FKSP | v mil. K& | 87,0 79,1 84,0 94,1 104,0
800 «
700 v
600 7 W vydaje bez mezd,
500 - pojistného a FKSP
200 - m mzdové prostiredky
300 - m povinné pojistné a FKSP
200 A
100 -
0 1 1 1 1 T
2010 2011 2012 2013 2014

2010 2011 2012 2013 2014
344,0 357,8 349,3 325,5 299,6

360 -/

350 -

340 -

330 -

320 -

310 -

300 -

290 -

280 A

270

2010 2011 2012 2013 2014

Pozn. Jedna se o vydaje Ufadu ocCisténé o polozku mezd a s nimi souvisejici povinné pojistné a
odvod do FKSP, coz znamena, Ze celkové vydaje byly sice vySSi (narlst agend), ale spofilo se
zejména na provoznich vydajich.
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4. Celouradové aktivity ve 3 hlavnich oblastech

Lze konstatovat, ze hlavni tfi sméry nebo principy ¢innosti celého Ufadu je mozné shrnout takto:
A. Otevrenost ifadu smérem dovnitf i ven, transparentnost.
B. Efektivnéjsi a uspornéjsi nakladani se svéfenymi prostfedky, Uspory provoznich vydajd.
C. Kvalitni vykon agend, formalni aroven vystup(, dobra sprava majetku.

Cilem této Casti neni popisovat €innosti jednotlivych utvard, jak jiz bylo fe€eno v Uvodu zpravy, ale
vybrat hlavni opatfeni v uvedenych tfech oblastech, které byly pfedmétem ukold na poradach
s fediteli odbora. (Nékteré polozky jsou jiz pfevzaty z ukolu ze zacatku roku 2015.)

A. Otevienost Gfadu smérem dovnitf i ven, transparentnost

e V3Sechny Gtvary byly pozadany o naméty na otevienost Ufadu viady CR (kontaktni
informace na webovych strankdch (fadu, akce, dny otevienych dvefi pro vefejnost
v objektech Ufadu vlady atd.), tyto byly rozpracovany a postupné realizovany (napf.
otevieni budovy Ufadu vlady i zahrady, Kraméarovy vily, Hrzanského palace atd.).

e Na intranetu Ufadu vlady a na webovych strankach Ufadu vlady bylo zvefejnéno aktualni
organizaéni schéma, na webu seznam vedoucich pracovnikil az do urovné vedoucich
oddéleni, byly aktualizovany udaje o utvarech.

e V3echny utvary byly pozadany o naméty na zmény intranetu — byl zpracovan souhrnny
material, vytvofena pracovni skupina, je pfipravena zména — zprehlednéni intranetu.

e Byly provedeny hovory VUV se vsemi fediteli (I. a [l. Q 2014, I. Q 2015), b&hem nichz
byly uplatnény naméty a pfipominky, které byly a postupné jsou vyuzivany pro dalSi
ginnosti Ufadu vliady CR. Probiraly se persondlni zaleZitosti, organizaéni zaclenéni,
provozni zaleZitosti, outsourcing, smeérnice, interni protikorupéni program, fizeni rizik,
hospodareni, vybaveni, formalni kvalita dokument( atd.

 Bylo provedeno foceni zaméstnanct Ufadu vlady a publikace fotografii na intranetu Uradu
vlady — pfifazeni podobenek ke jméndm prispiva k vétsi otevienosti v ramci Uradu vlady,
k odstranéni anonymity, lepSimu vzajemnému poznani. Navazné byly fotografie
usporadany i do podoby prehledné galerie.

e Na intranet se vkladaji zapisy z porad VUV, metodické pokyny.

e Na intranet se vkladaji rozbory hospodaieni Ufadu vliady CR za jednotliva &trtleti,
schvalena podoba rozpoctu a také zpravy o Cerpani hygienickych, kancelaiskych potreb,
postovném.

o Byly uvefejnény statistiky sledovanosti webovych stranek Ufadu viady CR.
¢ Na intranetu jsou zapisy z jednani znovuobnovené stravovaci komise.
¢ Byla obnovena publikace zprav ze zahrani€nich pracovnich cest na intranetu.

e Od poloviny roku se zadalo na Ufadu vlady nové uskutedtiovat pravidelné setkavani
fediteli Kabineti ministerstev za ucelem vzajemné komunikace, vymény informaci a
moznosti feseni spoleénych pracovnich problému.
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Do mistnosti s bankomatem v pfizemi byla umisténa schranka protikorupcéniho
programu.

Byl vydan apel na zplsob korespondence — upfednostfiovat lidsky vstricny pristup (vice
,Clové&iny“) namisto strohého ufednického stylu.

Postupné jsou elektronizovana usneseni vlady i z dfivéjSich obdobi, fesi se jejich
provazanost v eKLEPu.

Bylo usporadano Mikulasské divadelni predstaveni pro déti zaméstnancu, pro vSechny
zaméstnance pak tradi¢ni rozsviceni vanocniho stromku se setkanim zaméstnancu.

Byla uspofadana soutéZ pro déti z détskych domovi s nazvem ,Symbol vanoc®, vitézny
obrazek byl pouzit na PF Ufadu vilady, potéSujici byla velka u¢ast zaméstnancu.

VSichni feditelé zpracovali zpravu o ¢&innosti Utvaru za rok 2014 a plan c¢innosti
na rok 2015.

Od 01.01.2015 se zvefejiiuji vSechny smlouvy s pInénim nad 50.000 K& dle pokynu VUV.
Pro Cinnost odborové organizace Straka byla zajisténa nasténka, schranka a prostor na
webovych strankach i intranetu.

Pro snazsi orientaci jednotlivi zpracovatelé smérnic uvadéji na intranetu hlavni zmény a

vvvvvv

zaméstnancu.
Byl zpracovan seznam planovanych akci pro vefejnost na rok 2015.

Byl zaveden tzv. “den otevienych dvefi“, vzdy posledni Utery v mésici muze v této dobé
kdokoli navstivit VUV s &imkoliv, tj. s individualnim namétem, zadosti apod.

Na intranetu byla vytvofena zalozka pro shrnuti vS8ech novinek, které se na intranetu
objevily v uplynulém tydnu, a pravidelné kazdé pondéli je zasilan vS§em zaméstnancim e-
mail s pfilozenym odkazem na tuto zalozku.

B. Efektivnéjsi a uspornéjsi nakladani se svérenymi prostredky, uspory provoznich vydaju

Problematika softwaru a hardwaru na Ufadu vlady CR — byla provéfena spravnost
z hlediska servisu, licenci, soutézeni atd.

Hledaly se a Castecné byly nalezeny Uspory a moznosti zefektivnéni vydaju pfi vyplaceni
cestovnich néahrad (napf. letenky, sleva CSA atd.).

Byla provedena kontrola hospodafeni v oblasti tiskovych a polygrafickych sluzeb
(kopirky, tiskarny barevné a Cernobilé — Usporné nastaveni bézného Cernobilého tisku,
vyuziti polygrafie pro interni i externi potfeby atd.) a navrhnuta pfislusna usporna opatfeni
pokynem VUV.

Byla zpracovana pisemné informace o tom, jaké prace jsou vykonavany externé, tedy co je
youtsourcovano®, nasledné se v3e projednalo s cilem nalézt moZnosti, jak outsourcing
eliminovat, kde to Ize, kontrola provadéna opakované.

VUV a jeho naméstkyni byly pfedkladany na védomi objednavky nad 50.000 K& jesté pred
provedenim téchto objednavek.

V ramci Uspornych opatfeni je pravidelné predkladan prehled vydaji na kancelarské
potfeby, spotiebni material pro tiskarny a kopirky (tonery, papiry atd.), hygienické potfeby.

Byla provedena redukce kopirovacich stroju a tiskaren s cilem zefektivnéni provozu.
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Byla realizovana pIna elektronizace podatelny Ufadu vlady (scanner).
Je provadéna kontrola uzivani datovych schranek, trvaly apel na jejich vyuzivani.

Predplatné tiskovin na rok 2015 — vzhledem k Uspornym opatfenim a z davodu
dostupnosti tiskovin v elektronické podobé (monitoring, nékteré ¢asopisy) byla provedena
vyrazna redukce predplatného tisku, zejména Casopist — nikoliv odbornych.

Byl vydan pokyn, aby ve vSech tiskarnach a kopirovacich strojich byl defaultné nastaven
cernobily tisk a je-li to mozné, pak téz oboustranny tisk.

Zmapovalo se vyuzivani polygrafickych sluzeb a zaved| se systém pouzivani kvality tisku
dle vyznamu akci.

Byl zpracovan piehled nepotiebného majetku — pak bezuplatné nabidnut organim
vefejné spravy a poté uverejnén k prodeji na internetu.

Trvaly apel a kontrola — v ramci hospodarnosti provozu zajistit, aby se v denni dobé na
chodbach Uradu vlady zbyte¢né nesvitilo.

Byla posouzena moZznost zavedeni systému kontejnert s pithou vodou namisto
dosavadnich PET lahvi (naklady, pfinosy), dale vyuzivani papirovych desek.

Byly vyc€isleny Uspory z outsourcingu za rok 2014 (poloZzka 5166).

Trvaly tlak na Uspory v oblasti nakladi na sluzebni cesty (smérnice), pohosténi atd.,
dislednéjsi kontrola.

C. Kvalitni vykon agend, formalni uroven vystupt, dobra sprava majetku

Byl novelizovan jednaci Fad vlady — UV byl vracen do seznamu povinnych
pfipominkovych mist.

Byl zpracovan a projednan seznam bézicich vefejnych zakazek, verejné zakazky jsou nyni
vzdy Ctvrtletné projednavany.

Opakované bylo zajisténo fadné proskoleni zaméstnanci v praci se spisovou sluzbou
BRISK.

Vyrazné posileni stavu pravniki v KVUV bez navy$eni poétu zaméstnanc(, zkvalitnéni
pfipominkového Fizeni i kontrolni €innosti.

Opakované bylo zajisténo fadné proskoleni zameéstnanci vpraci se systémy
elektronického obéhu dokumenti oDOK a elektronické knihovny Ufadu viady (eKLEP).

Problematika projekt’ EU z pohledu Ufadu vlady — byla zpracovana informace o
projektech EU (stav, Eerpani, problémy, navrhy fedeni).

Byla provedena revize smluv z hlediska nového ObcCanského zakoniku tam, kde bylo
treba.

Byla provedena kontrola hospodareni objektu.

Vstupni informace pro zapojeni novych pracovniki do systémd - byl zpracovan
aktualizovany adaptaéni cyklus novych zaméstnanc(i Ufadu vlady (vstupni list).

Jidelna pro zamésthance Eurest — opakované feSeno, pfijata opatfeni ke zlepseni,
opakované jednano s dodavatelem, ankety, tlak na dodavatele.
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¢ Nové vytvorena tiskova zprava k materialu pro schizi vliady (Sablona).

¢ Interni protikorupéni program — provedena aktualizace v souladu s RAmcovym rezortnim
internim protikorup&nim programem.

e Byla pravidelné pfedkladana pisemna informace o kvantité dorucené posty, ktera projde
spisovou sluzbou a jednotlivymi odbory.

e Byla provedena kontrola dodrzovani vnitfnich pfedpisi v oblasti stravovani a nakupu
potravin i s ohledem na vefejné zakazky (za IV Q. 2013 a |. Q 2014).

o Skoleni pracovnik Ufadu viady k Gpravam pisemnosti — bylo realizovano.

e Webové stranky Uradu vlady — aktualizace dat na webovych strankach, zejména v oblasti
pracovnich a poradnich organt vlady.

e Naméty na zménu referatniki, byl zjednoduSen, nova vizualizace, zvyraznéna role
jednotlivych aktéru atd.

o Problematika spolecensky odpovédného zadavani vefejnych zakazek - feSeno
pokynem.

e Reseni rozdilnosti naklad na stravovani zaméstnanctl, resp. pfispévku zaméstnanciim
Ufadu vlady v budovach Vladislavova a nabf. E. Benese.

e Provéfeni praktického vyuziti Sablon dokumentd Ufadu vlady na intranetu a jejich
redukce (cca o 27 %), systematické uspofadani, novy jednotny vizualni styl, vyrazné
zlepSeni formalni upravy.

e Ustavena redakéni rada pro webové stranky UV.

e Ustavena stravovaci komise UV.

e Bylo navrZzeno zjednoduSeni posilani zprav datovou schrankou pres BRISK.

e Byl zaveden systém centralizace pozadavkt na obnovu nabytku, vybaveni atd.

e Byla zpracovana zasadni smérnice — Smérnice vedouciho Ufadu vlady CR ¢&. 9/2014
k sjednoceni Gpravy pisemnosti vznikajicich na Ufadu vlady CR, do$lo ke sjednoceni
formalni Upravy, nastaveno dle normy, dle modernich trendd.

e Postupné jsou v8echny platné smérnice, rozhodnuti a pokyny VUV prepracovavany,
revidovany a znovu vydavany a po schvaleni nasledné publikovany na intranetu pod novym
¢islem a v novém vizualnim stylu.

e Provedeno Skoleni pravopisu, Ufedni korespondence atd.

e Zajisténa moznost pfihlaSovani a vybéru obédG pro zaméstnance Ufadu vlady
elektronickou formou pfes intranet.

e Zajisténa moznost doplacet sluzby FKSP ¢&i cestovného bezhotovostné.

e Provedeno Skoleni k problematice strukturalnich fonda EU.

e Byla pfipravena pravidla pro vnitini pfipominkové fizeni, zejména k navrhim internich
predpis(.

e Byla zavedena moznost éisténi oblekd pro zaméstnance Ufadu vlady.

e Bylo provedeno Skoleni zaméstnancu v praci se systémem ,Obéh dokumentl mezi

Ustfednimi organy statni spravy“ (ODok) a elektronickou knihovnou Ufadu vliady Ceské
republiky (dale jen eKLEP).
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e Vydan pracovni fad, ktery reflektuje vys$Si odpovédnost i vySSi pravomoci vedoucich
zaméstnancl, reflektuje vysokou Urover zaméstnanct UV.

e Pfikazci operaci si stanovili zavazna kritéria pro outsourcing &innosti (rozpoc¢tova polozka
5166), které se predmétem shoduji nebo jsou blizké plsobnosti Utvaru vymezené,
povinnost mit vzdy pisemné zdlvodnéni, pro€ outsourcing k pfipadné kontrole.

e Byla zpracovana metodika uplatiiovani principd 3E (UcCelnosti, hospodarnosti a
efektivnosti).

e Provadény upravy eKLEPU (usneseni, provazanost, filtrace ukold atd.).
e Zpracovani zpravy o ¢innosti Utvaru a plan Cinnosti na 2015.
¢ Bylo provedeno Skoleni k zakonu o statni sluzbé.

e Byla znovu zprovoznéna a dovybavena (dataprojektor) a vioZzena do systému SAP
mistnost €. 201 tak, aby mohla opét slouzit pro vzdélavaci akce, zasedani, porady apod.

e Bylo provedeno Skoleni k vefejnym zakazkam.

e Mapa rizik — projednana, zpracovana, distribuovdna mezi jednotlivé Utvary, zasady
zvefejnény na intranetu.

e Jsou pravidelné projednavany vystupy z auditti a uplatiiovana opatfeni.
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5. Cerpani hygienickych a kancelafrskych potfeb, naklady na postovné,
datové schranky

V této Casti se chci kratce zastavit u Cerpani hygienickych a kancelarskych potfeb, nakladi na
postovné a vyuzivani elektronickych zplsobl pfi odesilani zasilek. Po skonéeni roku 2014 se
domnivam, ze se v nékterych polozkach zacinaji projevovat Usporna opatfeni a odpovédny pfistup
pracovnikG Ufadu vlady k pfijeti principt hospodarnosti. | pfi védomi moznych zkresleni a jiz
popsanych specifik (v dilich zpravach) je to evidentni napf. u zvySovani absolutniho poctu zasilek
odeslanych pomoci datovych schranek (trvaly markantni nardst).

Opakuiji to, co jsem uved| pfi prvni zpravé, totiz, Ze je zifejmé, Ze v celkovych nakladech Ufadu
vlady se jedna o pomérné malé C&astky, zasadni je v8ak princip pfistupu k hospodafeni se
svéfenymi prostfedky. Jsem pfesvéd&en, Ze na provoznich nakladech je mozné i dale Setfit a je to
spravné, samoziejmé pfi zachovani potfebné urovné a zakladnich potfeb. Pravé tyto polozky jsou
do jisté miry spiSe symbolem pfistupu ke spravé svéfenych prostfedku, k Gspornému nakladani
s nimi a také k elektronizaci v poStovnim styku.

Vybirdam nékolik malo grafu, které tyto teze reflektuji v porovnani s rokem 2013, byt je zjevné, Ze
toto porovnani ma jen orientacni smysl pravé s ohledem na néktera specifika, nicméné trend je
uréujicim prvkem srovnani.
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O®O

Celkovy vydej balikt
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O®O
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6. Vize, cile pro dalSi obdobi

Jsem presvédéen, ze Ufad vlady v roce 2014 nastoupil cestu, na niz bude tfeba pokracovat, a
ktera by méla byt charakterizovana formulaci vize.

Vize Uradu vlady:
¢ Transparentni, profesionalni, otevieny Urad, ktery vykonava kvalitné své agendy, s
péci dobrého hospodaie pecuje o svérfeny majetek, neustile hleda cesty k
modernizaci a ke zlepsSeni procest. Pracuji v ném slusni a loajalni odbornici, ktefri
maji mezi sebou dobré vztahy a jsou si védomi toho, ze jsou zaméstnanci obecné
respektovaného Uradu.

Z formulované vize |ze odvodit a nastavit jiz zminéné tfi hlavni sméry nebo principy ¢innosti celého
Uradu.

Hlavni principy €innosti:
e Otevienost GFadu smérem dovnitF i ven, transparentnost.

o EfektivnéjSi a uspornéjSi nakladani se svéfenymi prostredky, uspory provoznich
vydaju.

¢ Kuvalitni vykon agend, formalni uroven vystupt, dobra sprava majetku.

Tyto principy pak Ize rozvinout do nékolika zakladnich cilli, které by mély pokryvat nasledujici
aspekty fungovani Ufadu, resp. jeho vSech zaméstnancu.

Zakladni cile:
e Orientace na potieby nasich ,,zakaznikG“ uvnitf i vné Gfadu.
e PlInéni ukolu predsedy vlady, dalSich ¢lent vlady, viady jako celku i vedeni tGfadu.
e Tlak na dals$i vzdélavani a zvySovani kvalifikace urednika.
e Hledani stale efektivnéjSich postuptl v ¢innostech i provoznich zalezitostech.
e Precizace vystupt i postupt Uradu.

e ZlepsSovani vnitinich mechanisma utvard i Ofadu, jejich vétSi transparentnost a
efektivita.

e DalSi modernizace nastrojl i postupu, jejich vyuzivani, dalSi elektronizace.

e SlusSnost, rovnost, odbornost, odpovédnost a spoluprace v jednani navenek i uvnitr
Uradu.

e Otevienost, diivéryhodnost, péce o dobry obraz Ufadu i viady.

¢ Kolegialita, loajalita, sounalezitost, vstficnost.
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7. Zavér

Rok 2014 byl rokem, kdy dochazelo k postupné stabilizaci personalu, hledaly se cesty, jak pokryt
vS8echny cinnosti, byl to i rok poznavani se v ramci Ufadu. Z tohoto pohledu to byl rok Uspésny.
Mohu konstatovat, Ze jsem nalezl Gfad piny schopnych odborné zdatnych pracovnikd, ktefi uméji
spolupracovat a jsou si védomi své role v ramci Utadu viady.

Domnivam se, Ze n&S ufad byl a je schopen plnit vS8echny ukoly plynouci at jiz z legislativy nebo
z rozhodnuti pfedsedy vlady, dalSich ¢lenl vlady &i vlady jako celku, stejné jako ukoly plynouci ze
zamérl vedeni (Ofadu. Pfesto se stimto stavem, jakkoliv pozitivhim, nehodlame uspokojit a
budeme i nadale hledat moznosti a cesty, jak své Cinnosti zkvalithovat a jak co nejlépe v ramci
moznosti pracovat a plnit vSechny na nas kladné ukoly.

Personalné a organizacné je Ufad slozen dle mého nazoru vhodné a neni tfeba zadnych dalSich
podstatnych zasahl. O nékterych rezervach vime a je v naSich moznostech s nimi pracovat. Co se
tyka vybaveni a prostiedi k praci, je zcela jisté na velmi dobré urovni.

Vroce 2015 budeme pokraCovat v naplhovani vtomto materidlu uvedenych zakladnich cill
ur€enych vizi a tfemi hlavnimi principy €innosti. Plany €innosti jednotlivych Gtvar( jsou formulovany
v jejich individualnich Planech ¢innosti na rok 2015. Konkrétné&ji bych zminil nékolik ukold, které
budou nad ramec toho, co jsme jako Ufad — celek vykonali v roce 2014. Je tfeba dokon it zajisténi
novych prostor pro nové pracovniky, coz se jiz v tuto chvili v zasadé podafilo a ur¢ené utvary jsou
sestéhovany v budové Ministerstva dopravy. V prvnim pololeti také dokonéime Upravu webu a
intranetu tak, aby tyto komunikaéni prostfedky byly pfehlednéjsi. V pribéhu roku zopakujeme
v8echny akce, kdy se Ufad otevie verejnosti i fyzicky. Budeme pokracovat v elektronizaci nasi
¢innosti, at uz v oblasti oDOK, eKLEP, ale i SAP a dalSi. Budeme stale trvat na Usporném chovani
se k prostfedkdm pfi zachovani potfebné miry kvality. V oblasti modernizace bychom méli zavést
nékterou z metod moderniho fizeni, ti. CAF a benchmarking. Vyznam pfikladam socialnimu
dialogu s nové vzniklou odborovou organizaci, kde jsou naSe cile shodné — zlepSovat podminky
zaméstnancu. | nadale vSak budu otevieny ke komunikaci s kazdym zaméstnancem a oCekavam,
Ze takto budou postupovat i vSichni ostatni kolegové.

Zasadni v tomto roce je vSak implementace revolu¢niho pocinu ve statni spravé — nového zakona
o statni sluzbé. Jsem pfesvédCen, Ze tento proces, byt s ohledem na &asovy rozmér neni
snadnym, zvladneme, a jeho vysledek pfispéje k stabilizaci a moznosti profesniho ristu personalu
afadu.

Na zavér chci podékovat vSem kolegim za profesionalni a vyborné odvedenou praci.
V zasadé se tedy domnivam, resp. jsem piresvédéen, ze vSichni pracovnici Ufadu zasluhuji
uznani a pozivaji mé duvéry. Obzviasté pak zasluhuji zvlastni ocenéni ti, ktefi dokazali
vykonéavat i praci ,navic“, zaskoCit za absentujici kolegy, v pfipadé potieby pracovat
prescas, a ktefi prichazeji s novymi napady, ktefi jsou nadpriamérné slusni a ochotni a ktefi
tvofi dobrou vizitku Gfadu navenek, ktefi jsou profesionaly ve vSech smérech, tj. nejen
z hlediska odbornosti. Jsem rad, ze takovych kolegu je zde velmi mnoho a Ze standard nasi
¢innosti je na vyborné urovni.

Ing. Pavel Dvorak
vedouci Ufadu vlady CR
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