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Hodnoceni systému —
manazerské shrnuti

Tym MD, MF, MPSV a MZ



Systemy

* Portal stavebnika
o Nasazen, ale vykazuje problémy

* Evidence stavebnich postupu a evidence
elektronickych dokumentaci
o Realizovano jako spisova sluzba

* Informacni systém stavebniho fizeni (ISSR)
o Nasazen, ale vykazuje problémy
* Narodni geoportal uzemniho planovani
o Nsazenv nejasném rozsahu
o Nehodnotime — neobdrzZeli jsme pfistup ke zdrojovému kddu a k vyvojovemu tymu



Zdroje soucasnych problému |.

* Chybi business architektura a business analyza - neni jasné, jak ma z
hlediska funkcionality vypadat vysledné resSeni

 Minimalni funkcionalita byla definovana bez u¢asti uzivateld
(Uredniku)
» Rada béznych uzivatelskych potfeb a scénafll neni pokryta

* Neexistuje sjednoceny plan vyvojovych praci, opravy systému probihaji
reaktivne

* Neprobihalo dostateCné testovani aplikace s uzivateli a
automatizované testovani novych verzi pred nasazenim

* Provoz nepodléha standardnimu automatizovanému monitoringu

* Navzdory Skolenim a webinafum uZivatelé nevédi, jak aplikace )
funguje, nevyznaiji se v ni, je pro ne netransparentni a komplikovana



Zdroje souc¢asnych problému |l.

* Souc¢asné nastaveni smluvnich vztahu s klicovymi dodavateli
(bodyshop smlouvy v rozsahu 20 mil. K¢ kazda) nezajistuje
stfrednédobou kontinuitu plnéni a klade velké naroky na fizeni
dodavky na strane MMR

e Zvoleny moderni technologie, implementace ale vykazuje znamky
prekotného zpracovani
* Chybi dokumentace a komentare v kddu
* Chybi automatizované testy
* VISSR pouzity proprietarni knihovny dodavatell (potencialni vendor lock-in)
e ,Technologicky dluh*

Tyto nedostatky jsou vSak zhojitelné v case



Doporuceni pro Q4 2024

Docasné zastavit vyvoj novych funkcionalit a:

* Provést byznys analyzu potieb stavebnich uradu a definici minimalnich
funkcionalit systému, zajistit akceptaci analyzy ze strany stavebnich Uradu
a porovnat se sou¢asnym stavem systému

Sestavit projektovy plan vyvoje chybégjicich funkcionalit
Nastavit robustni proces testovani (vC. testovani s uzivateli)
Nastavit systém pro monitoring provozu vSech systém(

Oveérit rozsah prav k pouzitému softwaru tretich stran (zejména framework
dodavatele InQool v kddu ISSR)

* Stabilizovat existujici funkcionality a odstranit nedostatky prekotné
implementace, které ovlivnuji provoz

* Hruby odhad - cca 3 meésice (do konce roku 2024) na zakladni opravy, pokud soucasneé
nebude probihat vyvoj novych funkcionalit

 Uplné technologické ,vy&isténi“ systému bude vyZzadovat delsi &as



Doporuceni pro Q1 a Q2 2025

» VWyrazné posilit kapacity vyvojovych tymli

* Nastavit robustni smluvni, resp. zakazkoveé reseni, které zajisti kontinuitu
dodavatelu vSech systému (nedellt plnéni na malé zakazky)

* Zvéazit dalSi pouziti bodyshoppingu — klade vysoké naroky na frizeni dodavky ze
strany MMR, které se dosud nedafrilo

* Vedle Skoleni a webinafl uzivatele pozitivné motivovat pomoci
ambasadorstvi a dostatec¢nou uzivatelskou podporou

* Aktualné nelze fict, kdy bude systém ve stavu akceptovatelném pro
stavebni urady - chybl analyza, jaké minimalni reseni je pro stavebni
urady provozneé dostatecné

* hruby odhad 12-18 mésicU pfi zapojeni tymu cca 50 lidi, 200-300 milion K&

* tento zpUsob dodavky je tfeba nejprve vysoutézit (napf. ramcovou smlouvou s vice
dodavateli), coZ neni zapocitano v odhadu vyse (dalSich minimalné 6 mésic()



Legislativni opatreni

MD



Soucasny stav

* Chybi nékteré funkcionality predpokladané zakonem

« Nahrani elektronické dokumentace do Ulozisté a zpfistupnéni ufadim bez
podani Zadosti online (ziskani odkazu pro Zzadost na listiné nebo datovou
schrankou)

 Komunikace s vlastniky dopravni a technicke infrastruktury

* Chybi nékteré funkcionality nezbytné pro digitalni rizeni
« Ovéreni projektové dokumentace v okamziku vydani povoleni



Legislativni reseni — styché body

* Prechodné obdobi, ve kterém

. gebuvde po)vinné vyuzivat Informacni systém stavebniho Fizeni (evidovat tkony a
orucovat

* nebude mozné zadat vlastniky dopravni a technické infrastruktury o vyjadreni
pres Portal stavebnika

* misto zvefejnovani na Narodnim geoportalu tzemniho planovani bude stacit
zverejnéni na webu Ufadu

Toto rfeseni je soucasti draftu navrhu predlozeného MMR

* DUsledky pro praxi

 Stavebni urady nyni stejne vedou dobihajici fizeni podle starého stavebniho
zakona vetsinou v lokalne instalovaném softwaru

* Patrné dokoupi moduly pro novy stavebni zakon a v prechodném obdobi
povedou i rizeni podle nového zakona v lokalné instalovaném softwaru



Legislativni reseni — body k diskuzi

» Stanovit, Ze v pfechodném obdobi odevzdavani projektove
dokumentace v elektronické podobé pres portal stavebnika
neni povinne?

* Podle nového stavebniho zakona obecné povinne je
* Pokud by povinné nebylo, stavebni ufad by mél problém zajistit vyjadfeni a
zavazna stanoviska dotéenych organd kvlli po¢tu vyhotoveni

dokumentace — muselo by se stanovit, Ze povinnost je zajiStovat ma
stavebni Ufad jen u elektronicky odevzdanych dokumentaci

 Jak dlouhé ma byt prechodné obdobi?



Back-up — podrobnosti hodnoceni
systému

Tym MD, MF, MPSV a MZ



Systémy

 Portal stavebnika

e Evidence stavebnich postupUl a evidence elektronickych
dokumentaci (spisova sluzba)

e Informadéni systém stavebniho fizeni (ISSR)

* Narodni geoportal uzemniho planovani

* k realizaci jsme neobdrzeli zadné podklady ani pfistup ke zdrojovému
kédu



Byznys pohled - vyvoj aplikace, testy, Skoleni

* Chybejici business architektura a business analyza

* Z dostupnych materidlt vyplyva, Ze existuji pouze implementaéni a technické
podklady

* Business analyzu se snaZi suplovat Technicka specifikace, neni z ni v§ak
patrny popis E2E procesu

 MVP bez cilovych uzivatel( (Ufednikd)

* Velka ¢ast problémul prameni z nepokrytych zakladnich uZivatelskych potieb
* Ani aktualni verze nepokryva zakladni scénare, které Urednici bézné realizuji

e UAT testovani a skoleni

* Podle toho, jak je aplikace aktualné funkéné nastavena a jak se meéni, nebylo
spravneé realizované UAT testovani, nemame k dispozici Zaddné potvrzené
protokoly o uzivatelskych testech (kdy by testovali konkrétni ufednici)

* Probéhla Skoleni a webinare, ale presto uzivatelé nevédi, jak aplikace a proces
realneé funguje, nevyznaji se v ni, je pro né netransparentni a komplikovana



Byznys pohled - change management

* Nedostatecné komunikovana zmeéna

« Zména nebyla ufednikim dostateéné komunikovana, neexistuje =~~~
»aparat® ambasadoru, ktefi by Sifili dobré zpravy a byli napomocni urednikum
na misté

* Aniv souéasném rezimu rychlych oprav nejsou zmény fadné komunikovany,
uzivatelé nevi, co je nového a jak novinky pouzit

* Nahodilé opravy, nejednotny backlog
* Neexistuje sjednoceny backlog rozvoje aplikace, rgsE.,negnéme jej k dispozici,
neﬂl teldyjasne, jaké pozadavky se implementuji v jakém €ase a kdo je
schvaluje

* Opravy jsou realizovany nejednotné a izolované, vétSinou reaktivné, neni
jasné, jestli opravy posouvaji E2E scénare, spiSe upravuji nebo opravuji
onkrétni funkCnosti
* Musi byt zabezgeéeno, ze funkcionality a upravy/oPravy budou vzdy
nasazovany v blocich, které poskytnou ucelenou funkénost a tyto upravy
budou prioritizovany a odsouhlaseny uzivateli (resp. jejich zastupci)



Implementace Portalu stavebnika

* Pozitiva
* Pouziti modernich technologii, framework( a postuput
* Aplikace je rozdélena do logické struktury
* Existuje zakladni moznost skalovani

* Problémy
e Nulova dokumentace kédu

* Bylo nalezeno nékolik zhojitelnych architektonickych nedokonalosti
(interni zavislosti, synchronni volani namisto asynchronniho apod.)

« Cast kédu neni nikde vyuZita (patrné souvisi s postupnym nasazovanim
funkci)

* Kod bude vyzadovat refaktoring, je vidét, Ze vyvoj probihal prekotné



Integrace na spisovou sluzbu

» Spisova sluzba GINIS (Gordic) slouzi k pfijmu a evidenci
stavebnich postupl a k evidenci elektronickych dokumentaci

 Volbu spisové sluzby pro evidenci lze povazovat za vhodnou
* Problémy

« Komunikace probihé sériové, coz muze vést k zahlceni

* Integrace s portalem stavebnika vykazuje nékolik typt problému véetné
zpomaleni, zahlceni a ztraty dat

o Aktualné GINISem podporovana paralelni komunikace by znamenala
vendor lock-in

» Oteviena paralelni komunikace podle narodniho standardu
spisovych sluzeb bude k dispozici koncem roku 2024



Implementace Informacniho systému
stavebniho rizeni

* Aplikace je navrzena moderné dle standardnich architekturnich pattern(l, nicméné byly identifikovany tyto dil&i
problémy:

o Rozhrani backendovych sluZeb je generovano az zimplementace, pfejit na model contract-first (umoZfiuje paralelni vyvoj FE a
BE) a zjednoduSuje vyvoj

o Synchronni komunikace misto asynchronni v ramci integrace
o Absence cache v nékterych pfipadech

* Pfivyvoji byly vyuZity moderni frameworky, které jsou v8ak doplnény o proprietarni knihovny InQool (IQ Framework)
o Obtizna integrace dalSich dodavatelt (vendor lock-in)
o Nejasny rozsah vyuzitych funkénosti a modulll (framework ma 250k fadkd kédu)

o Zbytecné zkomplikovani zdrojového kédu v nékterych pfipadech a zhorSeni jeho itelnosti (napf. Veskera komunikace s DB
jde pfes IQRepository vrstvu a neexistuji jednotlivé specializované JPARepository), v nékterych pfipadech snaha o zbyte&nou
univerzalnost (zanofeni vice abstraktnich tfid nebo komponent)

» Ze stavu zdrojového kédu a dalSich €asti technologické dodavky je zfejmé, Ze vznikala hekticky pod velkym
casovym tlakem - do budoucna riziko vzniku nepodporovatelné aplikace

o Témeér zadna programatorska dokumentace

o Chybi komentare v kddu

o Fakticka neexistence unit testll - ma velky dopad na schopnosti rychle odhalovat nové zavleéené chyby pfi rozvoji aplikace
o Limitovana podpora pro vlastni provoz aplikace a troubleshooting



Implementace Informacniho systému
stavebniho rizeni ll.

* Testovani
o Neexistuji unit testy v ramci zdrojového koédu
o Neexistuje standardni reporting z test(l
o Nebyly provedeny performance a penetra¢ni testy (a tudiz je nelze pravidelneé opakovat)

* Provoz
o Neni provadén standardni monitoring pomoci APM néstroje
o Schopnost prace s aplikacnimi logy je pouze omezena - obtizny troubleshooting

* Dokumentace
o Velmi limitovana programatorska dokumentace
o Chybi programatorska dokumentace k 1Q Frameworku
o Chybi komentéare na drovni zdrojového kodu

* Chybi definition of done —do zdrojového kédu je provadena rada nekoordinovanych Uprav a
oprav, neni jasné, v kterém okamziku muZeme fict, ze je systém plne pfipraven (vétSi zapojeni
stavebnich uradu a jejich akceptace zadani)

. l\{ce%xﬁtence téchto artefakt(l a postupt limituje schopnost dalSiho rozvoje aplikace a jeji
stability



Implementace Informacniho systému
stavebniho rizeni - doporuceni

Posilit implementaéni tym o dalSi zdroje (v sou€asné dobé na aplikaci pracuje 5 vyvojaru,
coz je naprosto neadekvatni)

Posilit testovaci tym a zpracovat metodiku testu - testovaci scénare, standardni reporting

Vénovat péci tvorbé unit testl a doplnit je, méfit pokryti kédu unit testy a stanovit KPI
(optimalné napft. 80 %)

Doplnit zdrojovy kéd o komentare na urovni tfid a public method

Doplnit programatorskou dokumentaci, pfedevsim pro samotny IQ Framework
Doplnit dokumentaci databazového modelu

Zapojit néktery z APM nastrojl pro monitoring feSeni a analyzu problému

Projit proces troubleshootingu a s ohledem na jeho efektivitu (pfedevsim schopnost analyzy
aplikacnich logu)

Zvazit dalsi pouziti IQ Frameworku pouze na use-cases, kde ma jasnou pfidanou hodnotu



Smluvni pohled

* Portél stavebnika (Principal Engineering) - Bodyshop smlouva na necelych 20 mil. K¢,
nedostali jsme informaci o stavu cerpani

 potencialni nutnost nového vysoutéZeni s rizikem diskontinuity dodavatele ve stfednim horizontu
* velké naroky na MMR na fizeni dodavky

* ISSR - Bodyshop smlouva na necelych 20 mil. K&, nedostali jsme informaci o stavu ¢erpani
» velké naroky na MMR na fizeni dodavky
* riziko diskontinuity dodavatele ve stfednim horizontu
* Narodni geoportal uzemniho planovani (SEVITECH)
. Ifix-time fix price smlouva
* Reseni by mélo byt podle MMR dokonceno okolo konce roku 2024
» Spisova sluzba (GORDIC)
» vyuziti historickych licenci a pfimé zadani upgrade a podpory
* nenizasmluvnéna dalSi podpora, ale lze Fesit dalSim pfimym zadénim
* Integrace (Actum X) - bodyshop smlouva za necelych 10 mil. K¢
» potencialni nutnost nového vysoutézeni s rizikem diskontinuity dodavatele ve stfednim horizontu



