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1. Shrnuti

Zprava poskytuje zhodnoceni vazeb mezi vybranymi globalnimi megatrendy a jejich vlivu na vybrané
klicové oblasti rozvoje Ceské republiky do roku 2030. Metodou, na jejimz zakladé je analyza
provedena, je Metoda kriZzovych interakci (Cross Impact Analysis). Vychodiskem pro pouziti metody je
rozdéleni megatrend(l do Sesti oblasti, v jejichZ ramci se vzajemné vazby a dopady hodnoti.

Klicovou roli v posouzeni téchto vztahl zaujimaji experti na danou oblast. Vyjadreni odbornikd
ohledné sily a sméru, tedy urceni negativni ¢i pozitivni vazby, vytvafi model vzajemného ovliviiovani
jednotlivych megatrendl. Tyto modely jsou vytvofeny pro kazdou z oblasti separatné a umoznuji
interpretaci naslednych setfeni.

Vystupem analyzy je porovnani megatrendd v jednotlivych oblastech a nalezeni téch globalnich
megatrend(l, které budou mit zasadni vyznam pro kvalitu Zivota v Ceské republice. Na zakladé vztaht
s jinymi megatrendy je mozné zjistit priciny jejich pisobeni a v koneéném dulsledku také predikovat
predpokladany dopad do roku 2030.

Summary

The aim of this report is to provide an assessment of the relationship between global megatrends
and to describe their effect on the Czech Republic by 2030. The selected method for this analysis is
the Cross Impact Method. There are six main areas of development (People and society etc.) which
serve as a base for the categorization of megatrends and evaluation of their mutual relationship and
overall impact.

Experts in a certain field of study represent a key role in this research. They are required to consider
the strength and impact of selected relationships between megatrends. Throughout the process, the
experts are asked to assess whether the relation is positive or negative. In view of this, models for
each of the six fields are created to contribute to the interpretation of the results.

The output of this analysis is to compare megatrends with regards to the areas of development and
to find those megatrends which symbolize the greatest impact on the Czech Republic. According to
the mutual relationships, it is possible to evaluate particular impacts of certain megatrends.
Furthermore, the results enable us to predict the future development and impact by 2030.



2. Teoreticky a vécny tuvod

Cilem analyzy hodnotici vazby mezi vybranymi globalnimi megatrendy a jejich vliv na vybrané klicové
oblasti rozvoje Ceské republiky do roku 2030 je vyhledat miru vzajemného ovliviiovani 29 globdlnich
megatrend(l a dopad téchto megatrend(l na $est vybranych kli¢ovych oblasti rozvoje Ceské republiky
do roku 2030 s vyhledem do roku 2050 prostfednictvim vyuZiti metody Cross Impact Analysis™.

Megatrendy predstavuji urcité dlouhodobé vyvojové trendy lidské civilizace. Jejich spole¢nym
jmenovatelem je do jisté miry védomi toho, 7e Ceska republika ma v globalnim méfitku relativné
malou $anci je ovlivnit & zvratit. Jejich vliv na kvalitu Zivota v Ceské republice viak m@ze byt zasadni.
Megatrendy jsou zpravidla formulovany obecné, pUsobi globdlné a mohou byt vztaZeny na vice
region(l, zemi nebo kontinent(l. Aby bylo moZné zjistit jejich konkrétni pdsobeni v Ceské republice,
musi byt prakticky provedena jejich obsahova redukce a nasmérovani na takové dilci specifikace,
které problematiku v ramci CR charakterizuji. Jedna se jak o vzajemné pisobeni megatrendd, tak
o jejich dopad na kli¢ové oblasti rozvoje CR v horizontu daldich minimalné patndcti let. Obsahova
redukce megatrend( se provddéla prostfednictvim operacionalizace? s ohledem na Uéely analyzy,
zaddani, dany cCasovy ramec a dalsi aspekty eliminujici vyzkumné pole. Operacionalizace zaroven
umoznila megatrendy pfibliZit situaci v Ceské republice.

Pro zkoumdani vzdjemné propojenych megatrendl je moZno pouZit pojem strategickd vyzvad.
Terminem lze chépat shluk vzijemné propojenych spolecenskych problém( a pfrileZitosti
(megatrend(), které budou mit s velkou mirou pravdépodobnosti zasadni vyznam pro kvalitu Zivota
v Ceské republice v horizontu do roku 2030 s vyhledem do roku 2050. V tomto zhodnoceni bereme
v Uvahu situace a jevy, které bud' jiz nastaly, nastavaji nebo pravdépodobné nastanou a které
predpokladaji jistou aktivitu (odezvu) zakotvenou nejen na uvédomovani si dané situace, ale pravé
potfebnosti ji resit. Na aktivité resici potencialni problémy zalezi, zdali nas tyto jevy Ci situace, které
Ize charakterizovat pojmem megatrendy, v budoucnosti ovlivni pozitivné, nebo negativné. Experti, na
jejichz hodnoceni je postavena stdvajici analyza, byli pozadani o to, aby se vyjadrili ohledné miry
a sméru (pozitivniho, negativniho) vzajemného plsobeni konkrétnich megatrend.

Dualezitym faktorem pro spravné pochopeni pulsobeni a dopadu megatrendd je propojeni
empirického a normativniho pfistupu. Je nutné zvazit predpokladany stav v budoucnosti na strané
jedné a idealni stav na strané druhé. Podobny druh vyzkumu, ktery je zaloZen na vyjadrenich expertt
na danou oblast lidského Zivota, musi pocitat s hodnocenim, jez zavisi naptiklad na tom, jaké hodnoty
expert zastava a preferuje. Z tohoto divodu je vhodné pro kazdou oblast vybrat expert nékolik a pfi
analyze vysledkl zohlednit i faktory individualniho pohledu na problematiku.

Vystupem analyzy megatrendl je model, ktery predstavuje vzajemné vztahy mezi megatrendy
a jejich dopady na vybranou oblast, na niz plsobeni megatrend( analyzujeme. Jako pfiklad uvadime
plsobeni megatrendil v analyze jejich dopadu na klicovou oblast CR ,ekosystémy“. Zména klimatu je
jednim z hlavnich faktora formujicich redlné podminky souéasného a pfedevsim budouciho svéta. Od
toho se odviji zavaznost zmény klimatu jako politického problému na regiondlni, narodni i globalni
urovni. Nasledkem jsou dvé drovné debaty o globalnim oteplovani — rovina védecka, ale také rovina
politickd. Ztohoto dlivodu jsou soucasti uvedené oblasti ekosystémy megatrendy (dale GMT)
degradace ekosystémi, GMT zména klimatu a jeji dopady, ale také GMT zvysujici se soutéZ o zdroje,

1 Metoda k¥izovych interakci, dale jen ,MKI“, napt. NOVACEK, P, UdrZitelny rozvoj, Univerzita Palackého v Olomouci,
Olomouc, 2011; POTUCEK, M. (ed.), Manudl prognostickych metod, SLON, Praha, 2006

2 Proces prevadéni teoretickych konceptd, v nasem pripadé megatrend(, do , méritelné” podoby, se nazyva
operacionalizaci.

3 POTUCEK, M., VESELY, A. (eds.) Klicovd ohroZeni a pfileZitosti rozvoje Ceské republiky do roku 2025. Univerzita Karlova,
Praha, 2011.



GMT rostouci spotfeba zdrojii a GMT urbanizace, které reflektuji onu druhou, politickou, rovinu
zmény klimatu, bez niZ by neslo oblast Ekosystémy analyzovat.*

Casovy ramec do roku 2030 (s vyhledem do 2050) byl pro tuto analyzu vybran zamérné. Na jednu
stranu se jednd o ramec, ktery patfi do kategorie dlouhodobého planovani, na stranu druhou se do
uréité miry jedna o maximum, u kterého je je$té& moiné zvazovat dopad vyvoje na CR.°

2.1 Tvorba modelu zhodnoceni miry vzajemného ovliviiovani vybranych globalnich
megatrendu

vrv

Metoda kfiZzovych interakci (cross impact analysis) je pouzivana pro odhaleni a analyzu komplexnich
vztaht mezi dvéma udalostmi, procesy, jevy, proménnymi.® Z tohoto divodu je metoda vhodna pro
predikci budoucich udalosti, v nasem ptipadé se jednd o megatrendy.

V prvni fazi bylo nutné vytvofit jednak soubor udalosti, megatrend(, jednak definovat proménné,
které budou v urcité mire konkrétni udalosti (megatrendy) charakterizovat. Bylo nezbytné provést
jejich operacionalizaci tak, aby kazdd uddlost byla operacionalizovana pouze jednou proménnou.
V opaéném pripadé by mohlo dojit k dvojitému odhadu dopaddy. Identifikace, monitorovani a vybér
proménnych je zakladnim krokem pro pouziti MKI.”

Stavajici analyza obsahuje 29 megatrendud, tedy 29 ,udalosti“. Pro kazdou udélost bylo nutné
definovat odpovidajici proménnou. K definici proménnych byl pouzit Draft strategického dokumentu
Ceskd republika 2030 a podplrné dokumenty (napt. Evropské Unie The European Environment —
state and outlook 2010: assesment of global megatrends). Vysledkem je 29 dvojic skladajicich se
zuddlosti v podobé megatrendu a proménné, kterda je operacionalizovanym signalem
charakterizujicim dany megatrend. Priklad je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Pfiklad vztahu megatrendu a proménné

Megatrend Proménna

Zdravy Zivotni styl Investice do zdravotni gramotnosti obyvatel

Kontrola kvality potravin a dostupnost

Potravinova bezpecnost . .
bezpecnych potravin

Narust vlivu nestatnich aktérl (developeti,
Nardst vyznamu nestatnich aktérd investori, ob¢anska sdruzeni, ale také EU nebo
MMF) na tvorbu verejné politiky (policy)

4 BALABAN, M., LUDVIK, J. a STEJSKAL, L. a kol. Strategické trendy globdiniho vyvoje. Liberec: Roman Karpa$ RK, 2012. S. 51.

5 BALABAN, M., LUDVIK, J. a STEJSKAL, L. a kol. Strategické trendy globdiniho vyvoje. Liberec: Roman Karpa$ RK, 2012. S.
123.

6 FREI, D. a RULOFF, D.. Handbook of Foreign Policy Analysis. Dordrecht: Martinus Nijhoff Publishers, 1989. ISBN:
0-7923-0108-0. S. 153.

7MONTO, M., GANESH, L.S. a VARGHESE, Koshy. Sustainability and Human Settlements: Fundamental Issues, Modeling and
Simulations. New Dehli: Sage, 2005. ISBN: 0-7619-3385-9. S. 131.



Jakmile jsou v nasem pfipadé zvoleny proménné, je provedeno jejich zahrnuti do matice n x n, ktera
je nastrojem pro zkoumani vzajemnych vztahd. Matice je sestavena tak, Ze v fadcich i ve sloupcich je
stejny soubor proménnych a mezi nimi jsou zaznamenavany pérové interakce.® Cilem je vytvofit
dynamicky model, ktery spojuje a identifikuje proménné pomoci kfizovych interakci. Pro kaZdou
proménnou musi byt vztah vypovidajici o tom, zda zména této proménné zpusobi i zménu dalsich
proménnych.® Znaky vytvofené matice pro strategické pladnovani poskytuji moZnost pracovat
s nejriznéjsimi proménnymi a odkryt vhodnost ¢i nevhodnost jednotlivych smér( vyvoje. Vysledky
metody je moZné pouZit jako oporu pro odpovidajici argumentaci pfi strategickém rozhodovani.*°

PFistup, ktery jsme pro analyzu zvolili, spociva v konstrukci 29 matic. Kazda matice reprezentuje jeden
megatrend a proménné jsou zastoupeny signaly trendd (T), které s danym megatrendem nejvice
souviseji. Trendem pro ucely tvorby matic rozumime megatrend souvisejici s danym trendem.
Napriklad megatrend 5M. Globdlni stdrnuti souvisi s trendy 01T. Zdravy Zivotni styl, 02T. Rostouci
populace, 08T. Zvysujici se dostupnost technologii, 12T. Rostouci zadluZenost, 17T. Civilizacni choroby
a 21T. Rostouci individualismus a sila jednotlivci. Matice k tomuto megatrendu bude tedy v fadcich
i ve sloupcich obsahovat proménné, které tvofi dvojice s témito souvisejicimi trendy. Tabulka
2 predstavuje priklad této matice.

Tabulka 2: Priklad matice kfiZovych interakci pro megatrend 5M Globalni starnuti

5M 01T 02T 08T 127 177 21T

01T 0 -0,9

02T 0

08T 0

127 0

177 0,9 0

21T 0

Nasledné po konstrukci vhodné matice, je nutné stanovit odhad vyskytu pravdépodobnosti, ktery se
vztahuje k proménné bez ohledu na jeji interakci s jinymi proménnymi. Tyto pravdépodobnosti
mohou byt uréeny po konzultaci s experty.!’ Nésledné dojde kevaluaci vzdjemnych vztah
jednotlivych proménnych, kdy se pfedpokldda, Ze kazdd proménnd mé vliv na proménnou druhou.?

8 MOUTINHO, L. a CHIEN, Ch. Problems in Marketing: Applying Key Concepts and Techniques. 2. vyd. New Dehli: Sage, 2008.
ISBN: 978-0-7679-5. S. 81.

9 CRUZ-CUNHA, M. M-, ed. Enterprise Information Systems for Business Integration in SMEs: Technological, Organizational,
and Social Dimensions. Hershey: Business Science Reference, 2010. ISBN: 978-1-60566-892-5. S. 92.

10 MOUTINHO, L. a CHIEN, Ch. Problems in Marketing: Applying Key Concepts and Techniques. 2. vyd. New Dehli: Sage,
2008. ISBN: 978-0-7679-5. S. 81.

11 ROPER, A. T. aj. Forecasting and Management of Technology. 2. vyd. New Jersey: John Wiley & Sons, 2011. ISBN: 978-0-
470-44090-2. S. 150.

12 MOUTINHO, L. a CHIEN, Ch. Problems in Marketing: Applying Key Concepts and Techniques. 2. vyd. New Dehli: Sage,
2008. ISBN: 978-0-7679-5. S. 81.




Podstatou metody je urleni tzv. podminénych pravdépodobnosti.’* Vtomto kroku je pro odhad
pravdépodobnosti vyskytu vztahu mezi dvéma proménnymi primarné vyuZit soubor expert(.'*

Vztahy mezi proménnymi je moiné zkoumat dvojim zplsobem, a to pfimo ¢i nepfimo. Pfima
klasifikace spocivd vtom, Ze je matice vyuZita kevaluaci viech potencidlnich vztahl mezi
proménnymi. Experti odpovidaji na otazky typu , pokud — pak”. Nepfima klasifikace zkouma dopady
skrze smycky. Pro nase ucely byla pouZita klasifikace pfima.*

Experti jsou dotazani, aby poskytli svij expertni odhad toho, jak jedna proménna ovlivni druhou. Pro
ilustraci uvedme priklad pro megatrend 5M. Globdini stdrnuti. Tabulka 3 uvadi trendy a proménné
k nim pfifazené.

Tabulka 3: Priklady proménnych pro megatrend 5M

Trend Pfirazena proménna

02T. Rostouci populace Vyse populace v CR

Pocet nemocnych v disledku nezdravého Zivotniho stylu, konzumace

17T. Civilizaéni choroby . N . .
primyslové upravenych potravin apod.

Otazky pro experty mohou mit nasledujici podobu: , Pokud vzrostou investice do zlepseni zdravotni
gramotnosti obyvatel, jak to ovlivni stoupajici po¢et nemocnych v disledku nezdravého Zivotniho stylu
a konzumace primyslové upravenych potravin?“ Dalsi otazka mize byt formulovana jako: ,Pokud
dojde ke zvyseni porodnosti v CR, jak to ovlivni investice do zlepseni zdravotni gramotnosti obyvatel?*

Odhady expertll jsou vepsany do matice. Diagonaini fada zGstava prazdna. Tento krok muize byt
Casové narocny, jelikoZ je nutné zvazovat rlizné i opakujici se nebo nelogické eventuality. Je vhodné
zvolit urcité rozpéti mezi moznymi odpovédmi a neomezovat je pouze na dvé hodnoty. Optimalni je
pouzit Skalu. Pti FeSeni komplexnich problémi jsou vyZzadovany az tisice variantnich vypoct(. Proto je
vhodné vyuZit software, jenZ je uzplisoben pro tento druh metody.'® Pro zhodnoceni vysledkd
stavajici analyzy se ukazal jako nejvhodnéjsi software Smic-Prob Expert.

PFi hodnoceni proménnych jsou brany v ivahu celkem dva aspekty. Jsou jimi méd (smér) vztahu a sila
vztahu. Mdéd vztahu vyjadfuje, zda jedna proménna ovliviiuje druhou, a pokud ano, zda se jedna
o vliv pozitivni ¢i negativni. V této kategorii rozliSujeme tfi typy vztahl. Prvnim typem jsou vztahy
pozitivni, kdy je vzajemné ovlivnéni kladné a tento efekt spadd do tzv. mdédu zlepseni. Podstatou je,
Ze vyskyt jedné proménné vyrazné zvysuje pravdépodobnost vyskytu druhé proménné. Druhy typ
tvori vztahy negativni a spadaji do tzv. mddu zbrzdéni. Vyskyt jedné proménné tedy snizuje
pravdépodobnost vyskytu druhé proménné tim, Ze ji ve vyskytu zabranuje a Cini ji pfipadné prakticky
neuskutecnitelnou. Jsou také proménné, u kterych k Zadnému vzdjemnému ovlivnéni nedochazi, coz
vytvafri treti kategorii, tzv. mdd nepropojeni.

Sila vztahu svédci o tom, jak silné jsou proménné spojeny, a tyka se jak proménnych spadajicich do
madu zleps$eni, tak proménnych spadajicich do médu zbrzdéni. Nékteré proménné jsou spojeny velmi

13 ROPER, A. T. aj. Forecasting and Management of Technology. 2. vyd. New Jersey: John Wiley & Sons, 2011. ISBN: 978-0-
470-44090-2. S. 150.

14 FREI, D. a RULOFF, D.. Handbook of Foreign Policy Analysis. Dordrecht: Martinus Nijhoff Publishers, 1989. ISBN:
0-7923-0108-0. S. 154.

15 ASAN, S. S. a ASAN, U. Qualitative cross-impact analysis with time consideration. Technological Forecasting & Social
Change. 2007, 74, 627-644. ISSN: 0040-1625. S. 628-629.

16 FREI, D. a RULOFF, D. Handbook of Foreign Policy Analysis. Dordrecht: Martinus Nijhoff Publishers, 1989. ISBN:
0-7923-0108-0. S. 154-156.



silné, coz znamenad, Ze vyskyt jedné proménné podstatné méni pravdépodobnost vyskytu druhé,
zatimco ostatni proménné jsou spojeny slabé. V podstaté mizeme tvrdit, Ze ¢im slabsi je pouto mezi
proménnymi, tim bliZe je jejich vzajemny vztah mddu nepropojeni.t’ Sila vztahu je zastoupena vyse
zminénymi ¢iselnymi hodnotami na predem stanovené Skale, kterou experti dopliuji k jednotlivym
vztahlm.

V tabulce 2 je u vztahu 01T a 17T uvedena hodnota -0,9. Z této hodnoty miZeme interpretovat,
Ze vazba mezi témito dvéma proménnymi je silnd. Dale spadd do mddu zbrzdéni. Mdd zbrzdéni je
u této vazby zdlvodu, Ze pokud investujeme do zdravotni gramotnosti obyvatelstva, dojde
k zabranéni (snizeni pravdépodobnosti vyskytu) rlstu poétu nemocnych zddvodu nezdravého
zivotniho stylu a konzumace prlimyslové upravenych potravin.

Naopak u vztahu 17T a 01T je v tabulce 2 hodnota 0,9 (pokud dojde ke zvySeni poctu nemocnych, jak
to ovlivni investice do zdravotni gramotnosti). Vazba je opét silna, spada vSak do modu zlepseni,
protoze vyskyt 17T vyrazné zvysi pravdépodobnost 01T.

Proménné je mozné dale klasifikovat do nékolika kritérii a zaclenit je do tabulky, ve které ma kazda
proménna jedinec¢nou pozici. Ta se zpracovava podle hodnot zavislosti a vlivu.

a) Vlivné proménné se vyznacuji vysokym vlivem, ale nizkou zdvislosti. Mohou byt nazvany
determinacnimi proménnymi.

b) Zavislé proménné naopak maiji nizky vliv, ale vysokou zavislost. Mohou byt monitorovany
a nazvany jako vysledné proménné.

c) Klicové, nazvany také kritické proménné, maji vysoky jak vliv, tak zavislost.

d) Vyloucené proménné nejsou propojeny se systémem a mohou byt vylouceny, protoze jejich
vliv i zavislost jsou velmi nizké.

e) Neutralni proménné maji stredni hodnoty vlivu i zavislosti, proto je narocné predvidat jejich
vyvoj.1
Pokud se vratime k tabulce 2, vidime, Ze proménna 01T je v rdmci megatrendu 5M. Globalni starnuti

proménnou klicovou. Ma totiz jak vysoky vliv, tak vysokou zavislost.

Pro lepsi identifikaci vzajemnych vztah( slouzi modelové mapy, do nichz po analyze mohou byt
zahrnuty vyznamné proménné a jejich vzajemné vztahy.*

2.2 Tvorba modelu zhodnoceni dopadti megatrendu na kli¢ové oblasti

Metoda kfiZzovych interakci povaZuje Cas za dulezity aspekt pro vyjadieni dopadu jedné proménné
na druhou.”® Bylo vyvinuto nékolik verzi metody kfiZovych interakci, které poditaji s aspektem
¢asového ramce. Tyto verze délime do 6 kategorii podle toho, jak s asem pracuiji.

Prvni kategorie byla navrzena Gordonem a Haywardem a zaklada se na tom, Ze se ptame, jaky efekt
nastane v pripadé vlivu jedné proménné na druhou v urcitém casovém useku. Tento ¢asovy Usek je
reprezentovan kauzalitou. Je zfejmé, Ze pokud jedna proménnd ovliviiuje druhou, prvni proménna se

17 DUNN, W. N. Public Policy Analysis: An Introduction. 5. vyd. New York: Routledge, 2016. ISBN: 978-0-205-25257-2.
S.173-174.

18 ASAN, S. S.; ASAN, U. Qualitative cross-impact analysis with time consideration. Technological Forecasting & Social
Change. 2007, 74, 627-644. ISSN: 0040-1625. S. 637.

19 DUNN, W.N. Public Policy Analysis: An Introduction. 5. vyd. New York: Routledge, 2016. ISBN: 978-0-205-25257-2.
S.174.

20 DUNN, W. N. Public Policy Analysis: An Introduction. 5. vyd. New York: Routledge, 2016. ISBN: 978-0-205-25257-2.
S.174.



stala dfive. Druhd kategorie bere v potaz efekt zdvisly na Casové posloupnosti udalosti. Autofi
kategorie zdlraznuji, Ze sekvence ¢asto presahuje odhadovanou pravdépodobnost. Treti kategorie se
sklada ze studii, které predpovidaji pravdépodobnost kfizovych proménnych jako funkci casu.
Proménné jsou vidény jako kfivky reprezentujici kumulativni distribu¢ni funkci jedné udalosti
na neuréité dlouhou dobu. Ctvrta kategorie produkuje odhad toho, jak se proménné budou ménit
v ase a jaky je dopad téchto zmén. Pata kategorie je tzv. trend impact analysis, Sesta kategorie
pracuje s neurcitymi ¢isly a operacemi.?

V analyze je zvolen postup, ktery zohlednuje, vjakém casovém uUseku ma proménnd A dopad
na proménnou B. Pfestoze proménné mohou byt spojeny velmi silné, at uz v médu zlepSeni i
zbrzdéni, dopady jedné proménné na druhou mohou vyZzadovat dlouhy casovy Usek. VSechny
predpovédi by se mély driet v predpokladaném horizontu. Experti se vyjadfuji k dopadu v obdobi
pristich 15 az 35 let (do roku 2030 s vyhledem do roku 2050). Pokud je hodnota ¢asového Useku pfilis
vysoka a nad rdmec uvedeného Useku, vétsinou to znamena, Ze neni zaznamenan Zadny pfimy dopad
jedné proménné na druhou.?

Vybranymi kli¢ovymi oblastmi rozvoje Ceské republiky jsou:

1. Lidé a spole¢nost

2. Udrzitelny hospodarsky model

3. Ekosystémy

4. Udrzitelny rozvoj sidel a Uzemi

5. Ceska republika podporujici udrzitelny rozvoj v Evropé a ve svété
6. Dobré vladnuti pro udrzitelny rozvoj

Na vybrané klicové oblasti rozvoje Ceské republiky budou v pfistich 15 a7 35 letech dopadat
megatrendy jak rliznorodé, tak se bude jednat o dopady urdité intenzity. Dopadajici megatrendy byly
vyhledany analyzou dokument(, zejména se jednalo o dokument Draft strategického dokumentu
Ceskd republika 2030. Z dal3ich stéZejnich dokument( uvadime napt. The European Environment —
state and outlook 2010: assesment of global megatrends, rovnéz Martin Potlcek a Arnost Vesely:
Klicovd ohroZeni a pfileZitosti rozvoje Ceské republiky do roku 2025. Dal$i vyhledavéni probihala
prostfednictvim konzultaci se zadavatelem a s experty.

Pro klicovou oblast rozvoje Lidé a spolecnost byly identifikovany megatrendy civilizacni choroby,
demokratizace spolecnosti, globdlni ekonomicky rtst, ndrust vyznamu nestdtnich aktérd, rostouci
nerovnosti, rostouci pristup k informacim, sniZovani diskriminace, zdravy Zivotni styl, zvysujici se
dostupnost technologii a zvysujici se rychlost technologické zmény.

Pro klicovou oblast rozvoje Udrzitelny hospodaisky model se jednalo o megatrendy globdini
ekonomicky rust, rostouci mobilita, rostouci objem regulaci, rostouci spotfeba energie, rostouci
zadluZenost, zintenziviiujici se globalizace, zména klimatu a jeji dopady, zvysujici se dostupnost
technologii a zvysujici se rychlost technologické zmény.

Pro klicovou oblast rozvoje Ekosystémy byly vyhledany megatrendy degradace ekosystémd,
potravinovd bezpecnost, rostouci spotreba zdrojii, urbanizace, zména klimatu a jeji dopady a zvysujici
se soutéz o zdroje.

21 ASAN, S. S.; a ASAN, U. Qualitative cross-impact analysis with time consideration. Technological Forecasting & Social
Change. 2007, 74, 627-644. ISSN: 0040-1625. S. 630.

22 MOUTINHO, L.; CHIEN, Ch. Problems in Marketing: Applying Key Concepts and Techniques. 2. vyd. New Dehli: Sage, 2008.
ISBN: 978-0-7679-5. S. 82.
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Pro klicovou oblast rozvoje Udrzitelny rozvoj sidel a iuzemi se jednalo o megatrendy demokratizace
spolecnosti, globdini ekonomicky rist, globdlni stdrnuti, rostouci nerovnosti, rostouci objem regulaci,
rostouci spotifeba energie, urbanizace a zména klimatu a jeji dopady.

Pro kli¢ovou oblast rozvoje Ceska republika podporujici udrZitelny rozvoj v Evropé a ve svété byly pro
analyzu vyhledany megatrendy demokratizace spole¢nosti, ndrust silové politiky, od unipoldrniho
k multipoldrnimu svétu, rostouci objem migrace, rostouci objem regulaci, zintenzivriujici se
globalizace a zména klimatu a jeji dopady.

Pro klicovou oblast rozvoje Dobré vlddnuti pro udrZitelny rozvoj se jednalo o megatrendy
demokratizace spolecnosti, globdlni ekonomicky rist, ndrist vyznamu nestdtnich aktéru, rostouci
individualismus a sila jednotlivct, rostouci nerovnosti, rostouci objem regulaci, rostouci pristup
k informacim, sniZovani diskriminace, virtualizace svéta a zvysujici se rychlost technologické zmény.
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3. Prehled a zhodnoceni odborné literatury

Kapitola pfindsi anotace zakladnich publikaci, z nichz bylo ¢erpdno v procesu analyzy zejména
prostfednictvim vyuZziti metody Cross Impact Analysis hodnotici vazby mezi vybranymi globalnimi
megatrendy a jejich vliv na vybrané kli¢ové oblasti rozvoje Ceské republiky do roku 2030. Doplrikové
byly zpracovany i anotace vybranych publikaci zamérenych na problematiku globalnich megatrenda.

1. William N. Dunn: Public Policy Analysis: An introduction?

Pfinos knihy spociva v tom, Ze vysvétluje pojmy dlleZité pro spravné provedeni metody kfiZzovych
interakci. Zabyva se tfemi aspekty vzdjemnych vztahl mezi proménnymi. Jsou jimi méd (smér)
vztahu, sila vztahu a aspekt casu. Tyto aspekty jsou nezbytné pro spravny vyklad toho, jak se
proménné ovliviuji, pro vyklad hybnych a strategickych sil. Aspekt Casu je dlleZity pro analyzu
dopadu jednotlivych proménnych. Zminéna jsou také néktera uskali metody a potencidlni moznosti
dalsiho vyutziti, jako jsou napfiklad myslenkové mapy.

2. Luis Moutinho a Charles Chien: Problems in Marketing: Applying Key Concepts and
Techniques?®

Prestoze je publikace uréena pro tvorbu marketingovych strategii, kniha se vénuje v obecné roviné
metodé kfizovych interakci a zejména se vztahuje ke dvéma problematickym aspektidm. Jednim
z nich je vybér proménnych a jejich usporadani do matice. Druhym je zhodnoceni vztahl mezi nimi
na zakladé toho, zda se ovliviiuji pozitivné, negativné ¢i zda je ovlivnéni minimalni.

3. Daniel Frei a Dieter Ruloff: Handbook of Foreign Policy Analysis®®

Publikace se vénuje metodé kfizovych interakci jak z hlediska teoretického, tak praktického.
V nékolika krocich je popsan postup, ktery pti analyze mize byt pouZit. Pro demonstraci byl zvolen
priklad s dovazenim zbrani do zemi tfetiho svéta. Zahrnuty jsou téZ otazky, jeZz mohou byt poloZeny
expertim a jednoducha matice ukazujici vzajemné vztahy proménnych. Na zavér jsou zminény
moznosti, jak Ize vysledky analyzy vyuZit.

4. M. Monto, L. S. Ganesh a Koshy Varghese: Sustainability and Human Settlements:
Fundamental Issues, Modeling and Simulations?®

V publikaci je uvedena metoda kfiZzovych interakci a jeji vyuZiti pro analyzu tykajici se sidelnich oblasti
v okoli vodnich ploch. V sedmi krocich je zde popsan proces vybéru relevantnich proménnych a jejich
zhodnoceni pomoci matice. Zdlraznéna je zde bifokalni povaha metody.

23 DUNN, W. N. Public Policy Analysis: An Introduction. 5. vyd. New York: Routledge, 2016. ISBN: 978-0-205-25257-2.

24 MOUTINHO, L.; CHIEN, Charles. Problems in Marketing: Applying Key Concepts and Techniques. 2. vyd. New Dehli: Sage,
2008. ISBN: 978-0-7679-5.

25 FREIl, D. a RULOFF, D. Handbook of Foreign Policy Analysis. Dordrecht: Martinus Nijhoff Publishers, 1989. ISBN:
0-7923-0108-0.

26 MONTO, M., GANESH, L. S. a VARGHESE, K. Sustainability and Human Settlements: Fundamental Issues, Modeling and
Simulations. New Dehli: Sage, 2005. ISBN: 0-7619-3385-9.
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5. Alan Thomas Roper aj.: Forecasting and Management of Technology?’

Kniha popisuje rozdil mezi kvalitativnim a kvantitativnim pfistupem v metodé kfiZzovych interakci.
V ¢asti zamérené na popis kvantitativniho pfistupu jsou zahrnuty vzorce pro odpovidajici vypocty.
Zavérecny oddil v nékolika bodech popisuje podstatu kvalitativniho pfistupu.

6. Maria Manuela Cruz-Cunha, ed.: Enterprise Information Systems for Business Integrations in
SMEs: Technological, Organizational, and Social Dimensions®

Publikace mapuje rGzné druhy proménnych, podle miry jejich vlivu a zavislosti. ZdUraznuje, Ze
metoda kfiZovych interakci je konstruovana jako dynamicky model.

7. Luiz Moutinho, ed.: Strategic Management in Tourism?

Kniha se vénuje metodé krizovych interakci a jeji aplikaci na problematiku turismu. Publikace
obsahuje kromé obecného popisu metody také nékolik matic, které prehledné zachycuji aspekty
vzajemnych vztah( mezi proménnymi, a to zejména silu a smér vztahu.

8. Matthias Muskat, Deborah Blackman a Bridget Muskat: Mixed Methods: Combining Expert
Interviews, Cross-Impact Analysis and Scenario Development*°

Publikace predstavuje moznosti, jak pouzit metodu kfizovych interakci k tomu, aby bylo mozné z ni
vytvorit urcity budouci scénar. Obsahuje také predikci scénare ve formé tzv. trychtyre.

9. Stephen M. Millett: Managing the Future: A Guide to Forecasting and Strategic Planning in the
21st century®!

Pfinos publikace spociva vtom, Ze metoda kfiZzovych interakci je ddna do souvislosti s predpovédi
budoucich udalosti pomoci scénari. Jednd se v ni jak o popis metody, tak o popis mozné tvorby
predikénich scénaru.

10. Martha J. Garrett: Health Features. A Handbook for Health Professionals®?

Publikace popisuje metodou kfizovych interakci s ohledem na zkoumani vztahl vyznamnych pro
populaéni rlst. Aspekt Casu zde neni bran jako samostatna kategorie, nybrz je zahrnut pfimo do
primarni matice s tim, Ze proménné obsahuji ¢asovy udaj ,,do roku 2020“. Autorka upozoriuje také
na sloZitost fetézeni jednotlivych proménnych a nezbytnost softwarového ndstroje pro zpracovani
tohoto retézeni.

27 ROPER, A. T. aj. Forecasting and Management of Technology. 2. vyd. New Jersey: John Wiley & Sons, 2011.
ISBN: 978-0-470-44090-2.

28 CRUZ-CUNHA, M. M., ed. Enterprise Information Systems for Business Integration in SMEs: Technological, Organizational,
and Social Dimensions. Hershey: Business Science Reference, 2010. ISBN: 978-1-60566-892-5.

29 MOUTINHO, L. ed. Strategic Management in Tourism. 2. vyd. Cambridge: Cambridge University Press, 2011. ISBN: 978-1-
84593-588-7.

30 MUSKAT, M.; BLACKMAN, D.; MUSKAT, B. Mixed Methods: Combining Expert Interviews, Cross-Impact Analysis and
Scenario Development. The Electronic Journal of Business Research Methods. 2012, 10(1), 9-18.

31 MILLETT, S. M. Managing the Future: A Guide to Forecasting and Strategic Planning in the 21st Century. Axminster:
Triarchy Press, 2011. ISBN: 978-1-908009-48-7.

32 GARRETT, M. J. Health Features: A Handbook for Health Professionals. Uppsala: Uppsala University, 1999.
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11. Seyda Serdar Asana a Umut Asan: Qualitative cross-impact analysis with time consideration33

Odborny ¢lanek podrobné popisuje vyuZiti metody kfizovych interakci s aspektem casu. V Uvodu jsou
zminény dvé moznosti metody, a to klasifikace ptima a neptimd. Autofi ¢lanku se zabyvaji klasifikaci
pfimou. Obdobné i ve stavajici analyze budeme pouZivat pfimou klasifikaci. DaleZitou okolnosti je
zapojeni aspektu cCasu. Autofi zminuji Sest moznych pristupl k tomu, jak provést metodu kriZovych
interakci s vyuZitim casu. Na pfikladu matice s deseti proménnymi je tento aspekt zndzornén, nechybi
ani priklady otazek pro experty.

12. Martin Potti¢ek a Arnost Vesely: Klicova ohroZeni a prileZitosti rozvoje Ceské republiky do roku
20253

Tato prognosticka studie, vznikld na Univerzité Karlové, popisuje vnéjsi a vnitfni trendy. Vnitfnim
trend0m je vénovana hlavni pozornost, jeliko? je problematika vztazena na aktudlni situaci v Ceské
republice. Autofi vénovali pozornost zhodnoceni plsobeni jednotlivych vnitfnich trendd, také vsak ke
kazdému z nich pomoci tzv. strategickych vyzev vytvofili prehled moznych reakci a zplsobd, jak dané
trendy podpofit, ¢i naopak eliminovat.

13. Milo$ Balaban, Jan Ludvik a Libor Stejskal: Strategické trendy globalniho vyvoje®®

Autoti publikaci rozdélili do nékolika kapitol, kdy kazdd predstavuje jeden globalni megatrend a odraz
jeho plsobeni ve svété. Popis situace v Ceské republice je omezen na posledni kapitolu, stéle je viak
umistén do kontextu globalniho vyvoje a zdlirazfiuje G¢ast CR v mezindrodnich organizacich.

14. European Environment Agency: The European environment — state and outlook 2010:
assessment of global megatrends3®

Dokument vytvoreny pro potieby Evropské Unie obsahuje prehled vyznamnych globdlnich
megatrendl spadajicich do oblasti socialni, politické, environmentalni a ekonomické. Soucasti
dokumentu je zhodnoceni plsobeni daného megatrendu v globalnim méfitku a predikce vyvoje do
budoucna. Praktické jsou také grafy, jez srovnavaji situaci souc¢asnou a predpoklady budouci.

33 ASAN, S. S.; ASAN, U. Qualitative cross-impact analysis with time consideration. Technological Forecasting & Social
Change. 2007, 74, 627-644. ISSN: 0040-1625.

34 pOTUCEK, M.; VESELY, A., ed. Klicovd ohroZeni a pfileZitosti rozvoje Ceské republiky do roku 2025. Praha: Univerzita
Karlova v Praze, 2011.

35 BALABAN, M.; LUDVIK, J.; STEJSKAL, L. a kol. Strategické trendy globdiniho vyvoje. Liberec: Roman Karpa$ RK, 2012. ISBN:
978-80-87100-20-2.

36 European Environment Agency. The European environment — state and outlook 2010: assessment of global
megatrends. Copenhagen: European Environment Agency, 2011. ISBN: 978-92-9213-208-8.
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4. Model zhodnoceni miry vzajemného ovliviiovani 29 vybranych globalnich
megatrendul — vysledky analyzy

Budoucnost Ceské republiky je ovlivnéna vyvojovou dynamikou kli¢ovych oblasti Ceské republiky
a Ceské spoleénosti, které lze odhadovat v horizontu pfiStich 15 az 35 let. Je vnorena do kontextu
celosvétovych uddlosti, které dopadaji na jednotlivé staty svéta s ohledem na jejich geografickou
polohu. JiZ v soucasnosti ptisobi a budou pGsobit nejen na situaci v CR, ale na cely svét mohutné sily,
tzv. globdlni megatrendy (dale GMT) jako ,dlouhodobé transformacni procesy, které v delSim
c¢asovém horizontu ovliviiuji nase mysleni, aktivity, usporddani spolecnosti a budouci realitu svéta“.
PFedstavuji zakladni vnéj$i determinanty rozvoje Ceské republiky.

Kapitola obsahuje casti, které se tykaji zakladnich predpokladd, jez jsou nutné i postacujici k tomu,
aby mohla byt zjiSténa jak mira vzajemného ovliviiovani vybranych GMT a vytvoreny odpovidajici
modely, tak i zhodnoceny dopady na $est uvedenych klicovych oblasti CR. Model zhodnoceni miry
vzajemného ovliviiovani vybranych globalnich megatrend( je zaloZen na souboru expertl (viz pfiloha
Seznam zapojenych expertd) vyjadfujicich se k dané problematice a analytické &innosti.3” Nejprve je
uvedena Cdst tykajici se operacionalizace, nasledné model pro vizualizaci vazeb mezi jednotlivymi
GMT.

Operacionalizace GMT

Pro Ucely analyzy bylo definovdno 29 megatrend(, jejichz seznam je uveden v pfiloze Anotace
globalnich megatrendi. Ackoliv kazdy megatrend je ovliviiovan dalsimi, pro vyhledani vzajemnych
vazeb musi byt provedena nezbytna redukce vyznam( uvedenych GMT tak, aby bylo mozZno zjistit
jejich konkrétni plQsobeni jak na dalsi jednotlivé megatrendy, tak i na oblasti, na které dany GMT
muZe prakticky dopadat. V nasem pripadé se jedna o vysledovani vzadjemného plsobeni GMT a jejich
dopad( v jednotlivych kli¢ovych oblastech rozvoje CR.

V nasledujici tabulce je uveden prehled megatrend(l a jejich obsahova redukce prostfednictvim
operacionalizace. Jak jiz bylo uvedeno, operacionalizace byla provedena s ohledem na ucel analyzy,
zadani, dany ¢asovy ramec a dalsi aspekty postupné omezujici vyzkumné pole. Operacionalizaci bylo
nutné provést s ohledem na dopad megatrendil na $est vybranych klicovych oblasti rozvoje Ceské
republiky a z dGvodu pouZiti metody kFiZovych interakci 8.

37 Jedna se o analytické aktivity, které ddvaji konkrétni odpovédi expertd do vzajemnych vztahd.

38 Operacionalizace v ramci MKI nemUzZe byt provedena tak, aby bylo moZno pouzit pro dany GMT vice vyrokd, které by
GMT charakterizovaly.
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Tabulka: Operacionalizace GMT pro pouZiti MKI

GMT T Operacionalizace GMT pro formulaci otdzek
1 17. Civilizaéni choroby Poffet nem?cn\’/ch v d’L‘]sIedku nt.ezdravého Zivotniho stylu, konzumace
pramyslové upravenych potravin apod.
2. 03. Degradace ekosystému Fragmentace a unifikace krajiny
PInohodnotna ucast obc¢and na verejné rozpraveé a systematické
3. 27. Demokratizace spolecnosti posuzovani navrhl verejné spravy s dirazem na soudrznost, spravedinost
a lidska prava
Ekonomicky rast na zakladé makroekonomickych charakteristik (napft.
4 28. Globalni ekonomicky riist rast HDVP) a efekt.ivnivyuviivérjiyefejr.\ych vydajl s d&r?z?m na udrzeni
nezameéstnanosti na souc¢asné Urovni a podporu tradi¢nich forem
zaméstnani
5. 09. Globalni starnuti Pohyb produktivni slozky obyvatelstva ro¢né v CR
6. 22. Naréist silové politiky Rizi£<a vojenskych hrozeb, sankci a surovinového vydirani zaméreného
na CR
7 25. Nardst vyznamu nestatnich Naruast vlivu nestatnich aktérl (developefi, investofri, obCanska sdruzeni,
’ aktérd ale také EU nebo MMF) na tvorbu verejné politiky (policy)
23. Od unipolarniho o x o . Y . .
8. 'u ”,O , I . Spoluprace CR s ostatnimi staty v oblasti bezpecnosti a ekonomiky
k multipoldrnimu svétu
9. 18. Potravinova bezpecnost Kontrola kvality potravin a dostupnost bezpecnych potravin
21 R (individuali I
10. . os.touea individualismus a sila Rast schopnosti jedinct ovliviiovat soucasné déni
jednotlivcl
. - Nerovnovdha mezi strukturou sluzeb a rozmisténim ekonomicky aktivniho
11. 05. Rostouci mobilita
obyvatelstva
RUst socialnich nerovnosti (na celostatni i regionalni Grovni) v kvalité
12. 20. Rostouci nerovnosti Zivota, moznostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro
znevyhodnéné skupiny a periferni regiony
13. 26. Rostouci objem migrace Zmény poctu obyvatelstva CR v diisledku migrace
Narlst regulativni vefejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standard,
14. 11. Rostouci objem regulaci monitoringy, kontrol, pravidel a natizeni omezujicich ¢i prikazujicich
konkrétni produkty a sluzby
15. 02. Rostouci populace Vyse populace
16. 13. Rostouci pfistup k informacim | Snazsi dostupnost dat, nenovéjsich védeckych poznatkl a zkusenosti
17 15. Rostouci/celkové spotieba Zvyseni poptavky po produktech (potraviny, véci bézné potreby apod.)

zdroju

a vytvareni podminek pro vétsi vyuziti domaci produkce
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GMT T Operacionalizace GMT pro formulaci otazek

18. 16. Rostouci spotieba energie Zvysujici se poptdvka po energii
19. 12. Rostouci zadluzenost Zlepseni urovné financni gramotnosti a financni odpovédnosti obyvatel
20. 04. RGst stredni tFidy Podil stfedni tfidy na celkovém poctu obyvatelstva

Snizovani diskriminace s ohledem na naboZenské vyznani, sexualni
21. 24. Snizovani diskriminace orientaci, pohlavi, etnicitu apod., rovnéz s ohledem na vzdélavani jako
nastroj podpory soudrznosti

Dulezitost funkéniho a strategického Uzemniho planovani se zajisténou
22. 07. Urbanizace dostupnosti vefejnych sluzeb, riznorodosti bydleni a podilem zelené
se soucasnym snizovanim zaboru plady

23. 06. Virtualizace svéta Vytvoreni centralizovanych informacnich systému a on-line sluzeb

24, 01. Zdravy Zivotni styl Investice do zdravotni gramotnosti obyvatel

Rostouci otevienost vyvozu a dovozu produktl s ohledem na trh,
vzéjemnou zavislost zemi, aktivni roli CR ve vnéjsich politikéch, aktivni

25. 14. Zi iviujici | li N . ., Ly . . v ,
> intenziviiujici se globalizace Ucast na planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro udrzitelny
rozvoj
2. 10. Zména klimatu a jeji dopady Negavtivr)i dopadyuzmény inmatlu, navp,ﬁ'!dz?dvr’ychlo’st Odtok'tj vody z krajiny,
zhorseni kvality pddy a omezeni vyuzivani pfirodnich zdrojd
Rozvoj a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,,chytré” domaci
27 08. Zvysujici se dostupnost spotrebice), automatizaci a digitalizaci procesd, kde dosud ¢lovék nebyl
’ technologii zastupitelny, a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pfistupu
k praci
)8 29. Zvysujici se rychlost Rychlejsi narust vypocetni kapacity, rist digitalizace a robotizace, nano-
’ technologické zmény a biotechnologii, podporu rychlejsi tvorby a vyuZiti patentd apod.
29. 19. Zvysujici se soutéz o zdroje Import fosilnich paliv (ropa, zemni plyn a uhli)

Vizualizace vazeb

Model zhodnoceni miry vzajemného ovliviiovadni vybranych GMT je zaloZen na operacionalizaci
jednotlivych GMT, které nasledné byly pouZity pro formulaci otdzek.®

39 Seznam otazek, které byly predlozeny expertlim, je uveden v pfiloze. Jedna se o vybér ze vsech moznych dvojic dotaz(,
které byly formulovany pro dany pocet megatrendd. Byly rovnéZ pokladany dotazy pro ohodnoceni vyvoje megatrendl
chapanych samostatné, tedy bez ohledu na jakykoliv vztah k ostatnim megatrendim. Pro pocet napi. 10 megatrendl se
jednalo o 100 dotazU. Jestlize otazky byly formulovany jako vsechny vzajemné kombinace mozZnosti typu ,jestlize..., pak...”
ve zcela technickém smyslu, vyskytly se mezi nimi i takové otdzky, které logicky smysl nedavaly. Pouzitda metoda MKI vsak
vyZadovala model pokladani otdzek vyse uvedenym zplsobem. Proto s ohledem na poZzadované hodnoceni byly pro ucel
analyzy nékteré otazek odstranény, zejména takové, u nichz ve vztahové dvojici absentoval logicky a jemu odpovidajici
vyznam.
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Metoda kfizovych interakci byla pouZita pro odhaleni a analyzu komplexnich zavislosti jednotlivych
proménnych. Ztohoto divodu je metoda vhodnd pro predikci budoucich udalosti. UmoZnuje
analyzovat vztahy a vzajemné pusobeni proménnych napf. formou modelovych map.*° Z tohoto
dlvodu byly dle vypovédi expertd vytvofeny modelové mapy ve své multiparametrické roviné, které
vizualizuji tfi ukazatele. V prvé radé se jedna o smér vazby, pficemz druhym ukazatelem je kladna
a zapornd hodnota vazby. Dale je predstavena blizkost GMT nebo vzddlenost (ve smyslu homogenity)
s ohledem na charakteristiky a hodnoty predkladané prostfednictvim expertl. | kdyZz je pouzivan
obecny jazyk nazvu prislusného GMT, nejedna se o univerzalni platnost prezentovanych Gdaju, ale je
tfeba zohlednit jednotlivé oblasti, pocet respondentl véetné jejich hodnotovych orientaci.

U tfetiho ukazatele experti v ur€ujicich aspektech vnimaji nékteré megatrendy jako blizké, jiné jako
vzdalenéjsi svymi specifickymi charakteristikami. Neznamena to, Ze by vzdalenéjsi megatrendy na
sebe a ostatni nemély vliv. Pokud by doslo ke zméné podminek u jednoho megatrendu v ramci blizké
homogenni skupiny, lze predpokladat, Zze dojde kovlivnéni blizSich GMT relativné dfive nez
vzddlengjSich. Zkouman byl vtomto smyslu i tzv. nepfimy efekt. Vazby vyobrazené v podobé
modelovych map je tfeba chapat s ohledem na fakt, Ze megatrend je nutno vidét jako proménnou,
plsobici (a ovliviujici pusobeni) najednou na nékolik dalsich megatrend(l. Parametry, jez byly
poskytnuty experty, slouZi ke konkretizaci vzidjemného plisobeni.** Analytické vysledky véetné
konkrétnich modell jsou uvedeny spole¢né v nasledujici kapitole.

40 DUNN, W. N. Public Policy Analysis: An Introduction. 5. vyd. New York: Routledge, 2016, s. 176.
41 MILES, I.; SARITAS, O.; SOKOLOV, A. Foresight for Science, Technology and Innovation. Switzerland: Springer, 2016, s. 189.
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5. Model zhodnoceni dopadi megatrendii na 6 klicovych oblasti pro Ceskou
republiku — vysledky analyzy

Dokument Ceskd republika 2030 formuluje $est klicovych oblasti rozvoje Ceské republiky. V kazdé
oblasti plsobi vyse uvedené sily, megatrendy, jejichZ intenzita plsobeni mlzZe byt uvniti kazdé
oblasti rGizna, ackoliv se ovliviiuji vzadjemné a kazdy megatrend je alespon ¢astecné ovliviovan viemi
dal$imi megatrendy. S ohledem na zaméreni klicovych oblasti Ceské republiky byly vybrany takové
megatrendy, jejichZ plsobeni v rdmci jednotlivych oblasti Ize povaZovat za vyznamné.

5.1 Oblast: Lidé a spole¢nost

Na klicovou oblast Lidé a spole¢nost dopada vyznamné plsobeni jedenacti GMT, jimiZ jsou rostouci
pfistup  kinformacim, zvysujici se rychlost technologické zmény, sniZovdni diskriminace,
demokratizace spoleénosti, zvysujici se dostupnost technologii, zdravy Zivotni styl, ndrtst vyznamu
nestdtnich aktért, globdlni ekonomicky rist, globdlni stdrnuti, rostouci nerovnosti a civilizacni
choroby s primérnou intenzitou plsobeni GMT jako nezdavislych vyvojovych trendld ve vyse
uvedeném pofadi podle indexd vlivu. (Index vlivu se pohybuje v rozmezi -3,45 az 2,7)*.

Vazba mezi GMT vramci klicové oblasti je uvedena v nasledujici modelové mapé, kterd byla
odvozena ze zdrojovych tdaju.

Modelova mapa 1. Vazby mezi GMT dopadajici na klicovou oblast Lidé a spolec¢nost.

24GMT. Zdravy
zivotni styl

21GMT. Snizovani
diskriminace

+
N N
7GMT. Nartst \

3GMT. Demokratizace
spole¢nosti

+ vyznamu nestatnich
akterd 5GMT. Globalni
N starnuti
+

12GMT. Rostouci
nerovnosti
= NN \
1GMT. Civilizaéni 28GMT. ZVySUjICI se \ /
choroby
rychlost technologické 16GMT. Rostouci
zmeény ’ . .
T pristup k informacim
\U a
- \ 1 +
27GMT. ZvySujici se
dostupnost technologii

4GMT. Globalni
ekonomicky rast

42 Vliv resp. dopad megatrendu byl zjiStovan na stupnici 1 az 5, kdy 1 znamend velmi maly vliv GMT, az 5, kdy se jedna
o maximalni vliv GMT. Pozitivni vliv je chapan s kladnou orientaci indexd, negativni se zapornou orientaci indexd.
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V tabulce nize je v jednotlivych polich uvedena intenzita vlivu odpovidajicich GMT.

Tabulka 5.1: Matice vyznamnych k¥iZzovych interakci

1M 3M . 4M globalni | 5M 7M narust 12M 16M rostouci 21.l§/l - 24M . 27M zvysujici se 28M zvysujici se
" " ... ., | demokrati- L .1, | vyznamu , o snizovani zdravy rychlost
lidé a spolecnost | civiliza¢ni ekonomicky | globalni ., rostouci pristup k L .. , dostupnost L
zace . X , | nestatnich . , diskrimi- Zivotni ., technologické
choroby Y . rlst starnuti . nerovnosti | informacim technologii .
spolecnosti aktért nace styl zZmeény
1M civiliza€ni 3,45 2,18 1,70 2,11 0,50 1,17
choroby
M krati
3M demokratizace 1,4 0,56 1,00 1,60 1,60
spole¢nosti
4M globfalnll ) 1,00 0,25 0,10 1,50 2,10 2,10
ekonomicky rist
5M globalni starnuti -0,67 -2,27 -1 -1,11 0,50 -0,13 -0,60
7M narust vyznamu
P 3 s o ’ 1 7’
nestatnich aktérd 0.8 05
12M rosto.um 22,30 22,09 22,60 2 -1,75 -3,00 -1,50
nerovnosti
16M rostouci
pristup k 0,56 2,82 0,63 2,7 2,44 2,56 2,80 3,22
informacim
241MAsn‘|zovan| 2,80 1,36 1,80
diskriminace
24M zdravy Zivotni 1,64 2,09 2,29 0,01

styl
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Y 3M | 4m globaini | 5Mm /M nartst 12M 16Mrostouet |2 [2IM o Mizvysujicise | 2o 2vysuliiclse
P " ..., . | demokrati- L .. | vyznamu , o sniZzovani zdravy rychlost
lidé a spolecnost | civiliza¢ni ekonomicky | globalni o rostouci pristup k . .. , dostupnost L
zace . : , | nestatnich - , diskrimi- Zivotni ., technologické
choroby . . rast starnuti , o nerovnosti | informacim technologii N
spolecnosti aktérl nace styl zmény
27M zvysujici se
dostupnost 1,25 1,80 2,40 1,38 2,91 1,44 3,18
technologii
28M zvysujici se
hlost
penEs 1,13 2,00 0,90 2,82 1,71 3,00 2,10
technologické
zmény
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S ohledem na pozitivni samostatné plsobeni jednotlivych GMT ve vyhledu do budoucna je nejlépe
vniman GMT rostouci pristup kinformacim (i=2,7) ve vyznamu rozsifeni pfistupu k informacim,
s dlirazem na nové védecké poznatky a zkuSenosti. GMT zvysujici se rychlost technologické zmény
(i=2,1) ma pozitivni hodnoceni, protoZze podpora a rozvoj digitalizace, robotizace, nano-
a biotechnologii a jejich zapojeni do kazdodenniho Zivota bude pro oblast Lidé a spolecnost velkym
pfinosem. S tim souvisi pozitivni vnimani GMT zvysujici se dostupnost technologii (i=1,44), spocivajici
v automatizaci procesl a rozvoji technologii, které budou vyuZity pro zkvalitnéni Zivota a zlepseni
pfistupu k praci. Niz$i hodnotu indexu vykazuje také GMT sniZovdni diskriminace (i=1,80), kdy
snizovani diskriminace s ohledem na naboZzenské vyznani, sexudlni orientaci, pohlavi, etnicitu apod.,
vidi experti jako megatrend pUlsobici jen mirné pozitivné na oblast Lidé a spolecnost. GMT
demokratizace spolec¢nosti (i=1,4), ktery sleduje jako cil dosazeni plnohodnotné ucasti ob¢and na
vefejné rozpravé a systematického posuzovani navrhd verejné spravy, patfi mezi megatrendy, jez
jsou vnimany pozitivné. Mirné pozitivné jsou vidény investice do zdravotni gramotnosti, neboli GMT
zdravy Zivotni styl (i=0,91). Nejnizsi hodnoty, stale vSak pozitivni, vykazuji GMT ndrdst vyznamu
nestdtnich aktért (i=0,5) a GMT globdlni ekonomicky rist (i=0,25). Vliv nestatnich aktér( (developefi,
investori, obCanska sdruZeni), vCetné EU a MMF na tvorbu verejné politiky, je vniman mirné
pozitivné. Minimdlni pozitivni vliv je prikldadan snaze o ekonomicky rlist na zakladé
makroekonomickych charakteristik (napf. rist HDP) a efektivni vyuzivani verejnych vydajl s dlirazem
na udrZzeni nezaméstnanosti na souc¢asné urovni a podporu tradi¢nich forem zaméstnani.

Negativné je v dané oblasti vniman zejména GMT civiliza¢ni choroby (i=-3,45), tedy zména poctu
nemocnych v dlisledku nezdravého Zivotniho stylu ¢i konzumace primyslové upravenych potravin.
Socidlni nerovnosti v kvalité zivota, moznostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pristupu k praci pro
znevyhodnéné skupiny a periferni regiony, tedy GMT rostouci nerovnosti (i=-2), byl experty urcen
rovnéz jako trend s vyrazné negativnim vlivem na oblast Lidé a spolecnost. Dale GMT globdini
stdrnuti (i=-1), projevujici se v pohybu produktivni slozky obyvatelstva, je vniman mirné negativné.

VysSe uvedené GMT plisobi soucasné ve vztazich s ostatnimi GMT. GMT civilizacni choroby negativné
dopada na GMT globdlni ekonomicky rist (i=-2,18) a GMT rostouci nerovnosti (i=-2,11). Pokud dojde
ke zvySeni pocCtu nemocnych v dlsledku nezdravého Zivotniho stylu ¢i konzumace primyslové
upravenych potravin, velmi negativné se to odrazi na snaze o udrzeni ekonomického rlistu na zakladé
makroekonomickych charakteristik a o efektivni vyuZivani verejnych zdroji. Také to pfispéje
k nerovnostem v kvalité Zivota, moznostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro
znevyhodnéné skupiny a periferni regiony. GMT civilizacni choroby pUsobi negativné také na GMT
globdini starnuti (i=-1,70) v tom smyslu, Ze oslabi produktivni slozku obyvatelstva.

Pozitivni dopad GMT civilizacni choroby je ve vztahu s GMT zdravy Zivotni styl (i=0,50) a GMT zvysujici
se rychlost technologické zmény (i=1,17). Pokud dojde krlstu poctu nemocnych v dlsledku
nezdravého Zivotniho stylu ¢i konzumace pridmyslové upravenych potravin, podpofi to investice do
zdravotni gramotnosti obyvatelstva a rozvoj digitalizace, robotizace, nano- a biotechnologii a jejich
vyuZziti pro zkvalitnéni Zivota.

GMT demokratizace spolecnosti pUsobi stejnou mérou pozitivné na GMT rostouci pristup
k informacim (i=1,60) a na GMT sniZovdni diskriminace (i=1,60). Upfesnéni plsobeni spociva v tom,
Ze pokud dojde ke zlepseni plnohodnotné Ucasti obcanl na vefejné rozpravé a k systematickému
posuzovani navrhll vefejné spravy, pozitivné to ovlivni dostupnost informaci s dlirazem na védecké
poznatky a zkuSenosti, a také to prinese vysledky v oblasti snizovani diskriminace. GMT
demokratizace spolecnosti je ve vztahu s GMT rostouci nerovnosti (i=1,00), kdy se vyse uvedend
demokratizace pozitivné odrazi v kvalité Zivota, moznostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pristupu
k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony. Nejslabsi pozitivni vazbou je vzajemné
pUsobeni GMT demokratizace spolecnosti a GMT globdlni ekonomicky rust (i=0,56).

Vzadjemné pusobeni GMT globdini ekonomicky rist a souvisejicich megatrendl je experty vhimano
pozitivné. Nejsilnéjsi vazbu vykazuje dopad tohoto GMT na GMT zvysujici se dostupnost technologii
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(i=2,10) a GMT 2zvysujici se rychlost technologické zmény (i=2,10). Znamena to tedy, Ze stabilita
ekonomického rlstu a efektivni vyuzivani verejnych vydaji pozitivné prispéji k automatizaci procesu
a jejich vyuziti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pfistupu k praci, stejné tak podpofi rozvoj digitalizace
a robotizace, nano- a biotechnologii. Pozitivni vazbu predstavuje také vztah GMT globdini
ekonomicky rist a GMT zdravy Zivotni styl (i=1,50). Financ¢ni stabilita zemé umozZni investovat do
zdravotni gramotnosti obyvatelstva. Nizsi hodnotu, stale vSak pozitivni, prfedstavuje vazba s GMT
demokratizace spolecnosti (i=1,00), kterd predpokladd plnohodnotnou Gcast obcanl na verejné
rozpravé a systematické posuzovani navrhi verejné spravy s dlirazem na soudrznost, spravedinost
a lidskd prava, podpofenou pravé ekonomickym rlstem a efektivnim hospodarenim s finanénimi
prostiedky. Nejslabsi pozitivni vazbu prisoudili experti plsobeni GMT globdini ekonomicky rist na
GMT rostouci nerovnosti (i=0,10). Pro odstranéni socialnich nerovnosti v kvalité Zivota, moZnostech
bydleni, dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony, je
globalni ekonomicky rist nedostatecnym kritériem.

Vzajemné plisobeni GMT globdini starnuti a GMT zdravy Zivotni styl (i=0,50) je jedinou pozitivni
vazbou, do které vstupuje GMT globdlni starnuti. Pohyby produktivni slozky budou podle expertl mit
pozitivni vliv na investice do zdravotni gramotnosti. Veskeré dalsi vazby tohoto megatrendu jsou
vyhodnoceny jako negativni. Nejsilnéji plisobi GMT globdini starnuti na GMT globdIni ekonomicky
rast (=-2,27). Pokles produktivni slozky se vyrazné negativné projevi na stabilité ekonomického ristu
a na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni, véetné podpory tradi¢nich forem podnikani. Mirné
negativni vztah vidi experti ve vzajemném plsobeni GMT globdini stdrnuti a GMT rostouci nerovnosti
(i=-1,11), GMT demokratizace spolecnosti (i=-0,67) a GMT zvysujici se rychlost technologické zmény
(i=-0,60). Upresnéni plsobeni spociva v negativhim dopadu ubytku produktivni slozky obyvatelstva
na socialni nerovnosti v kvalité Zivota, moznostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci,
v omezeni mozZnosti Ucasti obéanl na verejné rozpravé a ve zpomaleni rozvoje novych technologii
a jejich zapojeni do kazdodenniho Zivota. Velmi slabou negativni vazbu pfisoudili experti GMT
globdini stdrnuti a GMT zvysujici se dostupnost technologii (i=-0,13). Ubytek produktivni slozky se jen
mirné podepiSe na dostupnosti technologii a automatizaci proces(.

GMT ndrust vyznamu nestdtnich aktéru tvori jednu podstatnou vazbu, a to s GMT demokratizace
spolecnosti (i=0,91). Pozitivni interpretace spociva v zapojeni nestatnich aktér(i (developefi, investofi,
obcanska sdruzeni, ale také EU, MMF) na tvorbu verejné politiky vyusti ve zlepSeni plnohodnotné
Ucasti obcanu na verejné rozpravé a systematického posuzovani navrhia verejné spravy s dlirazem na
soudrznost, spravedlnost a lidska prava.

Jako negativni jsou vyhodnoceny veskeré vazby GMT rostouci nerovnosti. Nejsilngjsi je vzdjemné
plsobeni GMT rostouci nerovnosti a GMT sniZovdni diskriminace (i=-3,00). Znamena to, Ze pokud
dojde ksocidlnim nerovnostem (na celostatni i regionalni Urovni) v kvalité Zivota, moZnostech
bydleni, dostupnosti vzdélani a pristupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony, velmi
negativné se to odrazi na snaze o snizeni diskriminace s ohledem na naboZenské vyznani, sexualni
orientaci, pohlavi apod. Silnou negativni vazbu predstavuje rovnéz vztah GMT rostouci nerovnosti
s GMT globdlni ekonomicky rist (i=-2,60) a GMT civilizacni choroby (i=-2,30). Ekonomicky rist a pocet
nemocnych v dlisledku nezdravého Zivotniho stylu a konzumace primyslové upravenych potravin
jsou dle expertl nepfiznivé ovlivnény socidlnimi nerovnostmi na celostatni i regionalni Grovni. Jen
obcanl na verejné rozpravé a systematické posuzovani navrhi verejné spravy jsou podle expertu
také zkomplikovany socialnimi nerovnostmi. Podobné hodnoty lze pozorovat u vzajemného plsobeni
GMT rostouci nerovnosti a GMT rostouci pristup k informacim (i=-1,75) a GMT zvysujici se rychlost
technologické zmény (i=-1,50). Upresnéni spociva v nedostatecném rozsSifeni a dostupnosti dat,
védeckych poznatk(l a zkusenosti a v nedostatecné podpore a rozvoji digitalizace, robotizace, nano-

vive

GMT rostouci pfistup k informacim naopak vstupuje pouze do kladnych vazeb. Jako nejsilnéjsi se
ukazalo vzajemné plsobeni GMT rostouci pfistup kinformacim a GMT zvysujici se rychlost
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technologické zmény (i=3,22). V pfipadé, Ze se zlepsi dostupnost dat, védeckych poznatkd
a zkuSenosti, velmi pozitivné toto opatfeni dopadne na podporu a rozvoj digitalizace a robotizace,
nano- a biotechnologii apod., a jejich zapojeni do kazdodenniho Zivota, véetné podpory vyuziti
patentl. Jako velmi silné byly oznadeny také vazby s GMT demokratizace spolecnosti (i=2,82) a GMT
zvysujici se dostupnost technologii (i=2,80). Rlst pfistupu k informacim tedy pfispéje k plnohodnotné
Gcasti obcanl na verejné rozpravé a k rychlejsimu rozvoji technologii a automatizaci procesu, jez
zkvalitni Zivot a pristup k praci. Rovnéz vysoky pozitivni index experti priradili vzajemnému pulsobeni
GMT rostouci pfistup k informacim a GMT zdravy Zivotni styl (i=2,56). Diky dostupnosti védeckych
poznatkUl Ize zvysit investice do zdravotni gramotnosti obyvatel. Posledni vazbou tohoto megatrendu,
kterd se da oznadit jako silnda, je pusobeni GMT rostouci pfistup k informacim na GMT sniZovadni
diskriminace (i=2,44). Vazba predpoklada pozitivni dopad dostupnosti dat, poznatkd a zkuSenosti na
snahu o snizeni diskriminace s ohledem na ndboZenské vyznani, sexudlni orientaci, pohlavi, etnicitu,
rovnéz s ohledem na vzdélavani jako nastroj podpory soudrznosti. Slabé pozitivni vazby byly uréeny
pro vztahy GMT rostouci pristup k informacim s GMT rostouci nerovnosti (i=0,63) a GMT civilizacni
choroby (i=0,56). Znamena to tedy, Ze snazsi dostupnost dat a védeckych poznatk( podle expertu
pozitivné ovlivni socidlni nerovnosti a celostatni i regiondlni Urovni a pocet nemocnych v disledku
nezdravého Zivotniho stylu a konzumace primyslové upravenych potravin, tyto vazby jsou vsak
vyhodnoceny jako slabé.

Dva indexy vzajemného pUsobeni se vyskytuji u GMT sniZovdni diskriminace. V prvé fadé se jedna
o vztah s GMT demokratizace spolecnosti (i=2,80). Upfesnéni spociva v plnohodnotné ucasti obcanu
snizenim diskriminace s ohledem na ndbozenské vyzndni, sexudlni orientaci, pohlavi, etnicitu apod.,
rovnéz s ohledem na vzdélavani jako ndstroj podpory soudrZnosti. Dal$i vazba, avsak slabsi, je
tvofena vzajemnym plsobenim GMT sniZovdni diskriminace a GMT rostouci nerovnosti (i=1,36). Vyse
popsané snizeni diskriminace pozitivné prispéje k odstranéni socidlnich nerovnosti na celostatni
i regionalni Urovni v kvalité Zivota, moZnostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro
znevyhodnéné skupiny a periferni regiony.

U GMT zdravy Zivotni styl identifikujeme tfi vazby, vSechny pozitivni a spiSe silné. Vzajemné pUsobeni
GMT zdravy Zivotni styl na GMT globdlni starnuti (i=2,29) spociva v tom, Ze investice do zdravotni
gramotnosti obyvatel se kladné odrazi na produktivni sloZce. Stejné je tomu u GMT globdini
ekonomicky rast (i=2,09), kdy tyto investice prinasi stabilitu fiskalniho systému a zefektivnéni
vyuzivani verejnych vydajd s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu
tradi¢nich forem zaméstndni. V neposledni fadé je vyznamné také plsobeni GMT zdravy Zivotni styl
na GMT civilizaéni choroby (i=1,64). Zdravotni gramotnost pfinese redukci poétu nemocnych
v dUsledku nezdravého Zivotniho stylu a konzumace primyslové upravenych potravin.

Dalsi oblast, u niZ se experti shodli a vidi ji jako pozitivni, jsou vztahy, do kterych vstupuje GMT
zvysujici se dostupnost technologii. Nejsilngjsi vazby jsou mezi GMT zvysujici se dostupnost
technologii a GMT zvysujici se rychlost technologické zmény (i=3,18) a GMT rostouci pristup
k informacim (i=2,91). Upfresnéni spociva v kladném dopadu rozvoje a propojovani technologii (napf.
3D tiskarny, ,,chytré” domaci spotfebice), automatizaci a digitalizaci proces(, kde dosud ¢lovék nebyl
zastupitelny, a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pfistupu k prdci, na podporu a rozvoj
digitalizace, robotizace, nano- a biotechnologii a jejich zapojeni do kaZzdodenniho Zivota a také na
dostupnost dat a védeckych poznatkl. Jako silné lIze vyhodnotit také vzajemné plsobeni GMT
zvysujici se dostupnost technologii a GMT globdlni ekonomicky rist (i=2,40), které spociva v podpore
ekonomického rlstu a efektivity vyuZivani verejnych vydajli na zakladé zlepSeni dostupnosti
technologii a automatizace procest. Nizsi hodnoty, stale vSak pozitivni, pozorujeme u vztahu GMT
zvysujici se dostupnost technologii a GMT demokratizace spolecnosti (i=1,80), GMT rostouci
nerovnosti (i=1,38) a GMT civilizacni choroby (i=1,25). Interpretaci vyvozujeme, Ze experti
predpokladaji spise pozitivni dopad rozvoje a propojovani technologii (napt. 3D tiskarny, ,chytré”
domdci spotrebice), a automatizace procesld na moznost obc¢ant podilet se na rozhodovani v oblasti
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verejné spravy, na socialni nerovnosti na celostatni i regionalni Urovni a v neposledni fadé na pocet
nemocnych v disledku nezdravého Zivotniho stylu a konzumace prdmyslové upravenych potravin.

Silnou pozitivni vazbu lze pozorovat u dvou vztahl, a to GMT zvysujici se rychlost technologické
zmény s GMT zvysujici se dostupnost technologii (i=3,00) a GMT rostouci pristup kinformacim
(i=2,82). Upresnéni spociva v rozvoji a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré” domdci
spotiebice), automatizaci a digitalizaci procest, kde dosud ¢lovék nebyl zastupitelny, a jejich vyuZziti
pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pristupu k praci a zlepseni dostupnosti dat, védeckych poznatkd
a zkuSenosti, které jsou zpUsobeny podporou a rozvojem digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii a jejich zapojenim do kaZdodenniho Zivota, véetné podpory obchodniho vyuZiti
patentl. Tato zvysSujici se rychlost technologické zmény pulsobi také na GMT globdini ekonomicky rist
(i=2,00) a to tim, Ze pfispiva ke stabilité fiskalniho systému a efektivité vyuZzivani vydaja. Vazby mirné
intenzity jsou utohoto megatrendu tfi. Jedna se o vzajemné plsobeni GMT zvysujici se rychlost
technologické zmény a GMT rostouci nerovnosti (i=0,90). Technologickd zména mirné pozitivné
ovlivni socidlni nerovnosti na celostatni nebo regionalni Urovni. Dalsi vztah spocivd v tom, ze GMT
zvysujici se rychlost technologické zmény plsobi na GMT zdravy Zivotni styl (i=1,71) a posledni se tyka
GMT civilizacni choroby (i=1,13). Predpoklada se mirné snizeni poctu nemocnych v dasledku
nezdravého Zivotniho stylu a konzumace primyslové upravenych potravin, také vsak podpora
investic do zdravotni gramotnosti obyvatel.
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5.2 Oblast: Udrzitelny hospodarsky model

Na klicovou oblast UdrZitelny hospoddrsky model dopada vyznamné plsobeni GMT zvysujici se
dostupnost technologii, zvysujici se rychlost technologické, zmény zintenzivriujici se globalizace,
globdini ekonomicky rist, rostouci spotfeba energie, rostouci zadluZenost, rostouci mobilita, rostouci
objem regulaci, zména klimatu a jeji dopady s primérnou intenzitou plsobeni GMT jako nezavislych
vyvojovych trend( ve vySe uvedeném poradi podle index( vlivu. (Index vlivu se pohybuje v rozmezi -
3,17 az 3,20).

Vazba mezi GMT v ramci klicové oblasti je uvedena v nasledujici modelové mapé.

Modelova mapa 2. Vazby mezi GMT dopadajici na klicovou oblast UdrZitelny hospodaisky model.
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V nasledujici tabulce 5.2 je v jednotlivych polich uvedena intenzita vlivu odpovidajicich GMT.
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Tabulka 5.2: Matice vyznamnych k¥iZzovych interakci

26M 28M
4aM 14M 18M 19M 25M 6 Y 27M 8 —
. 11M , , , . X zmeéna T zvysujici se
globalni rostouci rostouci rostouci | zintenziv- zvySujici se hychloss

rostouci . L . klimatu a
ekono- objem spotfeba | zadlu- Aujici se . dostupnost .
jeji .. | technologic

technologii .
ké zmény

mobilita
dopady

UHM

micky rist regulaci energie Zenost globalizace

4AM globalni
ekonomicky 1,80 0,80 0,80 1,00 1,80 -1,00 2,00
rast

11M rostouci

mobilita 1,33

14M rostouci

. , -1,83 -2,00 0,00 0,50 -1,40 1,80 -0,60 -0,25
objem regulaci

18M rostouci
spotreba 0,00 2,00 -1,00 -1,00 -4,00
energie

19M rostouci

v 2,80 -0,83
zadluZenost

25M
zintenziviujici 2,20 0,25 0,75 2,20 -0,40 3,20 3,60
se globalizace

26M zména
klimatu a jeji -1,83 0,40 -2,17 0,25 -3,17
dopady

27M zvysujici
se dostupnost 2,33 0,50 0,25 0,67 3,20 3,60
technologii

28M zvysujici
se rychlost
technologické
zmeény

2,00 0,25 2,40 1,80 1,20 3,00 3,20

Co se tyce pozitivniho samostatného pusobeni jednotlivych GMT ve vyhledu do budoucna, nejlépe
jsou vnimany GMT zvysujici se dostupnost technologii (i=3,20) a GMT zvysujici se rychlost
technologické zmény (i=3,20). Experti povaZzuji za nejdUleZitéjsi pro prosperitu v této oblasti rozvoj
a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré” domaci spotfebice), automatizaci procest
a jejich vyuziti pro zkvalitnéni pfistupu k prdci, ve stejné mire také podporu a rozvoj digitalizace
a robotizace, nano- a biotechnologii ajejich zapojeni do kazdodenniho Zivota, véetné podpory
obchodniho vyuziti patentl. Jako pozitivni byl hodnocen také GMT zintenziviiujici se globalizace
(i=2,20) ve smyslu otevienosti pro prosazovani narodnich principd a priorit s ohledem na aktivni roli
CR ve vnéjsich politikadch EU a aktivni planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro udrzitelny
(i=1,80). Ekonomickému rlstu na zdkladé makroekonomickych charakteristik a efektivnimu vyuzivani
verejnych vydajl s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podpore tradic¢nich
forem zaméstnani byla experty prisouzena hodnota pomérné nizka.

Dalsi megatrendy jsou v oblasti UdrZitelny hospoddrsky model hodnoceny negativné. Nejvyssi index
ma GMT zmeéna klimatu a jeji dopady (i=-3,17) ve smyslu negativniho dopadu zmén rychlosti odtoku
vody z krajiny, kvality pGdy a vyuzivani pfirodnich zdrojli. GMT rostouci objem regulaci (i=-2,00)
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reflektuje situaci, kdy prevaha vyhlasek, dohod, standardd, monitoringli, kontrol a nafizeni
omezujicich &i pfikazujicich konkrétni produkty a sluzby zatéZzuje hospodarstvi. Nerovnovaha mezi
strukturou sluzeb a rozmisténim ekonomicky aktivniho obyvatelstva, tedy GMT rostouci mobilita
(i=-1,33), je také faktor, ktery se negativné podepisuje na hospodarstvi. V neposledni fadé na tuto
oblast dopadaji GMT rostouci spotfeba energie (i=-1,00) a GMT rostouci zadluZenost (i=-0,83), kdy
poptavka po energii a nedostatecnd uroven financni gramotnosti a financni odpovédnosti obyvatel
CR, jsou experty uréeny jako mirné negativni.

VysSe uvedené GMT pUlsobi soucasné ve vztazich s ostatnimi GMT. GMT globdlni ekonomicky riist tvori
silnou pozitivni vazbu s GMT zvysujici se dostupnost technologii (i=2,00) a GMT zintenzivriujici se
globalizace (i=1,80). Ekonomicky rist a efektivni vyuZzivani verejnych vydaji s dlrazem na udrZeni
nezameéstnanosti na soucasné Urovni a podpora tradi¢nich forem zaméstnani, se pozitivné promitnou
na rozvoji technologii, zlepseni dostupnosti vysokorychlostniho internetu a automatizaci procesq,
také viak na otevienosti pro prosazovani narodnich princip@ a priorit s ohledem na aktivni roli CR ve
vnéjsich politikach EU a na aktivnim planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro udrzitelny
rozvoj. U tohoto megatrendu pozorujeme tti dalsi pozitivni vztahy, jedna se pouze o mirné vzdjemné
pUsobeni. GMT globdlni ekonomicky rist ovliviiuje GMT rostouci zadluZenost (i=1,00) v ohledu tom,
e financni stabilita podpofi Urover finanéni gramotnosti a finanéni odpovédnosti obyvatel CR.
Stejnou silou jsou ovlivnény GMT rostouci mobilita (i=0,80) a rostouci spotreba energie (i=0,80).
Nerovnovdha mezi strukturou sluzeb a rozmisténim ekonomicky aktivniho obyvatelstva a spotieba
energie jsou mezi faktory pozitivné ovlivnénymi fiskdlnim systémem, tento vliv vSak experti
nepovazuji za klicovy. Jedinym vztahem s negativnim indexem je vazba GMT globdini ekonomicky riist
a GMT zména klimatu a jeji dopady (i=-1,00).

Veskrze negativni jsou vzajemné vztahy mezi GMT rostouci objem regulaci a s nim souvisejicimi
megatrendy. Pozitivni vazby nalezneme dvé, s GMT zména klimatu a jeji dopady (i=1,80) a GMT
rostouci zadluZenost (i=0,50). Pfevaha vyhlasek, dohod, standard(i, monitoringl, kontrol a nafizeni
omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby se pozitivné promitne na dopady zmény
klimatu a na Uroven finan¢ni gramotnosti a finanéni odpovédnosti obyvatel CR, véetné dlouhodobé
bilance pfijmU a vydaja. Pro vazbu GMT rostouci objem regulaci a GMT rostouci spotfeba energie byla
zjisténa nulova hodnota. Ostatni vazby byly experty ohodnoceny jako negativni. Nejsilnéjsi vazbou je
v tomto ohledu GMT rostouci objem regulaci a GMT globdlni ekonomicky rist (i=-1,83), nasledovana
vztahem s GMT zintenziviiujici se globalizace (i=-1,40). Pokud nastane prevaha vyhlasek, dohod
a jinych nastrojlii omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby, neptiznivé to ovlivni
ekonomicky riist a snahu o prosazovani narodnich principd a priorit s ohledem na aktivni roli CR ve
vnéjsich politikdch EU. Jako mirné negativni jsou vnimany vazby GMT rostouci objem regulaci s GMT
zvysujici se dostupnost technologii (i=-0,60) a GMT zvysujici se rychlost technologické zmény (i=-0,25).
Podpora a rozvoj technologii, digitalizace a robotizace s cilem jejich zapojeni do kazdodenniho Zivota
a rozsifeni pristupu k praci reaguji tedy negativné na prevahu nastroji pro regulaci produktl
a sluzeb.

Co se ty¢e GMT rostouci spotfeba energie, dochazi zde k pozitivnimu ovlivnéni GMT rostouci objem
regulaci (i=2,00). V pfipadé zvySeni poptavky po energii Ize ocekdvat pozitivni zdsah v podobé
vyhlasek, monitoringli a nafizeni. Pro vazbu GMT rostouci spotfeba energie a GMT globdlni
ekonomicky rust byla zjisténa nulova hodnota. Silnd negativni vazba je vnimana mezi GMT rostouci
spotreba energie a GMT zména klimatu a jeji dopady (i=-4,00). ZvySeni poptavky po energii s sebou
prindsi zatéz pro Zivotni prostredi a jeji negativni dopady. A¢ negativni, tak slabsi vazba spojuje GMT
rostouci spotfeba energie a GMT zintenziviujici se globalizace (i=-1,00). Experti vidi zvySeni poptavky
po energii jako mirné ztizeni snahy o prosazeni narodnich princip( a priorit s ohledem na aktivni roli
CR ve vnéjsich politikach EU.

GMT rostouci zadluZenost tvofi vyznamnou vazbu pouze s jednim megatrendem, a to GMT globdini
ekonomicky rist (i=2,80). Zlep$eni Urovné finanéni gramotnosti a finanéni odpovédnosti obyvatel CR
vyraznou mirou prispivd k ekonomickému ristu na zdkladé makroekonomickych charakteristik
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a k zefektivnéni vyuzivani verejnych vydajl s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné
Urovni, véetné podpory tradi¢nich forem zaméstnani.

V ramci analyzy GMT zintenziviiujici se globalizace experti urcili, Ze dany megatrend tvofi dvé velmi
silné pozitivni vazby, a to s GMT zvysujici se rychlost technologické zmény (i=3,60) a GMT zvysujici se
dostupnost technologii (i=3,20). Otevienost pro prosazovani narodnich principl a priorit s ohledem
na aktivni roli CR ve vné&jsich politikdch EU, aktivni planovani koncepci smérem ke koherenci politik
pro udrzitelny rozvoj silné pozitivné ovlivni podporu a rozvoj novych technologii, robotizace,
digitalizace, nano- a biotechnologii a jejich zapojeni do kazdodenniho Zivota, vcetné cile zlepseni
dostupnosti prace. Slabsi vzajemné pulsobeni pozorujeme mezi GMT zintenziviiujici se globalizace
a GMT globdlni ekonomicky rist (i=2,20). Otevienost a aktivni planovani ve vztahu k ostatnim
politikdm EU experti vidi jako ptiznivé faktory pro zajisténi ekonomického ristu. Také pozitivni, avsak
velmi mirné ovlivnéni se vyskytuje ve vztahu s GMT rostouci spotfeba energie (i=0,75) a GMT rostouci
objem regulaci (i=0,25). VySe popsana globalizace velmi mirné zmirni spotfebu energie a slabé ovlivni
téz regulativni politiku pro konkrétni produkty a sluzby. Jedinou negativni vazbou je plsobeni GMT
zintenziviujici se globalizace na GMT zména klimatu a jeji dopady (i=-0,40). Negativnim dopadiim
zmény klimatu intenzivni globalizace neprospéje, nejde vsak o plsobeni zasadni.

Pokud jde o pozitivni vzdjemné plsobeni GMT zména klimatu a jeji dopady, byly zjistény dvé
odpovidajici vazby. Jedna se o vazbu s GMT rostouci objem regulaci (i=0,40) a GMT zintenzivnujici se
globalizace (i=0,25), obé hodnoty jsou vSak nizké a jedna se o vazby slabé. Zména klimatu podle
expertd jen mirné ovlivni mnoZstvi regulaci produktti a sluzeb a vyrazné neovlivni ani ptisobeni CR na
mezindrodnim poli pfi prosazovani narodnich principli a koherence politik pro udrzitelny rozvoj.

Negativni vazby tohoto megatrendu jsou jiz silnéjsi. Konkrétné se jednd o vazbu s GMT rostouci
spotreba energie (i=-2,17) a GMT globdini ekonomicky rist (i=-1,83). V pfipadé, Ze nastanou negativni
dopady zmény klimatu, odrazi se to na spotfebé energie a rovnéz dojde k poklesu stability fiskalniho
systému.

Vzajemné plsobeni vykazujici pouze pozitivni indexy experti urcili pro GMT zvysujici se dostupnost
technologii. Vazbou nejsilnéjsi je pak vztah s GMT zvysujici se rychlost technologické zmény (i=3,60)
a s GMT globdlini ekonomicky rist (i=2,33). Lze dovodit, Ze rozvoj technologii, zlepSeni dostupnosti
vysokorychlostniho internetu, automatizace procesl a jejich vyuziti pro zkvalitnéni Zivota, se velmi
pozitivné odrazi na podpore digitalizace, robotizace, nano- a biotechnologii a v konec¢ném disledku
dojde také ke zlepseni financni situace zemé. Na GMT zména klimatu a jeji dopady (i=0,67), GMT
rostouci objem regulaci (i=0,50) a GMT rostouci spotfeba energie (i=0,25) pUsobi GMT zvysujici se
dostupnost technologii slabé, avsak stale pozitivné. VySe popsana zvysujici se dostupnost technologii
vykazuje pozitivni efekt, konkrétné na dopady zmény klimatu, na nastroje regulace urcitych produktd
a sluZzeb a v neposledni Fade ma velmi slaby pozitivni dopad na spotfebu energie.

Pozitivni vazby se tykaji rovnéz GMT zvysujici se rychlost technologické zmény. Megatrendem, ktery je
jim nejvice ovlivnén, je GMT zvysujici se dostupnost technologii (i=3,00). Nové produkty digitalizace,
robotizace, nano- a biotechnologii usnadni automatizaci procesu a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni Zivota
jedincli. Podobné také GMT rostouci spotifeba energie (i=2,40) a GMT globdini ekonomicky rist
(i=2,00), u nichZ pozorujeme opét silné pozitivni vazby. Nové produkty pfispéji k regulaci spotfeby
energie a podpoii ekonomicky rist na zdkladé makroekonomickych charakteristik, efektivni vyuziti
vefejnych vydaju s cilem udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporou tradi¢nich forem
zaméstnani.

GMT zintenzivriujici se globalizace (i=1,80), GMT zména klimatu a jeji dopady (i=1,20) a GMT rostouci
objem regulaci (i=0,25) tvofi s GMT zvysujici se rychlost technologické zmény pozitivni vazby s nizsimi
indexy. Upfesnéni spociva vtom, e vy$e zminéné nové produkty podpofi pozici CR v ramci EU
a koordinace politik, zmirni negativni dopady zmény klimatu a mirné ovlivni objem regulaci.
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5.3 Oblast: Ekosystémy

Na klicovou oblast Ekosystémy dopada vyznamné pusobeni GMT urbanizace, potravinovd
bezpecnost, rostouci spotfeba zdroju, rostouci objem regulaci, zvysujici se soutéZ o zdroje, zména
klimatu a jeji dopady, degradace ekosystémi s primérnou intenzitou pisobeni GMT jako nezavislych
vyvojovych trend( ve vySe uvedeném poradi podle index( vlivu. (Index vlivu se pohybuje v rozmezi -
4,0az1,57).

Vazba mezi GMT v ramci klicové oblasti je uvedena v nasledujici modelové mapé.

Modelova mapa 3. Vazby mezi GMT dopadajici na klicovou oblast Ekosystémy

9GMT. Potravinova
bezpecnost

29GMT. Zvysuijici se
soutéz o zdroje

2GMT. Degradace
ekosystému

22GMT. Urbanizace ]’ M 26GMT. Zména

J y A 4 + klimatu a jeji dopady
17GMT. Rostouci N
spotteba zdrojtl T

14GMT. Rostouci
objem regulaci

V nasledujici tabulce 5.3 je v jednotlivych polich uvedena intenzita vlivu odpovidajicich GMT.
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Tabulka 5.3: Matice vyznamnych k¥iZzovych interakci

Ekosystémy 2M 9IM 14M 17M 22M 26M 29M
degradace | potravinova roﬁtOUCi rostouci urbanizace | zména zvysujici
ekosystémi | bezpeénost | obiem | spotieba klimatu a |se souté?

] zdroju jeji o zdroje
dopady
2M degradace -4,00 -4,43
ekosystému
9M potravinova 0,57
bezpecnost
14M rostouci objem -0,18 1,4
regulaci
17M rostouci spotreba 0,25 1,86 0,43 -1,50 2,00
zdrojl
22M urbanizace 3,00 1,57 2,75
26M zména klimatu a -3,75 -0,80 -3,75
jeji dopady
29M zvysujici se -3,40
soutéz o zdroje

Co se tyce pozitivniho samostatného plsobeni jednotlivych GMT ve vyhledu do budoucna, nejlépe je
vhiman GMT urbanizace (i=1,57) ve vyznamu duleZitosti funkéniho a strategického uzemniho
planovani se zajisténou dostupnosti verejnych sluzeb, rliznorodosti bydleni a podilem zelené se
soucasnym sniZzovanim zaboru puady. GMT potravinovd bezpecnost (i=0,57), je vniman mirné
pozitivné vtom smyslu, Ze situace se bude zlepSovat, kontrola kvality potravin a dostupnost
bezpecnych potravin mirné poroste. Vyvoj GMT rostouci spotieba zdroji (i=0,43) je vniman rovnéz
mirné pozitivné, vytvarenim podminek pro vétsi vyuZiti domdci produkce dojde ke zlepseni situace.

V negativnim trendu je do budoucna vnimano plsobeni GMT zména klimatu a jeji dopady (i=-3,75),
které se projevi napfiklad ve zméné rychlosti odtoku vody z krajiny, rovnéz ve zhorsené kvalité pady
a omezenim vyuZzivani prirodnich zdrojl. Negativné je vniman i GMT zvysujici se soutéZ o zdroje
(i=-3,40) ve vyznamu velké spotieby fosilnich paliv a zejména s ohledem na jejich import (ropa, zemi
plyn a uhli). Mirné negativni trend lze spatfit i u GMT rostouci objem regulaci (i=-0,18) v potencialnim
narlstu regulativni verejné politiky, napf. pravidel hospodaiské soutéze, ekologickych standard( ci
pravidel ochrany zdravi. Nejhlife v dané oblasti Ekosystémy plUsobi GMT degradace ekosystémdi
(i=-4,0), coZ se promita napf. na fragmentaci a unifikaci krajiny.

Vyse uvedené GMT plsobi soucasné ve vztazich s ostatnimi GMT. Pti porovnani vzajemnych interakci
nejsilnéji plsobi dopad GMT urbanizace na GMT degradace ekosystémti (i=3,0). Upresnéni dopadu se
tyka dulezitosti funkéniho a strategického uzemniho planovani s ohledem na zajisténou dostupnost
verejnych sluzeb, rGznorodost bydleni a podil zelené se soucasnym snizovanim zaboru puady, coz
velmi vyznamné ovliviuje GMT degradace ekosystémi, zejména ve specifikaci fragmentace
a unifikace krajiny. GMT urbanizace rovnéz tvoti silnou vazbu s GMT zména klimatu a jeji dopady
(i=2,75). Funkéni a strategické uzemni planovani by mélo brat zietel napf. na zménu rychlosti odtoku
vody z krajiny, rovnéz na moznosti zhorSeni kvality plidy a moZnosti omezeni vyuZivani pfirodnich
zdroju.
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GMT rostouci objem regulaci pozitivné ovliviiuje GMT zména klimatu a jeji dopady (i=1,4). Pokud se
zvysi regulativni verejna politika ve vztahu ke zméné klimatu a jejim dopadim, Ize vytvorit podminky
pro zlepSeni politiky krajiny a jejiho naplfiovani, napf. pro zménu rychlosti odtoku vody z krajiny,
rovnéz pro zlepseni kvality pady.

GMT rostouci spotfeba zdroji je v pozitivhim vztahu s GMT zvysujici se soutéZ o zdroje (i=2,0), GMT
potravinovd bezpecnost (i=1,86) a GMT degradace ekosystémi (i=0,25). Pokud se zvysi poptavka po
produktech (potraviny, véci béziné potreby apod.) a vytvofi se podminky pro vétsi vyuziti domaci
produkce, velmi silné to ovlivni fragmentaci a unifikaci krajiny. Dojde také k podpote kontroly kvality
potravin a dostupnosti bezpecnych potravin, rovnéz velmi silné bude zasazen import fosilnich paliv.

Dalsi vazbou je vzajemné plsobeni GMT degradace ekosystémi na zménu klimatu a jeji dopady,
ktera je v obou smérech vnimana jako negativni (i=-4,43). Upfesnéni se tykd posouzeni okolnosti,
Ze pokud by doslo k degradaci ekosystém0 napf. prostfednictvim fragmentace a unifikace krajiny,
jednalo by se o negativni dopady zmény klimatu, jako jsou napfiklad zména rychlosti odtoku vody
z krajiny, zhorseni kvality pldy a omezeni vyuZivani pfirodnich zdrojl a naopak.

GMT zména klimatu a jeji dopady rovnéz tvofri slabou negativni vazbu s GMT urbanizace (i=-0,80), jeZ
spociva v pusobeni dopadd zmén klimatu, které negativné ovliviiuji funkéni a strategické planovani.

5.4 Oblast: Udrzitelny rozvoj sidel a uzemi

Na klicovou oblast UdrZitelny rozvoj sidel a uzemi dopada vyznamné plsobeni GMT urbanizace,
demokratizace spolecnosti, globdini ekonomicky rist, globdini stdrnuti, rostouci objem regulaci,
rostouci spotfeba energie, rostouci nerovnosti, zména klimatu a jeji dopady s priimérnou intenzitou
pUsobeni GMT jako nezavislych vyvojovych trend(l ve vyse uvedeném poradi podle index( vlivu.
(Index vlivu se pohybuje v rozmezi -3,43 az 4,00).

Vazba mezi GMT v ramci klicové oblasti je uvedena v nasledujici modelové mapé.

Modelova mapa 4. Vazby mezi GMT dopadajici na klicovou oblast UdrzZitelny rozvoj sidel a tzemi

22GMT. Urbanizace

18GMT. Rostouci
spotfeba energie

12GMT. Rostouci N
nerovnosti

26GMT. Zména
klimatu a jeji dopady
(

B3GMT. Demokratizace
spole¢nosti
4GMT. Globalni
ekonomicky rast
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V tabulce 5.4 je v jednotlivych polich uvedena intenzita vlivu odpovidajicich GMT.

Tabulka 5.4: Matice vyznamnych kfizovych interakci

22M 14M rostouci | 4M globalni | 12M 18M rostouci M . 26M zména 5M
. . g . Y demokrati- . s At
Rozvoj sidel | urba- objem ekonomicky | rostouci spotreba Jace klimatu a jeji globalni
nizace | regulaci rast nerovnosti | energie Y . dopady starnuti
spolecnosti
22M . 4,00 -1,00 1,43 1,29 2,17 1,29
urbanizace
l4Mrostouc |, 5, -2,00 -1,00 0 -2,40 0,20
objem regulaci
4M globalni
ekonomicky -0,60 -1,67 1,83 0,29 -0,67 0,80 -1,00 0,33
rlst
12Mrostouc |, 5, -2,14 -3,14 -0,20
nerovnosti
18M rostouci
spotreba -1,50 -2,83 -1,57
energie
3M
demokratizace 2,40 -1,00 0,60 1,60 2,14
spolecnosti
26M zména
klimatu a jeji 0,00 -1,00 -3,43
dopady
SM glot?alnl 0,25 2,14 0,33 -1,33 -1,29
starnuti

Co se tyce pozitivniho samostatného plsobeni jednotlivych GMT ve vyhledu do budoucna, nejlépe je
vniman dopad GMT urbanizace (i=4,0) zejména s ohledem na duleZitost funkéniho a strategického
Uzemniho planovani se zajisténou dostupnosti verejnych sluzeb, rlznorodosti bydleni a podilem
zelené se soucasnym snizovanim zaboru pldy. GMT demokratizace spolecnosti (i=2,14) je vniman
pozitivné ve vztahu k rozsifovani moznosti ob¢anl podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na
vefejné rozpravé a systematickém posuzovani navrhi verejné spravy s dlrazem na soudrznost,
spravedlnost a lidska prava. S klicovou oblasti UdrZitelny rozvoj sidel a tuzemi souvisi i GMT globdlni
ekonomicky rist (i=1,83), ktery je specifikovan zejména makroekonomickymi charakteristikami (napf.
rast HDP), jez by mél byt podporovan efektivnim vyuzivanim verejnych vydajl s dirazem na udrzeni
nezameéstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradi¢nich forem zaméstnani.

V negativni perspektivé je vnimano plsobeni dalSich GMT, a to GMT globdini stdrnuti (i=-1,29)
s ohledem na pohyb produktivni slozky obyvatelstva ro¢né v CR. Je pravdépodobné, 7e se bude
jednat o pokles produktivni sluzky obyvatel. S ohledem na tuto oblast je negativné hodnocen také
vyvoj GMT rostouci objem requlaci (i=-2,0), ve smyslu regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek,
dohod, standard(i, monitoringli, kontrol, pravidel a nafizeni omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni
produkty a sluzby. Rovnéz u GMT rostouci spotfeba energie (i=-2,83) se da ocekavat, Zze poptavky po
energii se budou zvySovat. GMT rostouci nerovnosti (i=-3,14) je chapan velmi negativné v tom smyslu,
Ze ve vztahu ke klicové oblasti UdrZitelny rozvoj sidel a uzemi je negativnhé chapano zvySovani
socialnich nerovnosti (na celostatni iregiondlni Urovni) v kvalité Zivota, mozZnostech bydleni,
dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony. Silné negativné
vhimanym megatrendem je rovnéz GMT zména klimatu a jeji dopady (i=-3,43). V budoucnosti se
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projevi napfiklad ve zméné rychlosti odtoku vody z krajiny, ve zhorSené kvalité pady a v omezeni
vyuZivani pfirodnich zdroja.

Vyse uvedené GMT pusobi soucasné ve vztazich s ostatnimi GMT. Ve vzajemnych interakcich narust
GMT urbanizace velmi pozitivné ovlivni GMT demokratizace spolecnosti (i=2,17). Jedna se o to, Ze
pokud dojede k funkénimu a strategickému Gzemnimu pldnovani se zajiSténou dostupnosti verejnych
sluZeb, rhznorodosti bydleni s podilem zelené, se soucasnym sniZovanim zaboru pldy, velmi
pozitivné ovlivni rozsifovani moznosti obcanl podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na
vefejné rozpravé a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dlrazem na soudrZnost,
spravedlnost a lidska prava. Nardst GMT pozitivné ovlivni (i=1,43) i globdlni ekonomicky rust, ktery je
vhiman prostfednictvim makroekonomickych charakteristik (napf. rist HDP) a efektivniho vyuZivani
vefejnych vydaja s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni. GMT urbanizace tvofi
vazbu také s GMT rostouci nerovnosti (i=1,29), spocivajici ve funkénim a strategickém planovani
ovliviiujicim socialni nerovnosti v kvalité Zivota, mozZnostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pfistupu
k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony. Stejnou pozitivni vazbu nalezneme také s GMT
zména klimatu a jeji dopady (i=1,29), kdy urbanizace plsobi napfiklad na zménu rychlosti odtoku
vody z krajiny, kvalitu pady a vyuZivani pfirodnich zdroj(. Jedinym vztahem s negativnim indexem je
vzadjemné pUsobeni GMT urbanizace a GMT rostouci objem regulaci (i=-1,00). Experti konstatuji
negativni dopad Uzemniho planovani na ndstroje regulujici rGzné produkty a sluzby.

Jedinad pozitivni vazba, do které vstupuje GMT rostouci objem regulaci, je tvofena s GMT zména
klimatu a jeji dopady (i=0,2). Narust regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standard(,
monitoringl, kontrol, pravidel a nafizeni omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby,
velmi mirné pozitivné ovlivni negativni dopad zmény klimatu ve vyznamu napf. zmény rychlosti
odtoku vody z krajiny, zhorseni kvality pldy a omezeni vyuzivani ptirodnich zdroji. Negativni se
ukazalo vzajemné plsobeni GMT rostouci objem regulaci a GMT urbanizace (i=-0,5), GMT rostouci
nerovnosti (i=-1) a GMT demokratizace spolecnosti (i=-2,40). Interpretace spociva v tom, Ze narlst
regulaci mirné negativné ovlivni funkéni a strategické Uzemni planovdni se zajisténou dostupnosti
verejnych sluZeb, rlznorodost bydleni a podil zelené se souasnym sniZzovanim zaboru pUdy, rovnéz
mirné zvysi rast nerovnosti (na celostatni i regiondlni Urovni) v kvalité Zivota, moznostech bydleni,
dostupnosti vzdélani a v pristupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony. Velmi silné
negativné vsak ovlivni rozsifovani moznosti obcan( podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na
verejné rozpravé a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dlrazem na soudrZnost,
spravedlnost a lidska prava.

NarGst GMT globdini ekonomicky ridst (ve vyznamu ekonomického rlstu na zakladé
makroekonomickych charakteristik a efektivniho vyuzivani verejnych vydaja s dirazem na udrzeni
nezaméstnanosti na soucasné urovni a na podporu tradi¢nich forem zaméstnani), byl pozitivné
vyhodnocen ve trech vazbach. Tyto vazby tvofi s GMT demokratizace spolec¢nosti (i=0,8), GMT
globdlni stérnuti (0,33) a GMT rostouci nerovnosti (i=0,29). Upfesnénim tohoto plsobeni je mirné
zlepSeni moznosti obcanl podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, mirné zvyseni podilu
produktivni slozky v CR a mirné pozitivni progres ohledné odstranéni socidlnich nerovnosti na
celostatni i regionalni Urovni. Dalsi vztahy, do nichz GMT globdini ekonomicky rist vstupuje, nesou jiz
negativni index. Jako nejsilnéjsi se ukazala vazba s GMT rostouci objem regulaci (i=-1,67), kdy
ekonomicky rast a efektivni vyuZivani verejnych financi snizi pocet regulacnich nastrojli. Mirné
negativni je vzajemné plsobeni dané GMT a GMT zména klimatu a jeji dopady (i=-1,0), GMT rostouci
spotfeba energie (i=-0,67) a GMT urbanizace (i=-0,60). Dané vztahy spocivaji ve vlivu
makroekonomickych charakteristik a efektivniho vyuzivani verejnych vydajli s dirazem na udrZeni
nizké nezaméstnanosti, mirnéni negativnich dopadl zmény klimatu, rostouci poptavku po energii
a v neposledni fadé na funkéni a strategické Uzemni planovani.

Pouze tfi vyznamné vazby, avsak vSechny negativni, tvofi GMT rostouci nerovnosti a GMT urbanizace
(i=-2,5), GMT globdlini ekonomicky rust (i=-2,14) a GMT demokratizace spolecnosti (i=-2,0). Jestlize
dojde k narlstu nerovnosti (na celostatni i regionalni Urovni) v kvalité Zivota, moZnostech bydleni,
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dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony, bude vniman
velmi negativni dopad na funkéni a strategické Uzemni planovani se zajiSténou dostupnosti verejnych
sluzeb, na ridznorodost bydleni a podil zelené se souc¢asnym snizovanim zaboru pudy. Negativné se
nerovnosti odrazi také na ekonomickém rlstu a na moZnosti ob¢anl podilet se na rozhodovani
o vécech verejnych, na vefejné rozpravé a systematickém posuzovani navrhi verejné spravy.

Experti vyhodnotili jako negativni vzdjemné plsobeni GMT rostouci spotfeba energie s GMT
urbanizace (i=-1,5), a GMT zména klimatu a jeji dopady (i=-1,57). ZvySeni poptavky po energii
negativné ovlivni funkéni a strategické uzemni planovani se zajiSténou dostupnosti verejnych sluzeb,
raznorodost bydleni a podil zelené se sou¢asnym snizovanim zaboru pldy, rovnéZ negativné ovlivni
napf. zménu rychlosti odtoku vody z krajiny, kvalitu pldy a vyuZivani pfirodnich zdroja.

GMT demokratizace spolecnosti naopak vstupuje do velmi silné pozitivni vazby, a to s GMT
urbanizace (i=2,40), nebot rozsifovani moznosti obc¢an( podilet se na rozhodovani o vécech
vefejnych, na vefejné rozpravé a systematickém posuzovani navrh( verejné spravy s dlirazem na
soudrznost, spravedlnost a lidska prdva pozitivné ovlivni funkéni a strategické uzemni planovani se
zajisténou dostupnosti verejnych sluzeb, rlznorodost bydleni a podil zelené se soudasnym
snhizovanim zaboru pudy. GMT rostouci nerovnosti (i=1,60) je demokratizaci ovlivnén také ve smyslu
zvySeni mozZnosti obCanl podilet se na vefejné rozpravé, cemuZ predchazi sniZeni socialnich
nerovnosti na celostatni iregiondlni drovni. Mirné pozitivni vazbu pozorujeme mezi GMT
demokratizace spole¢nosti a GMT ekonomicky rist (i=0,60). Demokratizace prispiva k prosperité
a stabilité finan¢niho systému s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu
tradicnich forem zaméstnani. Jedinym vztahem s negativnim indexem je vzajemné plsobeni GMT
demokratizace spolecnosti a GMT rostouci objem regulaci (i=-1,0). Da se ocekavat, Ze mnoiZstvi
vyhlasek, dohod, standard(i, monitoringl, kontrol, pravidel a nafizeni omezujicich ¢i prikazujicich
konkrétni produkty a sluzby, mirné poroste.

Nartst GMT zména klimatu a jeji dopady ve vztahu k oblasti UdrZitelny rozvoj sidel a tizemi negativné
ovliviiuje GMT rostouci objem regulaci (i=-1), pficemz regulativni vefejna politika opét mirné poroste.
Vazba s GMT urbanizace (i=0,00) byla vyhodnocena jako nulova.

GMT globdlni stdrnuti pozitivné ovliviiuje GMT urbanizace (i=0,25), pricemz se jedna o funkéni
a strategické uzemni planovani se zajiSténou dostupnosti vefejnych sluzeb, rlznorodost bydleni
a podil zelené se soucasnym snizovanim zaboru pudy, coz odpovida rlstu uvedeného GMT. Stdvajici
GMT ovliviiuje negativné dalsi GMT, nejsilnéji GMT globdlni ekonomicky rust (i=-2,14) ve specifikaci
makroekonomickych charakteristik (napf. rist HDP) a efektivniho vyuzivani verejnych vydajl
s dirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu tradi¢nich forem zaméstnani.
Negativné ovliviiuje i GMT rostouci nerovnosti (i=-0,33), tedy socidlni nerovnosti na celostatni
i regiondlni drovni, rovnéz negativné ovliviiuje GMT demokratizace spolecnosti (i=-1,33) ve vyznamu
moznosti obcanl podilet se na rozhodovani o vécech vefejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrh(i verejné spravy s dlirazem na soudrznost, spravedinost a lidska
prava.
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5.5 Oblast: Ceska republika podporujici udrZitelny rozvoj v Evropé a ve svété

Na klicovou oblast Ceskd republika podporujici udrZitelny rozvoj v Evropé ave svété dopada
vyznamné pusobeni GMT od unipoldrniho k multipoldrnimu svétu, zintenzivriujici se globalizace,
demokratizace spolecnosti, rostouci objem migrace, rostouci objem regulaci, ndrist silové politiky
azména klimatu a jeji dopady s primérnou intenzitou plsobeni GMT jako nezavislych vyvojovych
trend(l ve vyse uvedeném poradi podle index( vlivu. (Index vlivu se pohybuje v rozmezi -3,29 az
2,14).

Vazba mezi GMT v ramci klicové oblasti je uvedena v nasledujici modelové mapé.

Modelova mapa 5. Vazby mezi GMT dopadajici na kli¢ovou oblast Ceska republika podporujici udrzitelny rozvoj v Evropé
a ve svété

25GMT.
Zintenzivriujici se
globalizace

3GMT. Demokratizace
spole¢nosti

14GMT. Rostouci
objem regulaci

13GMT. Rostouci
objem migrace

8GMT. Od
unipolarniho k
multipolarnimu svétu

6GMT. Narust silové
politiky

26GMT. Zména
klimatu a jeji dopady
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V tabulce 5.5 je v jednotlivych polich uvedena intenzita vlivu odpovidajicich GMT.

Tabulka 5.5: Matice vyznamnych kfiZzovych interakci

3M o 13M 14M Y
. 6M narust | 8M od , . 25M 26M zména
o demokrati- S N rostouci rostouci . A L
CR a Evropa silové unipolarniho k . . zintenziviujici | klimatu a jeji
zace e o objem objem .

Y . politiky multipolarnimu . , se globalizace | dopady
spolecnosti migrace regulaci

3M
demokratizace 1,14 -0,50 0,50
spolecnosti

6M narust

silové politiky -1,86

8M od
unipolédrniho k 2,14
multipolarnimu

13M rostouci

. . 1,00
objem migrace

14M rostouci

. , -1,00 -0,50 0,50 2,50
objem regulaci

25M
zintenziviujici -2,50 1,80 2,43 -1,00 1,71
se globalizace

26M zména
klimatu a jeji -2,00 0,43 -3,29
dopady

S ohledem na pozitivni samostatné pusobeni jednotlivych GMT ve vyhledu do budoucna je nejlépe
vniman dopad GMT od unipoldrniho k multipoldrnimu svétu (i=2,14), zejména sohledem na
spolupraci CR sostatnimi staty voblasti bezpeénosti aekonomiky. Dal$i vyznamny GMT
zintenziviujici se globalizace (i=1,71) se pozitivnim pUsobenim promita do rostouci otevienosti
vyvozu a dovozu produktd s ohledem na trh, do planovani politik ve smyslu aktivni role CR ve vnéj$ich
politikach a aktivni Ucasti na planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro udrZitelny rozvoj.
GMT demokratizace spolecnosti (i=1,14) sméfuje k rozsifovani moznosti obcanl podilet se na
rozhodovani o vécech verejnych, na vefejné rozpravé a systematickém posuzovani navrhi verejné
spravy s dirazem na soudrznost, spravedinost a lidska prava, ve vyvoji je hodnocen také pozitivné.
GMT rostouci objem migrace (i=1,00) ve vyznamu zmény poctu obyvatelstva CR v diisledku migrace
je vniman mirné pozitivné.

Mirné negativné je vniman GMT rostouci objem regulaci (i=-0,5), a to dalsi narust regulativni verejné
politiky, napt. pravidel hospodarské soutéze, ekologickych standard( ¢i pravidel ochrany zdravi.
Dal$im z GMT, jehoZ dopad ve vyvoji CR je vniman negativné, je GMT ndrist silové politiky (i=-1,86),
pficemz se ve specifikaci jednd o mozna rizika vojenskych hrozeb, sankci a surovinového vydirani
zaméfeného na CR. Poslednim z GMT negativné dopadajicich na oblast Ceskd republika podporujici
udrZitelny rozvoj v Evropé a ve svéte, je GMT zména klimatu a jeji dopady (i=-3,29), ktery je vniman
napfiklad jako zména rychlosti odtoku vody z krajiny, zhorSeni kvality pady a omezeni vyuzivani
pfirodnich zdroju.

Vyse uvedené GMT pusobi soucasné ve vztazich sostatnimi GMT. V ramci vzajemnych interakci
s GMT demokratizace spolecnosti ve vyznamu rozsifovani moznosti obcanu podilet se na rozhodovani
o vécech verejnych, na verejné rozpravé a systematickém posuzovani ndvrhll verejné spravy
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s dlirazem na soudrZnost, spravedlnost a lidska prava, pozitivné plsobi GMT zintenziviiujici se
globalizace (i=0,5), tedy rostouci otevienost pro prosazovani narodnich principl a priorit s ohledem
na aktivni roli CR ve vné&jsich politikdch EU. Experti jako mirné& negativni vyhodnotili vazbu GMT
demokratizace spole¢nosti a GMT rostouci objem regulaci (i=-0,5), spocivajici v rlstu nastroji pro
regulaci produkt( a sluzeb.

GMT rostouci objem regulaci vstupuje do dvou vztahl s pozitivnhim indexem, ato s GMT zména
klimatu a jeji dopady (i=2,5) a GMT zintenzivriujici se globalizace (i=0,5). Silnd vazba se zménou
klimatu ukazuje na pozitivni dopad vyhldsek a natizeni na klimatické zmény, mirné podporena bude
také spoluprace CR sostatnimi staty voblasti globalizace. Negativni vazbu pFisuzujeme GMT
demokratizace spolecnosti (i=-1), kdy dojde k mirnému omezeni moZnosti obcanli podilet se
na verejné rozpravé a na rozhodovdni o verejnych vécech.

GMT zintenziviujici se globalizace ve vyznamu rostouci otevienosti vyvozu a dovozu produktl
s ohledem na trh, vzajemnou zavislost zemi, aktivni roli CR ve vnéjsich politikdch a aktivni G¢ast na
planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro udrzitelny rozvoj, pozitivné ovliviuje GMT od
unipoldrniho k multipoldrnimu svétu (i=2,43) a GMT ndrust silové politiky (i=1,80). Experti
predpokladaji, 7e tento megatrend velmi pozitivné ovlivni spolupraci CR s dal$imi staty a bude
napomocny v piipadé rizika vojenskych hrozeb, sankci a surovinového vydirani zaméreného na CR.
Pro GMT zintenzivriujici se globalizace byly zjistény dvé vazby negativni, a to s GMT demokratizace
spolecnosti (i=-2,50) a mirné negativni s GMT rostouci objem regulaci (i=-1,00). Vzajemna zavislost
zemi a aktivni Ucast na planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro udrzitelny rozvoj s sebou
prinese oslabeni Ucasti obyvatel na rozhodovani o vécech verejného zdjmu a mirné se zvysi pocet
nastroju slouzicich pro regulaci produktt a sluzeb.

GMT zména klimatu a jeji dopady, jako naptiklad zmény rychlosti odtoku vody z krajiny, zhorSeni
kvality pidy a omezeni vyuZivani pfirodnich zdrojd, negativné ovliviiuji rostouci objem migrace ve
vyznamu poctu obyvatelstva CR v ddsledku migrace (i=-2,00) a mirné pozitivné ovliviiuje GMT
rostouci objem regulaci (i=0,43).
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5.6 Oblast: Dobré viadnuti pro udrzitelny rozvoj

Na kli¢ovou oblast Dobré viddnuti pro udrZitelny rozvoj dopada vyznamné pusobeni GMT sniZovdni
diskriminace, demokratizace spolecnosti, ndrust vyznamu nestdtnich aktéru, rostouci pristup
k informacim, rostouci individualismus a sila jednotlivct, zvysujici se rychlost technologické zmény,
virtualizace svéta, globdini ekonomicky rist, rostouci objem regulaci a ndrust nerovnosti s primérnou
intenzitou plsobeni GMT jako nezavislych vyvojovych trend( ve vyse uvedeném pofadi podle indexi
vlivu. (Index vlivu se pohybuje v rozmezi -3,2 az 3,2).

Vazba mezi GMT v ramci klicové oblasti je uvedena v nasledujici modelové mapé.

Modelova mapa 6. Vazby mezi GMT dopadajici na klicovou oblast Dobré vladnuti pro udrZitelny rozvoj
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V tabulce 5.6 je v jednotlivych polich uvedena intenzita vlivu odpovidajicich GMT.

Tabulka 5.6: Matice vyznamnych k¥iZzovych interakci

VIadnuti

3M
demo-
kratizace
spolecno
sti

4M
globalni
ekono-
micky
rast

7M narUst
vyznamu
nestatnich
aktérd

12M
nardst
nerov-
nosti

10M rostouci
individualis-
mus a sila
jednotlivch

14M
rostouci
objem
regulaci

16 M
rostouci
pfistup

k informa-
cim

21M
snizova
ni
diskri-
minace

23M
virtua-
lizace
svéta

28M zvysujici
se rychlost
technologic-
ké zmény

3M
demokrati-
zace
spolecnosti

3,00

0,67

0,60

3,00

0,67

4M globalni
ekonomicky
rast

1,00

7M narust
vyznamu
nestatnich
aktérh

1,50

3,00

12M narust
nerovnosti

-2,20

-3,20

10M rostouci
individua-
lismus a sila
jednotlivcl

2,50

2,67

0,75

1,00

14M rostouci
objem
regulaci

-1,67

0,00

16 M
rostouci
pristup k
informacim

2,50

1,00

3,00

21M
snizovani
diskriminace

23M
virtualizace
svéta

2,00

1,00

1,60

28M zvysujici
se rychlost
technologic-
ké zmény

1,00

1,67

-0,50

2,00
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Celkové je plisobeni vétsiny GMT v rdmci stavajici klicové oblasti CR vnimano do budoucna pozitivné.
Co se tyce pozitivniho samostatného plsobeni jednotlivych GMT ve vyhledu do budoucna, nejlépe je
vniman dopad GMT sniZovadni diskriminace (i=3,20), ktery je pojiman ve vztahu k naboZenskému
vyznani, sexualni orientaci, pohlavi, etnicité apod., rovnéz s ohledem na vzdélavani jako nastroj
podpory soudrznosti. Silné pozitivné je experty vniman idopad vyvoje GMT demokratizace
spolecnosti (i=3,00) ve vztahu k rozsifovani moznosti obcanl podilet se na rozhodovani o vécech
vefejnych, na vefejné rozpravé a systematickém posuzovani navrh( vefejné spravy s dlirazem na
soudrZnost, spravedlnost a lidska prava. Stejnym zplsobem je hodnocen dopad GMT ndrust vyznamu
nestdtnich aktéri (i=3,00) na oblast Dobrého viddnuti pro udrZitelny rozvoj, pticemZ vyznam
nestatnich aktérl je pojiman s ohledem na tvorbu verejné politiky a jedna se napf. o developery,
investory, ob¢anska sdruzZeni, ale také o nadnarodni instituce, napf. EU nebo MMF. Shodnou pozitivni
hodnotu indexu nalezneme rovnéz u GMT rostouci pfistup k informacim (i=3,00), ktery znaci snadnou
dostupnost informaci, nejnovéjSich védeckych poznatkd a zkusenosti, coZz bude vyuZito pro uUcely
dobrého vladnuti, stejné jako pro ostatni oblasti lidského Zivota. GMT rostouci individualismus a sila
jednotlive (i=2,67) ajeho pfinos je interpretovan jako schopnost jedincd ovliviiovat déni ve
spolec¢nosti. Podobné i GMT zvysujici se rychlost technologické zmény (i=2,00), ktery lze specifikovat
jako rychlejsi narlist vypocetni kapacity, rust digitalizace a robotizace, nano- a biotechnologii,
podporu rychlejsi tvorby a vyuZiti patent( apod., pfinese v budoucnu pozitivni vysledky.

Plsobeni GMT virtualizace svéta (i=1,60) s predpokladanym rozvijenim novych informacnich systémua
a on-line sluzeb v nejrliznéjsich oblastech Zivota je experty vnimano rovnéz jako pozitivni pro danou
oblast. S klicovou oblasti Dobré viddnuti pro udrZitelny rozvoj souvisi i GMT globdlni ekonomicky rist
(i=1,00), specifikovany zejména makroekonomickymi charakteristikami (napf. rast HDP). Ten by mél
byt podporovan efektivhim vyuZivanim verejnych vydajd s dlirazem na udrzeni nezaméstnanosti na
soucasné urovni a podporu tradi¢nich forem zaméstnani, coZz je do budoucna vnimano mirné
pozitivné. GMT rostouci objem regulaci (i=0,00) vykazuje nulovou hodnotu. Regulativni opatreni
v této oblasti nejsou vnimana jako podstatna. Poslednim vyznamnym GMT dopadajicim na stdvajici
klicovou oblast je GMT ndrdst socidlnich nerovnosti (i=-3,20) na celostatni i regionalni Urovni, a to
v kvalité Zivota, moznostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné
skupiny a periferni regiony Ceské republiky.

Ze vzajemnych interakci nejsilnéji plsobi GMT demokratizace spole¢nosti GMT s GMT sniZovdni
diskriminace (i=3,0). MoZnost obcan( ucastnit se verejné rozpravy a rozhodovani o vécech verejnych
i systematické posuzovani navrh( verejné spravy je vnimdno pozitivné vzhledem k dopadu na
snizovani diskriminace, podporuje snahu o odstranéni diskriminace na zdkladé rasy, pohlavi,
naboZenstvi, etnicity apod. GMT demokratizace spolecnost tvofi dalsi pozitivni vazby, které jsou vsak
slabsi. Jedna se o vztahy s GMT globdini ekonomicky rast (i=0,67) a GMT virtualizace svéta (i=0,67)
a GMT rostouci objem regulaci (i=0,60). VySe popsana demokratizace tedy mirné pozitivné ovlivni
makroekonomické charakteristiky a efektivni vyuzivani verejnych vydaji sdlrazem na udrZeni
nezaméstnanosti na sou€asné urovni a podporu tradi¢nich forem zaméstnani. Mirné pozitivni vliv
pozorujeme rovnéZ u rozvoje novych informacnich systém( a on-line sluzeb, v neposledni fadé také
u socialnich nerovnosti v kvalité Zivota, moznostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci
pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony.

GMT ndrust vyznamu nestdtnich aktéri vstupuje pouze do jednoho vyznamného vztahu, a to s GMT
demokratizace spolec¢nosti (i=1,50). Vazba byla experty vyhodnocena jako pozitivni a spociva
v rozSifeni moznosti obcanli podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy, které je zplsobeno vlivem nestatnich aktért
(investofi, developefi, obcanska sdruzeni, EU, MMF) na verejnou politiku.

U GMT ndrdst nerovnosti vnimame pouze jednu vazbu, ktera je hodnocena jako silné negativni. Jedna
se o vazbu GMT demokratizace spolecnosti (i=-2,20). Upfesnéni se tyka toho, Ze zvyseni socidlnich
nerovnosti na celostatni iregionalni Urovni negativné ovlivni moznost obcanl plnohodnotné se
Ucastnit verejné rozpravy a rozhodovani o vécech verejnych.
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GMT rostouci individualismus a sila jednotlivei vnimana jako schopnost jedincl ovliviovat déni,
velmi pozitivné ovliviiuje GMT demokratizace spolecnosti (i=2,50) ve vyznamu rozSifovani moznosti
obcanli podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na vefejné rozpravé a systematickém
posuzovani navrh( vefejné spravy s dlrazem na soudrinost, spravedinost a lidskd prava. Mirné
pozitivné je ovlivnén téz GMT virtualizace svéta (i=1,00) prostfednictvim rozvijeni novych
informacnich systému a on-line sluZeb v nejriznéjsich oblastech Zivota a GMT rostouci objem regulaci
(i=0,75), chapany jako regulativni verejna politika, napf. vyhlasky, dohody, standardy, monitoringy,
kontroly, pravidla a nafizeni omezuijici ¢i pfikazujici konkrétni produkty a sluzby.

Vzajemné pulsobeni GMT rostouci objem regulaci a GMT rostouci individualismus a sila jednotlivci
(i=-1,67) Ize interpretovat jako zvyseni poctu nastrojd regulujicich produkty a sluzby a jejich negativni
vliv na schopnost jedincl ovliviiovat déni ve spolec¢nosti.

Snazsi dostupnost informaci, nejnovéjsich védeckych poznatkl a zkusSenosti, tedy GMT rostouci
pristup k informacim, velmi pozitivné ovliviiuje GMT demokratizace spolecnosti (i=2,50), spocivajici
v rozSifovani moznosti ob¢an( podilet se na rozhodovani o vécech vefejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani ndvrh(l verejné spravy s dirazem na soudrznost, spravedinost a lidska
prava. Mirné pozitivni vazbu tohoto megatrendu vnimame téz s GMT rostouci objem regulaci
(i=1,00), dojde tedy k pozitivnimu dopadu na regulativni verejnou politiku.

GMT virtualizace svéta ve specifikaci rozvijeni novych informacnich systémd a on-line sluzeb
v nejriznéjsich oblastech Zivota velmi pozitivné ovliviiuje rozsifovani moznosti obc¢an(l podilet se na
rozhodovani o vécech vefejnych a na verejné rozpravé, tedy GMT demokratizace spolec¢nosti (i=2,00),
a mirné pozitivné ovliviiuje GMT rostouci objem regulaci (i=1,0), tedy megatrend, jenZ je vhimam jako
regulativni vefejna politika v podobé nafizeni, vyhlasek, kontrol a dalSich opatfeni pro regulaci
produktl a sluzeb.

Ve vztahu ke GMT zvysujici se rychlost technologické zmény lze pozorovat vzajemné plsobeni tohoto
megatrendu a GMT rostouci individualismus a sila jednotlived (i=1,67), GMT demokratizace
spolecnosti (i=1,0) a GMT rostouci objem regulaci (i=-0,5). Interpretace plsobeni spociva v tom, Ze
experti vidi rozvoj digitalizace, robotizace, nano- a biotechnologii, véetné podpory vyuziti patentd,
jako pozitivni faktor pro zlepSeni postaveni jednotlivce ve spolecnosti a moznosti jedinct Ucastnit se
verejné rozpravy. Negativné vsak plisobi na regulativni politiku tykajici se produktd a sluzeb.
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6. Zavéry shrnujici vysledky analyzy (ManaZerské shrnuti)

Dopad globalnich megatrendd na kli¢ové oblasti strategie Ceska republika 2030

Pro Ucely pripravy strategického dokumentu byly globalni megatrendy definovany jako ,dlouhodobé
transformacni procesy, které v delSim ¢asovém horizontu ovliviiuji nase mysleni, aktivity, organizaci
spole¢nosti a budouci realitu svéta“*® a predstavuji zdkladni vnéj$i determinanty rozvoje Ceské
republiky.

Dokument Ceska republika 2030 formuluje $est klicovych oblasti rozvoje Ceské republiky. V kazdé
oblasti plUsobi uvedené megatrendy (dale GMT), jejichz intenzita plsobeni muiZe byt uvnitf kazdé
oblasti odlisnd, ackoliv se ovliviuji vzdjemné a kazdy megatrend je alespon castecné ovliviiovan
vsemi dalsimi megatrendy. Pro odhaleni a analyzu komplexnich vztaht byla pouZita metoda kfizovych
interakci (cross impact analysis, MKI).** Sohledem na pouZitou metodu kfiZovych interakci
azaméfeni klicovych oblasti Ceské republiky byly vybrany megatrendy, jejichz plisobeni je
v jednotlivych oblastech zasadni. Sociotrendy — vyzkumna agentura ve spolupraci s experty z rdznych
oblasti provedla analyzu, kterd reflektuje dopady megatrendl na strategické cile, jez odpovidaji
jednotlivym klicovym oblastem strategie Ceska republika 2030. Expertim byl predloien soubor
konkrétnich globalnich megatrendi a byli pozadani, aby se vyjadrili k dopadu kazdého z megatrendi
na danou kli¢ovou oblast. Veskeré plsobeni zvaZovali v ¢asovém horizontu pristich 15-35 let.

1. Lidé a spolecnost

Na klicovou oblast Lidé a spole¢nost vyznamné dopada pUsobeni jedenacti GMT, jimiZ jsou Rostouci
pfistup kinformacim, Zvysujici se rychlost technologické zmény, SniZovdni diskriminace,
Demokratizace spolecnosti, Zvysujici se dostupnost technologii, Zdravy Zivotni styl, Ndrust vyznamu
nestdtnich aktérd, Globdlni ekonomicky rist, Globdlni stdrnuti, Rostouci nerovnosti a Civilizacni
choroby s prlimérnou intenzitou pUsobeni GMT jako nezavislych vyvojovych trend( ve vyse
uvedeném poradi podle index vlivu.

Ve vyhledu do budoucna je nejsilnéji vniman dopad GMT Rostouci pristup k informacim (i=2,7) ve
vyznamu rozsiteni pristupu k informacim, s dirazem na nové védecké poznatky a zkusenosti. Rovnéz
vyvoj GMT Zvysujici se rychlost technologické zmény (i=2,1) ma pro budouci vyvoj pozitivni
hodnoceni, protoZe rychlejsi narlst vypocetni kapacity, rlst digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, podpora rychlejsi tvorby a vyuZiti patentl bude pro oblast Lidé a spolecnost velkym
pfinosem. S tim souvisi pozitivni dopad vyvoje GMT Zvysujici se dostupnost technologii (i=1,44),
spocivajici v rozvoji a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré” domaci spotiebice),
v automatizaci a digitalizaci procesli, kde dosud clovék nebyl zastupitelny, ajejich vyuZiti pro
SniZovani diskriminace (i=1,80) charakterizovany respektem k ndbozenskému vyznani, sexudlni
orientaci, pohlavi, etnicité apod. Rovnéz dopad GMT Demokratizace spolecnosti (i=1,4), jehoZ cilem je
dosazZeni plnohodnotné ucasti obcanli na vefejné rozpravé a systematického posuzovani navrha
verejné spravy, patfi mezi megatrendy s pozitivnim vyvojem. Mirné pozitivné jsou vidény dopady

43 Studie Globdini megatrendy pro aktualizovany Strategicky ramec udrZitelného rozvoje: seznam globdlnich megatrend
zpracovana pro Utad vlady CR Technologickym centrem AV CR a Centrem pro otéazky Zivotniho prostfedi UK v fijnu 2015.

44 Metoda kriZzovych interakci pracuje se souborem expertd, ktefi se vyjadruji jak k plsobeni daného megatrendu v pfedem
uréeném Casovém horizontu, tak k odhadu plisobeni jednoho megatrendu na druhy, opét v ramci daného ¢asového obdobi.
Je proto nutné nejprve vytvofit soubor udalosti, megatrend(, dale definovat proménné, které budou v urcité mire konkrétni
udalosti (megatrendy) charakterizovat, a rovnéz provést jejich tzv. operacionalizaci (obsahovou redukci) a to tak, aby kazda
udalost byla operacionalizovdna pouze jednou proménnou. Nasledné jsou formulovany otazky, na néz jsou ziskavany
odpovédi od jednotlivych expertd, které jsou dale analyticky zpracovavany a vyhodnocovany.
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investice do zdravotni gramotnosti, neboli GMT Zdravy Zivotni styl (i=0,91). Nejnizsi intenzitu
plUsobeni dopadu, stéle vsak pozitivni, vykazuji GMT Ndrust vyznamu nestdtnich aktéri (i=0,5) a GMT
Globdlni ekonomicky rist (i=0,25). Vliv nestatnich aktér( (developefi, investofi, obcanska sdruzeni),
véetné EU a MMF na tvorbu verejné politiky je v budoucnosti vnimdn jako mirné pozitivni. Minimalni
pozitivni vliv je prikldadan snaze o ekonomicky rlst na zdkladé makroekonomickych charakteristik
(napf. rast HDP) a efektivni vyuzivani verejnych vydaji s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na
soucasné urovni a podporu tradi¢nich forem zaméstnani.

Negativné je v dané oblasti vniman vyvoj zejména dopadajiciho GMT Civilizacni choroby (i=-3,45),
tedy zména poctu nemocnych v disledku nezdravého Zivotniho stylu ¢i konzumace pramyslové
upravenych potravin. Rovnéz socidlni nerovnosti v kvalité Zivota, moZnostech bydleni, dostupnosti
vzdélani a pristupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony, tedy dopad GMT Rostouc/
nerovnosti (i=-2) ma vyrazné negativni dopad na stavajici klicovou oblast Lidé a spole¢nost. Dopad
GMT globdini stdrnuti (i=-1), projevujici se v pohybu produktivni slozky obyvatelstva, je vSak vniman
pouze mirné negativné.

Vyse uvedené GMT dopadaji na tfi strategické cile formulované pro stavajici kli¢ovou oblast.*®

Na strategicky cil 1. ,VyuzZivat potencial technologického a socidlniho rozvoje k rozsifeni pristupu
k distojné praci“ silné dopada pozitivni vyvoj GMT Zvysujici se dostupnost technologii (i=3,20)
upfesnény rozvojem a propojovanim technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré” domaci spotrebice),
automatizaci a digitalizaci procesl, kde dosud clovék nebyl zastupitelny, a jejich vyuzitim jak pro
zkvalitnéni Zivota, tak pro rozsifeni pfistupu k praci.

Na specificky cil 1.1 ,Flexibilné reagovat na nastupujici trendy (napr. digitalizace a robotizace) za
Ucelem rozvoje celé spole¢nosti a ve prospéch viech obyvatel CR“ silné dopada pozitivni trend GMT
Zvysujici se rychlost technologické zmény (i=3,20) charakterizovany rychlejsim narlstem vypocetni
kapacity, rdstem digitalizace a robotizace, nano- a biotechnologii, podporou rychlejsi tvorby a vyuZiti
patentl apod.

Na specificky cil 1.2 ,Zmensovat strukturalni nerovnovahy na trhu prace (na celostatni i regionalni
urovni) rozsifeni pfistupu k placené praci pro vétsi mnozZstvi lidi, véetné v soucasnosti pracovnim
trhem znevyhodnénych skupin (lidé na rodicovské, s postizenim, Zeny, studenti nebo dlchodci)
a perifernich region(“ dopada negativni trend GMT Rostouci nerovnosti (i=-2). Specificky cil sniZuje
jeho potencidlni plsobeni snizovdnim socidlnich nerovnosti (na celostatni iregionalni Urovni)
v kvalité Zivota, moznostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné
skupiny a periferni regiony.

Na dalsi specifické cile, a to 1.3 ,UdrZet celkovou nezaméstnanost na soucasné urovni“, 1.4 ,Zabranit
dal$imu oslabovani tradicnich forem zaméstnani a v této souvislosti zabranit narlstu prekarizace
(ajiné nedobrovolné flexibilizace) prace”, rovné? 1.5 ,U¢&nné& regulovat pracovni cinnost
vykonavanou prostrednictvim ekonomiky platforem a dalsi nové typy prace”, dopada mirné plsobeni
GMT Globdlni ekonomicky rust (i=0,25) plisobici a promitajici se do zakladnich makroekonomickych
charakteristik (napf. rist HDP) a efektivniho vyuZivani verejnych vydajl sddrazem na udrzeni
nezameéstnanosti na soucasné urovni a podporu tradi¢nich forem zaméstnani.

Na strategicky cil 2. ,Dlouhodobé snizovat v CR podil osob ohrozenych chudobou a socidlnim
vyloucenim. Zaroven dosahnout a udrzet rlst prijmd spodnich 40 procent populace na Urovni vyssi
nez je celostatni primér” dopada negativni plsobeni GMT Rostouci nerovnosti (i=-2), pozitivni
pUsobeni GMT SniZovadni diskriminace (i=1,80) a mirné pozitivni plsobeni GMT Globdini ekonomicky
rist (i=0,25).

45 Pozn. redakce: Strategické a specifické cile a jejich ¢islovani odpovidaji formulacim a Cislovani ve verzi draftu v dobé
zpracovani studie, tedy léto 2016.
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Na strategicky cil 3. ,,Zajistit, aby vzdélavani podporovalo soudrznost spolecnosti a jeji rozvoj“, véetné
dilcich cild 3.1 ,,Zajistit kazdému ditéti pristup ke kvalitnimu Skolnimu vzdélavani a vytvaret podminky
a prileZitosti pro uceni se v pribéhu celého Zivota“ a 3.2 ,SniZit vliv socioekonomického zazemi na
vzdélavaci drahy avysledky” dopada pozitivni plsobeni GMT SniZovdni diskriminace (i=1,80),
zejména sohledem na naboZenské vyzndni, sexudlni orientaci, pohlavi, etnicitu apod., rovnéz
s ohledem na vzdélavani jako nastroj podpory soudrznosti. Poslednim specifickym cilem 3.3 je
»Systémové podpofit ucitele a dalSi vzdélavatele, aby dokazali byt nositeli potfebnych zmén ve
vzdélavani a prevzit roli privodcl pro Gcastniky vzdélavani v ménicim se svété”, na ktery dopada
silny pozitivni vyvoj GMT Rostouci pristup k informacim (i=2,7), zejména prostfednictvim snazsi
dostupnosti dat, nejnovéjsich védeckych poznatkl a zkusenosti, coZ odpovidd vzdélanostnim
aktivitdm viech, ktefi ptsobi ve vzd&lavacim systému CR.

2. Udrzitelny hospodarsky model

Na klicovou oblast UdrZitelny hospoddisky model vyznamné dopada pulsobeni GMT Zvysujici se
dostupnost technologii, Zvysujici se rychlost technologické zmény, Zintenziviiujici se globalizace,
Globdlni ekonomicky rist, Rostouci spotfeba energie, Rostouci zadluZenost, Rostouci mobilita,
Rostouci objem regulaci, Zména klimatu a jeji dopady s primérnou intenzitou plsobeni GMT jako
nezavislych vyvojovych trend( ve vyse uvedeném poradi podle indext vlivu.

Pozitivni dopad se stejnou intenzitou pUsobeni vykazuji dva GMT, ato Zvysujici se dostupnost
technologii a Zvysujici se rychlost technologické zmény (i=3,20). Za nejdlleZitéjsi pro prosperitu této
oblasti je povaZovan dopad rozvoje a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré“ domdci
spotrebice), automatizace procesi a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni pfistupu k praci, ve stejné mire také
podpora a rozvoj digitalizace a robotizace, nano- a biotechnologii a jejich zapojeni do kazdodenniho
Zivota, véetné podpory obchodniho vyuZiti patent(. Jako pozitivni byl hodnocen také dopad GMT
Zintenzivriujici se globalizace (i=2,20) v tom smyslu, Ze otevienost pro prosazovani narodnich principt
a priorit s ohledem na aktivni roli CR ve vnéjsich politikdch EU a aktivni planovani koncepci smérem
ke koherenci politik pro udrzitelny rozvoj, vbudoucim obdobi pfispéji vice k udrzitelnému
hospodarstvi. Ekonomicky rlist na zakladé makroekonomickych charakteristik a efektivniho vyuzivani
verejnych vydajli s dirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podpore tradicnich
forem zaméstnani odpovida mirné pozitivnimu predpokladanému dopadu GMT GlobdIni ekonomicky
rist (i=1,80).

Pro budouci obdobi jsou velmi negativné vnimany potencidlni dasledky klimatickych zmén
uplatnujicich se napft. v rychlosti odtoku vody z krajiny, ve kvalité pldy a vyuzivani ptirodnich zdroju,
tedy dopad GMT Zména klimatu a jeji dopady (i=-3,17). Obdobné i prevaha vyhlasek, dohod,
standard(, monitoring(i, kontrol a nafizeni omezujicich ¢i pfikazujicich konkrétni produkty a sluzby,
tedy dopad GMT Rostouci objem regulaci (i=-2,00), bude udrZitelné hospodarstvi spiSe dosti
zatéZovat. Mirné negativné se bude na udrZitelném hospodafstvi podepisovat nerovnovaha mezi
strukturou sluzeb a rozmisténim ekonomicky aktivniho obyvatelstva jako jedna z charakteristik GMT
Rostouci mobilita (i=-1,33). Obdobny vyhled se tyka i poptavky po energii, nizké financ¢ni gramotnosti
a finanéni odpovédnosti obyvatel CR jako jednéch z charakteristik GMT Rostouci spotfeba energie
(i=-1,00) a GMT Rostouci zadluZenost (i=-0,83).

VysSe uvedené GMT dopadaji na pét strategickych cild formulovanych pro stavajici klicovou oblast.

Na strategicky cil 1. ,,Dosahnout dlouhodobé udrzitelného hospodarského rlistu”, véetné specifickych
cild, 1.1 ,Rozvinout domaci casti ekonomiky”, 1.2 ,Podpofit rlist sektoru malych a stfednich
podnik(“, 1.3 ,Podpofit posun ekonomiky a jeji pozice v mezinarodni délbé prace a v mezinarodnim
hodnotovém fetézci smérem k sofistikovanéjsim cinnostem” a 1.4 ,Podporovat zvySovani kvality
pfimych zahranicnich investic” dopada vyvoj GMT Globdlni ekonomicky rutst. Ackoliv jeho vliv neni
v budoucnu vniman pfilis silné (i=1,80), je dulezité, aby jeho plsobeni bylo podporovano rozvojem
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domdci c¢asti ekonomiky, podporou rlistu sektoru malych a stfednich podnikd, rovnéz napf. posunem
ekonomiky a jeji pozice v mezinarodni délbé prace a v mezindrodnim hodnotovém fetézci smérem
k sofistikovanéjSim ¢innostem.

Na strategicky cil 2. ,Podporovat obchodni vyuZiti domacich inovaci” vcetné specifického cile
2.1 ,ZvySovat pocet patentl uplatnénych ¢eskymi firmami“ dopada silné pozitivni plsobenim GMT
Zvysujici se rychlost technologické zmény (i=3,20) s ohledem na rychlejsi narlst vypocetni kapacity,
rast digitalizace a robotizace, nano- a biotechnologii, podporu rychlejsi tvorby a vyuZziti patent( apod.

Na strategicky cil 3. ,,Co nejefektivnéji a nejSetrnéji vyuzivat prirodni zdroje”, véetné specifickych cild
3.1 ,Snizovat emise sklenikovych plynd vrdmci snahy o sniZeni jejich externich nakladd”,
3.2 ,Podporovat obéhové hospodarstvi“, 3.3 ,ZvySovat energetickou a materidlovou Uucinnost
ekonomiky” a 3.4 ,Podporovat vznik metodiky vycisleni ekosystémovych sluzeb”, dopada silny
negativni potencidl budouciho vyvoje GMT Zména klimatu a jeji dopady, proto uvedeny strategicky cil
véetné specifickych cild zajistuje protivdhu kjiz vySe uvedenému velmi negativhimu budoucimu
pUsobeni uvedeného megatrendu (i=-3,17), ktery se muZe projevit jeho negativnimi dopady,
napfiklad rychlosti odtoku vody z krajiny, zhorSenim kvality pldy a omezenim ve vyuzivani pfirodnich
zdroju.

Na strategicky cil 4. ,Udrzet stabilni a funkéni infrastrukturu podporujici ekonomickou aktivitu®
dopada plsobeni GMT Globdini ekonomicky rist, pricemz jeho vliv je v budoucnu vniman jako
pozitivni (i=1,80). Zejména se jedna o ekonomicky rlst na zakladé makroekonomickych charakteristik
(napf. rast HDP) a efektivni vyuzivani verejnych vydaja s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na
soucasné urovni a podporu tradi¢nich forem zaméstnani. Na specificky cil 4.1 ,Zajistit pfipravenost
elektrizacni soustavy na zvysujici se podil decentrélnich zdroji“ dopada negativni vliv GMT Rostouci
spotifeba energie (i=-1,00), specificky cil zajistuje protivahu k negativhimu plsobeni uvedeného GMT.
Na specificky cil 4.2 ,Zajistit kvalitniho dopravni napojeni do ekonomickych a populacnich center
Némecka a Rakouska” dopada silné pozitivni plsobeni GMT Zintenziviiujici se globalizace (i=2,20),
kdy se jedna o pozitivni rostouci otevienost vyvozu a dovozu produktl s ohledem na trh, vzajemnou
zavislost zemi, aktivni roli CR ve vnéjsich politikach, aktivni G¢ast na planovéani koncepci smérem ke
koherenci politik pro udrzitelny rozvoj. Na specificky cil 4.3 ,,ZvySovat dostupnost vysokorychlostniho
internetu” plsobi velmi silny dopad GMT Zvysujici se dostupnost technologii (i=3,20). Jedna se
o vyrazny rozvoj a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré“ domaci spotrebice),
dostupnost vysokorychlostniho internetu, rozvoj automatizace a digitalizace procesd, kde dosud
clovék nebyl zastupitelny, ajejich vyuziti pro zkvalitnéni Zivota a rozsSifeni pristupu k praci. Na
specificky cil 4.4 ,Zachovani trvalé kontroly nad systémem kritické infrastruktury ve vlastnictvi statu
a rozvijeni systému ochrany kritické infrastruktury” dopada zaporné hodnocené pulsobeni GMT
Rostouci objem regulaci (i=-2,00). Jednd se zejména o nar(ist regulativni verejné politiky, napf.
vyhlasek, dohod, standard(i, monitoringl, kontrol, pravidel a nafizeni omezujicich ¢i prikazujicich
konkrétni produkty a sluzby.

Na strategicky cil 5. ,Stabilni fiskalni systém jako predpoklad Uspé&Sného hospodarstvi“ vietné
specifického cile 5.2 ,Zajistit, aby vefejné vydaje byly co nejefektivnéjsi“ dopadd pozitivni vyvoj jiz
vyse uvedeného GMT GlobdlIni ekonomicky rist (i=1,80). Na specificky cil 5.1 ,,UdrZovat dlouhodobé
rovnovahu pfijmd a vydaji“ dopada mirné negativni vyvoj GMT Rostouci zadluZenost (i=-0,83).
Uvedeny cil odpovida predpokladanému vyvoji sméfujicimu ke zlepSovani udrovné financni
gramotnosti a finan¢ni odpovédnosti obyvatel.

3. Ekosystémy

Na klicovou oblast Ekosystémy dopada vyznamné pusobeni GMT Urbanizace, Potravinovad
bezpecnost, Rostouci objem regulaci, Rostouci spotfeba zdroju, Zvysujici se soutéZ o zdroje, Zména
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klimatu a jeji dopady, Degradace ekosystémii s priimérnou intenzitou plsobeni GMT jako nezavislych
vyvojovych trendu ve vySe uvedeném poradi podle index( vlivu.

Ve vyhledu do budoucna na stavajici klicovou oblast pozitivné dopadd GMT Urbanizace (i=1,57)
s upfesnénim dulezitosti funkéniho a strategického Uzemniho planovani se zajisténou dostupnosti
vefejnych sluZeb, rGznorodosti bydleni a podilem zelené se soucasnym snizovanim zdboru pudy.
Pozitivni dopad je spatfovan ive vyvoji mirného zlepSovani GMT Potravinovd bezpecnost se
zamérenim na kontrolu kvality potravin a dostupnost bezpecnych potravin (i=0,57). Vyvoj GMT
Rostouci spotieba zdroju ve specifikaci poptavky po produktech (potraviny, véci béZné potreby apod.)
a vytvareni podminek pro vétsi vyuziti domdaci produkce je mirné pozitivni (i=0,43).

V dané klicové oblasti se predpoklada nejhorsi vyvoj GMT Degradace ekosystémd (i=-4,0), coZ se
promitd do vyznamu negativniho plsobeni napf. na fragmentaci a unifikaci krajiny. Dalsim velmi
zavainym a negativné pUsobicim je GMT Zména klimatu a jeji dopady (i=-3,75), ktery se projevi
napfiklad ve zméné rychlosti odtoku vody z krajiny, rovnéz ve zhorsené kvalité pldy a vomezeném
vyuzivani pfirodnich zdrojl. Silné negativné je vniman dopad GMT Zvysujici se soutéZ o zdroje
(i=-3,40) ve vyznamu velké spotreby fosilnich paliv a zejména s ohledem na jejich import (ropa, zemi
plyn auhli). Mirné negativni trend lze spatfit iuGMT Rostouci objem regulaci (i=-0,18)
v potencialnim nardstu regulativni vefejné politiky, napf. pravidel hospodarské soutéze, ekologickych
standard ¢i pravidel ochrany zdravi.

Vyse uvedené GMT dopadaji na tfi strategické cile formulované pro stavajici klicovou oblast.

Na strategicky cil 1. ,Posilit ochranu krajiny jako komplexniho ekosystému a jejich ekosystémovych
sluzeb” véetné specifického cile 1.1 , Vytvofit politiku krajiny a pravidla jejiho naplfovani” dopada
silny negativni vyvoj GMT Degradace ekosystému (i=-4,0), projevujici se napf. fragmentaci a unifikaci
krajiny a uvedeny strategicky cil je jeho protivdhou a pusobi pozitivnim smérem. Na uvedeny
strategicky cil dopada ivyvoj GMT Rostouci objem regulaci (i=-0,18), ktery je v budoucnu vniman
s mirné negativnim trendem. Proto odpovidajici regulativni politika by méla byt v souladu s politikou
krajiny a pravidly jejiho naplfiovani.

Na strategicky cil 2. ,Obnovit pestrost Ceské krajiny a pfispét k zachovani globalni biodiverzity”
a odpovidajici specificky cil 2.1 ,Zvysit rozmanitost a stabilitu biotopld i populaci jednotlivych
pavodnich druhd organismu v ceské krajiné” dopada negativni vyvoj GMT Degradace ekosystém (i=-
4,0). Uvedené cile mirni negativni dopady puUsobicich megatrend(i. Na specificky cil ,Vytvaret
podminky pro vétsi vyuziti domaci zemédélské produkce a dfeva, atim ke snizeni jejich dovozu”
dopadad mirné pozitivni vyvoj GMT Rostouci spotfeba zdroji (i=0,43) s charakteristikami napft.
poptavkou po produktech (potraviny, véci bézné potifeby apod.) a vytvarenim podminek pro vétsi
vyuZiti domdci produkce.

Na strategicky cil 3. ,Posilovat ochranu pldy pred degradaci a plosné vyuZivat potencialu krajiny
k zachycovani a ukladani uhliku a k adaptaci na zménu klimatu“ dopadd jek pozitivni vyvoj GMT
urbanizace ve vyznamu duleZitosti funkéniho a strategického Uzemniho planovani se zajisténou
dostupnosti verejnych sluzeb, rliznorodosti bydleni a podilem zelené se soucasnym snizovanim
zdboru pldy, tak negativni dopad GMT Zména klimatu a jeji dopady (i=-3,75) se specifikaci napf.
v rychlosti odtoku vody z krajiny, rovnéz ve zhorsené kvalité pldy a omezeni vyuZivani pfirodnich
zdroju. Uvedeny strategicky cil zajistuje protivahu negativnimu plsobeni tohoto GMT.

Negativni vyvoj dvou GMT, Degradace ekosystémi (i=-4,0) a Zména klimatu a jeji dopady (i=-3,75),
plUsobi na specificky cil 3.1 ,SniZit erozi a zvySit obsah organické hmoty v padé”, ktery snizuje
negativni dopad megatrendu.

Na specificky cil 3.2 ,Zlepsit vodni rezim, zejména zpomalit odtok vody z krajiny a zlepsit kvalitu
povrchovych i podzemnich vod” velmi negativné dopada GMT Zména klimatu a jeji dopady (i=-3,75),
odpovidajici specificky cil pfinasi feSeni potencidlnich problému.
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4. Udrzitelny rozvoj sidel a uzemi

Na klicovou oblast UdrZitelny rozvoj sidel a uzemi vyznamné dopada plsobeni GMT Urbanizace,
Demokratizace spolecnosti, Globdini ekonomicky rust, Globdlni stdrnuti, Rostouci objem regulaci,
Rostouci spotfeba energie, Rostouci nerovnosti, Zména klimatu a jeji dopady s primérnou intenzitou
pUsobeni GMT jako nezavislych vyvojovych trendi ve vyse uvedeném poradi podle indexl vlivu.

Vyznamné nejsilnéji lze predpoklddat do budoucna pozitivni dopad GMT Urbanizace zejména
s ohledem na dulezitost funkéniho a strategického Uzemniho planovani se zajisténou dostupnosti
vefejnych sluzeb, rlznorodosti bydleni a podilem zelené se soucasnym sniZovanim zaboru pUdy
(i=4,0). Obdobné je predpokladdn velmi silny pozitivni vyvoj GMT Demokratizace spolecnosti,
charakteristicky rozSifovanim mozZnosti obcan( podilet se na rozhodovani o vécech vefejnych, na
vefejné rozpravé a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dlrazem na soudrZnost,
spravedlnost a lidska prava (i=2,14). Sklicovou oblasti UdrZitelny rozvoj sidel a uzemi souvisi
i pozitivni vyvoj GMT Globdlni ekonomicky rist specifikovdn zejména makroekonomickymi
charakteristikami (napf. rast HDP), ktery by mél byt podporovan efektivhim vyuZivanim vefejnych
vydaji s dlrazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu tradi¢nich forem
zameéstnani (i=1,83).

V oblasti UdrZitelny rozvoj sidel a uzemi je v budoucnosti nejhGife vniman negativni dopad GMT
Zména klimatu a jeji dopady (i=-3,75). Ten se mUZe projevit zejména ve zvySené rychlosti odtoku
vody zkrajiny, ve zhorSené kvalité pldy avomezeni vyuzivani pfirodnich zdrojd. Dalsi dva
megatrendy maji rovnéz negativni vyvojovou progndzu, jedna se o GMT Rostouci spotieba energie
(i=-2,83) a GMT Rostouci nerovnosti (i=-3,14). Daji se ocekavat negativni dlsledky zvysovani
socialnich nerovnosti (na celostatni iregionalni Urovni) v kvalité Zivota, moZnostech bydleni,
dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony. V negativni
perspektivé je ocekdvan vyvoj GMT Rostouci objem regulaci ve smyslu regulativni verejné politiky,
napf. vyhlasek, dohod, standardl, monitoringl, kontrol, pravidel a nafizeni omezujicich di
prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (i=-2,0). Negativni dasledky jsou pfipisovany vyvoji GMT
Globdini stdrnuti zejména s predpokladanym poklesem produktivni slozky obyvatelstva ro¢né v CR
(i=-1,29).

Vyse uvedené GMT dopadaji na Ctyfi strategické cile formulované pro stavajici klicovou oblast.

Na strategicky cil 1 ,ZlepSovat dostupnost verejnych sluzeb v Gzemi pro vSechny obyvatele” dopada
pozitivni pusobeni GMT Demokratizace spolecnosti (i=2,14), ktery pfedpokladd plnohodnotnou ucast
obCanl na vefejné rozpravé a systematické posuzovani ndvrh(l verejné spravy sdlrazem na
soudrznost, spravedInost a lidska prava. Na specificky cil 1.1 ,,Stanovit zadvazné standardy zdkladnich
verejnych sluzeb ajim odpovidajicich verejnych infrastruktur obcanského vybaveni platné pro
veskerou zastavbu” dopada negativni vyvoj GMT Rostouci objem regulaci ve smyslu regulativni
vefejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standardd, monitoringl, kontrol, pravidel a natizeni
omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (i=-2,0). Na specifické cile 1.2 ,Zajistit
dostupnost zakladnich verejnych sluzeb ve fazi uzemniho a strategického planovani” a 1.3 ,Zavést
strategické a Uzemni planovdni na Udrovni funkénich urbanizovanych Uzemi presahujicich droven
mistnich a méstskych planG“ velmi silné pozitivné dopada GMT Urbanizace, (i=4,0), ktery specifikuje
dalezitost funkcéniho a strategického uzemniho planovani se zajisténou dostupnosti verejnych sluzeb,
rGznorodosti bydleni a podilem zelené se sou¢asnym sniZzovanim zaboru pudy.

Na strategicky cil 2 ,SniZovat regionalni nerovnosti tim, Ze poroste kvalita Zivota v jednotlivych
municipalitdch” dopada velmi negativni plisobeni GMT Rostouci nerovnosti (i=-3,14). Uvedeny
strategicky cil umozZnuje podpofit snizovani socialnich nerovnosti (na celostatni i regionalni Grovni)
v kvalité Zivota, moznostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné
skupiny a periferni regiony. Tyz GMT dopada na specificky cil 2.1 ,Podporovat vysoce kvalifikované
pracovni prileZitosti v malych a stfednich podnicich vyuZivajicich mistni a regionalni potencial”.
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Na specificky cil 2.1 dopada pozitivni plsobeni GMT GlobdIni ekonomicky rust (i=1,83), ktery klade
dlraz na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu tradicnich forem zaméstnani.
Na specificky cil 2.2 ,,Podporovat rlznorodé formy bydleni, predevsim dostupné najemni bydleni pro
vSechny segmenty spolecnosti“ dopada vyznamné pozitivni pdsobeni GMT Urbanizace (i=4,0).

GMT Urbanizace (i=4,0) pozitivné dopada jak na strategicky cil 3 ,Zajistit kvalitni urbanni rozvoj
sidelnich atvar(“, tak na specificky cil 3.1 ,SniZovat zabor pldy ve méstech a jejich zazemi.
Recyklovat a revitalizovat brownfields.” Jednd se zejména o duleZitost funkéniho a strategického
Uzemniho planovani se zajisténou dostupnosti vefejnych sluzeb, rlznorodosti bydleni a podilem
zelené se soucasnym snizovanim zaboru pldy. Na specificky cil 3.2 ,PrizpGsobovat mésta a obce,
jejich verejné prostory i bytovou vystavbu demografickému starnuti“ a specificky cil 3.3 ,,Obce planu;ji
rozvoj spolecné se zastupci verejnosti a s verejnosti” negativné dopada na GMT Globdlini stdarnuti
(i=-1,29) jak v aspektu starnuti populace, tak s ohledem na pohyb produktivni slozky obyvatelstva. Na
specificky cil 3.4 ,Alespon 10 % obci sleduje svou uhlikovou stopu” zretelné dopada GMT Zména
klimatu a jeji dopady (i=-3,75) v jeho inverznim, tedy opacném sméru. Obdobné tyz megatrend
dopadd na specificky cil 3.5 ,Vroce 2030 nejsou v zadné obci prekradovany emise latek primo
Skodlivych pro lidské zdravi (PM,s, PM1g a benzo(a)pyren)“. Na dalsi specificky cil 3.6 ,Zvysit podil
dokoncenych nejvice Uspornych budov (tfida A) na 50 %“ dopada specifické plsobeni GMT Rostouci
spotreba energie (i=-2,83) a na specificky cil 3.7 ,Do roku 2030 zvySovat podil zelené v méstskych
aglomeracich” dopada pusobeni GMT Urbanizace (i=4,0).

Na strategicky cil 4. ,V Uzemni vetejné spravé cilené vyuzivat ndstroje pro udrzitelny rozvoj
municipalit”, a rovnéz na jeho tfi specifické cile 4.1 ,Na drovni Ustfedni statni spravy metodicky
podporovat arozvijet ndstroje pro udrzitelny rozvoj municipalit’, 4.2 ,Zajistit dostatecné
institucionalni kapacity Uzemni vefejné spravy pro jejich vyuzivani“, rovnéz 4.3 ,,Do roku 2030 zvysit
pocet realizatord MA 21 na 1000“, dopada vyznamné plsobeni GMT Rostouci objem regulaci (i=-2,0),
ktery je upfesnén narlstem regulativni vefejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standard(,
monitoringd, kontrol, pravidel a nafizeni omezuijicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby.

5. Ceska republika podporujici udrzitelny rozvoj v Evropé a ve svété

Na klicovou oblast Ceskd republika podporujici udrZitelny rozvoj v Evropé ave svété dopada
vyznamné pusobeni GMT Od unipoldrniho k multipoldrnimu svétu, Zintenzivrujici se globalizace,
Demokratizace spolecnosti, Rostouci objem migrace, Rostouci objem regulaci, Ndrdst silové politiky
a Zména klimatu a jeji dopady jako nezavislych vyvojovych trendd ve vySe uvedeném poradi podle
indexd vlivu.

Nejsilnéji ve vyhledu ndésledujicich let lze predpokladat pozitivni dopad GMT Od unipoldrniho
k multipoldrnimu svétu (i=2,14) zejména sohledem na spolupraci CR s ostatnimi staty v oblasti
bezpecnosti a ekonomiky. Dalsi vyznamny GMT Zintenzivriujici se globalizace (i=1,71) se pozitivnhim
plUsobenim promitd do rostouci otevienosti vyvozu a dovozu produktd sohledem na trh, do
planovani politik s ohledem na aktivni roli CR ve vnéjsich politikich, aktivni Gc¢ast na planovéni
koncepci smérem ke koherenci politik pro udrzitelny rozvoj. GMT Demokratizace spolecnosti (i=1,14),
ktery spociva v rozsifovani moznosti obéand podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na
vefejné rozpravé a systematickém posuzovani navrh( verejné spravy s dlrazem na soudrZnost,
spravedlnost a lidska prava, je ve vyvoji hodnocen rovnéz pozitivné. V mirné pozitivnim trendu je
vniman GMT Rostouci objem migrace (i=1,00) ve vyznamu zmény poctu obyvatelstva CR v ddsledku
migrace.

Velmi negativné ve vyhledu roku 2030 dopadd na stavajici oblast Ceskd republika podporujici
udrZitelny rozvoj v Evropé a ve svété GMT Zména klimatu a jeji dopady (i=-3,29) ve specifikaci zvyseni
rychlosti odtoku vody z krajiny, zhorseni kvality pidy a omezeni vyuZivani pfirodnich zdrojd. Vyvoj
GMT Nardst silové politiky je predpokladan negativni (i=-1,86), pficemzZ se ve specifikaci jedna
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omoind rizika vojenskych hrozeb, sankci a surovinového vydirdni zaméfeného na CR. Mirné
negativné je ve vyhledu budoucich let vniman posledni dopadajici GMT Rostouci objem regulaci
(i=-0,5), ato jako dalsi narlst regulativni verejné politiky, napf. pravidel hospodarské soutéze,
ekologickych standardQ, ¢i pravidel ochrany zdravi.

Vyse uvedené GMT dopadaji na Ctyfi strategické cile formulované pro stavajici klicovou oblast.

Na strategicky cil 1. ,,Aktivni prosazovani globalni implementace Agendy 2030 s dlirazem na narodni
principy a priority udrZitelného rozvoje” dopada silné pozitivni plisobeni dvou GMT. Jedna se o GMT
Zintenzivriujici se globalizace (i=1,71), ktery je charakterizovan rostouci otevienosti vyvozu a dovozu
produktd s ohledem na trh, vzajemnou zavislosti zemi, aktivni roli CR ve vné&jsich politikach, aktivni
Ucasti na pldnovani koncepci smérem ke koherenci politik pro udrZitelny rozvoj. Rovnéz se jedna
o silny pozitivni dopad GMT Od unipoldrniho k multipoldrnimu svétu (i=2,14) ve vyznamu spoluprace
CR s ostatnimi staty v oblasti bezpeénosti a ekonomiky. Tyto GMT dopadaji na specifické cile, a to
specificky cil 1.1 ,Ziskani predsednictvi v ECOSOC, prosazeni ndrodnich priorit smérem
k implementaci Agendy 2030 na globalni trovni do ¢innosti ECOSOC na dané obdobi (¢ervenec 2017
— Cervenec 2018); specificky cil 1.2 ,Formulovani konsenzudlni pozice smérem k implementaci
Agendy 2030 do vnitfnich politik Evropské unie skrze revizi dokumentu Evropa 2020, prosazovani
této pozice na evropské urovni” a specificky cil 1.3 ,Nastaveni koordinacniho mechanismu pro
vyménu informaci o volnych mistech v sekretaridtech mezinarodnich organizaci a vhodnych
kandidatech a kandidatkach z CR pro jejich obsazeni.”

4

Na strategicky cil 2. ,Cilend podpora rfddné sprdavy véci verfejnych, spravedinosti a lidskych prav”
dopada pozitivni plsobeni GMT Demokratizace spolec¢nosti (i=1,14), ktery je charakterizovan
plnohodnotnou Ucasti ob¢anl na verejné rozpravé a na systematickém posuzovani navrh(i verejné
spravy s dirazem na soudrznost, spravedinost a lidska prava. Na odpovidajici specifické cile dopada
plsobeni jiz vyse uvedenych GMT Zintenziviujici se globalizace (i=1,71) a Od unipoldrniho
k multipolarnimu svétu (i=2,14). Jedna se o specificky cil 2.1 ,Revize neratifikovanych dohod
a standardd MOP, aktivni role v MOP sméfujici ke globalni podpore téchto standard( a socialniho
dialogu“, specificky cil 2.2 ,Propagace SDG 16 pfi plsobeni v ECOSOC a specificky cil 2.3 ,, Aktivni role
v UN Women, dobrovolny pfispévek”.

Vyse uvedené GMT Zintenzivriujici se globalizace (i=1,71) a Od unipoldrniho k multipoldrnimu svétu
(i=2,14) pozitivné dopadaji na dva posledni strategické cile. Jedna se o strategicky cil 3. ,,Promitnuti
Agendy 2030 pro udrZitelny rozvoj do vnéjsich politik CR“, véetné specifickych cild, kdy se jednd
o specificky cil 3.1 ,Promitnuti Agendy 2030 do revize ZRS“; specificky cil 3.2 , Aktivni prosazovani
Agendy 2030 ve vnéjSich politikdch EU“ a specificky cil 3.3 , Koncepce podpory lidskych prav
a transformacni spoluprace (TRANS) v roce 2020, véetné posouzeni souladu s Agendou 2030“. Jednd
se rovnéz o strategicky cil 4. , Aktivni usilovani o koherenci politik pro udrzitelny rozvoj“, rovnéz
o specificky cil 4.1 ,Nastaveni efektivniho mechanismu pro sledovani koherence politik pro udrzitelny
rozvoj“; Na specificky cil 4.2 ,,Naplfiovani zavazk( vyplyvajicich z Pafizské klimatické dohody, vznik
antifosilniho zdkona“ dopadd GMT Zména klimatu a jeji dopady (i=-3,29). Uvedeny specificky cil
umoznuje snizit negativni dopad megatrendu. Na specificky cil 4.3 ,Implementace a nastaveni
monitoringu naplfiovéni téch CilG udrZitelného rozvoje, jimiz CR pfispiva ke globalnimu sméfovéni
k udrZitelnému rozvoji“ pozitivnim vyvojem dopadda GMT Zintenziviiujici se globalizace (i=1,71)
a mirné negativnim vyvojem Rostouci objem regulaci (i=-0,5) ve vyznamu narlstu regulativni vefejné
politiky, napt. vyhlasek, dohod, standard(i, monitoringli, kontrol, pravidel a natizeni omezujicich ¢i
prikazujicich konkrétni produkty a sluzby.
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6. Dobré vladnuti pro udrZitelny rozvoj

Na kli¢ovou oblast Dobré viddnuti pro udrZitelny rozvoj dopada vyznamné plisobeni GMT SniZovdni
diskriminace, Demokratizace spolec¢nosti, Ndrist vyznamu nestdtnich aktérl, Rostouci pristup
k informacim, Rostouci individualismus a sila jednotlivct, Zvysujici se rychlost technologické zmény,
Virtualizace svéta, Globdlni ekonomicky rist, Ndrist nerovnosti jako nezavislych vyvojovych trendl ve
vyse uvedeném poradi podle indexd vlivu.

Nejsilnéji je vniman pozitivni dopad GMT SniZovdni diskriminace (i=3,20), ktery je specifikovan ve
vztahu k ndbozenskému vyznani, sexualni orientaci, pohlavi, etnicité apod., rovnéz s ohledem na
vzdélavani jako nastroj podpory soudrznosti. Obdobné je predpokladan i silny pozitivni dopad vyvoje
GMT Demokratizace spolec¢nosti (i=3,00) ve vztahu k rozsifovani mozZnosti obcanl podilet se na
rozhodovani o vécech vefejnych, na vefejné rozpravé a systematickém posuzovani navrhl verejné
spravy s dlirazem na soudrZnost, spravedInost a lidska prava. Pozitivni vyvoj je ocekavan ve stavajici
klicové oblasti plsobenim GMT Ndrist vyznamu nestdtnich aktérd (i=3,00), pricemZ vyznam
nestatnich aktérd je pojiman s ohledem na tvorbu verejné politiky a jednd se napf. o developery,
investory, obc¢anska sdruzeni, ale také o nadnarodni instituce, napf. EU nebo MMF. Pozitivni vyvoj
nalezneme rovnéz u dopadu GMT Rostouci pristup k informacim (i=3,00), ktery znaci vyssi dostupnost
dat, nejnovéjsich védeckych poznatk( a zkuSenosti. Pozitivni dopad na vyvoj dobrého vladnuti pro
udrzitelny rozvoj je ocekavan iu dalSich GMT. Rostouci individualismus a sila jednotlivci (i=2,67),
pficemz jeho pfinos je interpretovan jako schopnost jedincli ovliviiovat déni ve spolecnosti. Obdobné
se jedna o dopad GMT Zvysujici se rychlost technologické zmény (i=2,00), ktery lze specifikovat jako
rychlejsi narlst vypocetni kapacity, rast digitalizace a robotizace, nano- a biotechnologii, podporu
rychlejsi tvorby a vyuZiti patentll apod. Pozitivni vyvoj je zaznamenan u GMT Virtualizace svéta
(i=1,60) s predpokladanym rozvijenim novych informacnich systémui a on-line sluZzeb v nejriznéjsich
oblastech Zivota. Na klicovou oblast Dobré viddnuti pro udrZitelny rozvoj dopada i plsobeni GMT
Globdlni ekonomicky rist (i=1,00), ktery je dil¢im zplsobem upfesnén zejména makroekonomickymi
charakteristikami (napt. rlist HDP), jenz by mél byt podporovan efektivnim vyuzivanim verejnych
vydajl s ddrazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradi¢nich forem
zaméstnani, coz je do budoucna vnimano mirné pozitivné.

Poslednim vyznamnym GMT dopadajici na stdvajici klicovou oblast je negativni sméfovani GMT
Ndrist socidlnich nerovnosti (i=-3,20) na celostatni i regionalni Urovni v kvalité Zivota, moznostech
bydleni, dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony Ceské
republiky.

Vyse uvedené GMT dopadaji na pét strategickych cilt formulovanych pro stavajici klicovou oblast.

Na strategicky cil 1. ,Tvlrci verejnych politik maji znalosti a dovednosti, které jim umoznuji
plnohodnotnou Gcast ve vefejné rozpravé” dopada silné pozitivni plsobeni GMT Demokratizace
spolecnosti (i=3,00), zejména ve vyznamu plnohodnotné Ucasti obcand na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhi verejné spravy s dlirazem na soudrznost, spravedinost a lidska
prava. Na specificky cil 1.1 ,,Systém vzdélavani zaméstnancl verejné spravy redlné rozviji koncepéni
uvaZovani zaméstnancll a zprostfedkovava jim nejnové;jsi védecké poznatky, kontakt se zkusenostmi
z jinych zemi a vhled do zpUsobu, jak s témito poznatky kriticky pracovat” dopada pozitivni pisobeni
GMT Rostouci pristup k informacim (i=3,00), kdy se v budoucnu predpoklada snazsi dostupnost dat,
nejnovéjsich védeckych poznatkl a zkuSenosti atakto lze naplnit vySe uvedeny specificky cil.
Na specificky cil 1.2 ,Systém vzdélavani poskytovany verfejnymi vzdélavacimi institucemi zajistuje
rozvoj participativnich a deliberativnich dovednosti“ dopada velmi silné pozitivni plsobeni GMT
Demokratizace spolecnosti (i=3,00), velmi silné pozitivni plsobeni GMT Rostouci individualismus
a sila jednotlivcii(i=2,67) ve vyznamu rostoucich schopnosti jedincd ovliviiovat soucasné déni.
Na specificky cil 1.3 ,Statni systém podpory védy avyzkumu zajistuje v oblasti orientovaného
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a aplikovaného vyzkumu soustavny pfiliv poznatk( a inovaci demokrati¢nosti a dlouhodobé efektivity
vladnuti“ dopada silny pozitivni vyvoj jak GMT Zvysujici se rychlost technologické zmény (i=2,00)
véetné specifikace rychlejSiho narlstu vypocetni kapacity, rGstu digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, podpory rychlejsi tvorby avyuZiti patentl apod., tak pozitivni vyvoj jiz vyse
uvedeného GMT Demokratizace spole¢nosti (i=3,00).

Na strategicky cil 2. ,Verejné politiky jsou soudriné, tj. berou ohled na dopady v rlznych oblastech,
berou ohled na dopady dlouhodobé a ve svych pozitivnich ucincich se navzajem posiluji“, véetné
specifického cile 2.1 ,Vefejna sprava na vsech Urovnich ma dostatecnou instituciondlni kapacitu
k vytvareni soudrznych politik (kompetence, personal, finan¢ni prostfedky, komunikacni kanaly atd.)”
dopada vyznamné pozitivni plsobeni GMT Demokratizace spolecnosti (i=3,00). Na specificky cil 2.2
y,verejna sprava na vSech Urovnich vytvari strategické materidly, které jsou navzajem provazany
a navzajem nejsou v rozporu“ dopadd vyznamné plsobeni GMT Rostouci pfistup kinformacim
(i=3,00), zejména v predpokladu budouci snazsi dostupnosti dat, nenovéjsich védeckych poznatkd
a zkuSenosti. Na specificky cil 2.3 ,,Navrhy verejné spravy jsou systematicky posuzovany s ohledem na
mozné dopady v jinych oblastech, nez je oblast primarniho zajmu a jsou zpétné vyhodnocovany”
dopada pozitivni vyvoj jiz vyse uvedeného GMT Demokratizace spolecnosti (i=3,00).

Na strategicky cil 3. ,Tvlrci vefejnych politik (verejnd sprava a obcané) maji kvalitni a snadno
dostupna data pro analyzu problému, tvorbu variant a odhad dopad(” dopada vyse uvedeny silny
pozitivni vyznamny vyvoj GMT Rostouci pristup k informacim (i=3,00), ktery v dil¢i charakteristice
predpoklada snazsi dostupnosti dat, nenovéjsich védeckych poznatkd a zkusSenosti. Na specificky cil
3.1 ,Data uvedeného druhu ma k dispozici vefejna sprava ve formé webové knihovny, kterd by
umoznovala sdileni poznatk( azavér( ze studii, evaluaci atd. provadénych ve verejné spravé”
dopadaji dva GMT, a to vyse uvedeny GMT Rostouci pfistup k informacim (i=3,00) a GMT Virtualizace
sveta (i=1,60) ve specifikaci vytvoreni centralizovanych informacnich systémi a on-line sluzeb.
Na dalsi specifické cile, ato specificky cil 3.2 ,Data uvedeného druhu ma k dispozici verejnost
(obcané, firmy, NNO atd.)” a Specificky cil 3.3 ,Funguje efektivni systém vymény zkuSenosti mezi
rdznymi Urovnémi a sektory vladnuti“ dopada GMT Rostouci pfistup k informacim (i=3,00).

Na strategicky cil 4. ,Inovace v tvorbé verejnych politik jsou progresivnim rfesenim, které zvysuje
demokrati¢nost a dlouhodobou efektivitu vefejnych politik. Takové inovace jsou trvalou soucasti
fungovani verejné spravy na vsech Urovnich.” dopada silné plsobeni GMT Demokratizace spolecnosti
(i=3,00). Na jeho specifické cile 4.1 ,,Funguje systém metodické podpory inovaci a sdileni zkusenosti
na vSech drovnich” a specificky cil 4.2 ,Pilotaze politik (vytvareni sluZzeb za ucasti budoucich klient(
a testovani reseni na mensich vzorcich) jsou pravidlem na Urovni kraju a centralni statni spravy”
dopada GMT Rostouci pristup k informacim (i=3,00). Na specificky cil 4.1 ,,Deliberace verejnych politik
je pravidlem na vsech Urovnich“ dopadd velmi silné plsobeni GMT Demokratizace spole¢nosti
(i=3,00).

Na posledni strategicky cil 5. formulovany pro stavajici klicovou oblast ,ZvySila se kvalita vladnuti
z hlediska prijemcl verejnych politik” dopada pozitivni vyvoj GMT Demokratizace spolecnosti
(i=3,00), jez dopada i na specificky cil 5.1 ,,Z hlediska obc¢anU se zvysila mira reprezentace”.
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8. Prilohy a metodologicka dokumentace analyzy

Seznam otazek

1. LIDE A SPOLECNOST

Prvni oddil - hodnoceni a orientace megatrendii ve vybrané oblasti

Seznam jednotlivych GMT:

1) 1M Jak hodnotite zvyseni poc¢tu nemocnych v disledku nezdravého Zivotniho stylu, konzumace priimyslové
upravenych potravin apod. (civiliza¢ni choroby)

2) 3M Jak hodnotite rozsifovani moznosti obcanl podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné
rozpravé a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dlirazem na soudrZnost, spravedinost a lidska
prava (demokratizace spolecnosti)

3) 4M Jak hodnotite ekonomicky rist na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rist HDP) a efektivni
vyuzivani verejnych vydajli s dirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu tradicnich
forem zaméstnani (globdini ekonomicky rist)

4) 5M Jak hodnotite pohyby produktivni slozky obyvatelstva ro¢né v CR (ve smyslu globdliniho stdrnuti)

5) 7M Jak hodnotite narist vlivu nestatnich aktér(i (developefi, investofi, ob¢anska sdruzeni, ale také EU nebo
MMF) na tvorbu verejné politiky (ndrdst vyznamu nestdtnich aktéra)

6) 12M Jak hodnotite rlst socidlnich nerovnosti (na celostatni i regionalni Grovni) v kvalité Zivota, moZnostech
bydleni, dostupnosti vzdélani a pristupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci
nerovnosti)

7) 16M Jak hodnotite snazsi dostupnost dat, nejnovéjsich védeckych poznatkl a zkusenosti (rostouci pristup
k informacim)

8) 21M Jak hodnotite snizovani diskriminace s ohledem na ndboZenské vyznani, sexudlni orientaci, pohlavi,
etnicitu apod., rovnéz s ohledem na vzdélavani jako ndstroj podpory soudrZnosti (sniZovdni diskriminace)

9) 24M Jak hodnotite investice do zdravotni gramotnosti obyvatel (zdravy Zivotni styl)

10) 27M Jak hodnotite rozvoj a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré” domdci spotrebice),
automatizaci a digitalizaci proces(, kde dosud ¢lovék nebyl zastupitelny, a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni Zivota a
rozsifeni pristupu k praci (zvysujici se dostupnost technologii)

11) 28M Jak hodnotite rychlejsi narast vypocetni kapacity, rist digitalizace a robotizace, nano- a biotechnologii,

podporu rychlejsi tvorby a vyuZiti patentl apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény)

Druhy oddil — vzdjemné pisobeni megatrendii ve vybrané oblasti

1M-4M

Pokud dojde ke zvyseni po¢tu nemocnych v disledku nezdravého Zivotniho stylu, konzumace pramyslové
upravenych potravin apod. (civilizacni choroby), jak to ovlivni ekonomicky rist na zakladé makroekonomickych
charakteristik (napf. rist HDP) a efektivni vyuzivani vefejnych vydajl s dlrazem na udrZeni nezaméstnanosti na
soucasné urovni a podporu tradi¢nich forem zaméstnani (globdini ekonomicky rist)?
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1M-5M

Pokud dojde ke zvyseni poctu nemocnych v disledku nezdravého Zivotniho stylu, konzumace primyslové
upravenych potravin apod. (civilizaéni choroby), jak to ovlivni pohyb produktivni slozky obyvatelstva roéné v CR
(globdini starnuti)?

iM-12M

Pokud dojde ke zvySeni poctu nemocnych v disledku nezdravého Zivotniho stylu, konzumace primyslové
upravenych potravin apod. (civilizaéni choroby), jak to ovlivni nardst nerovnosti (na celostatni i regionalni
urovni) v kvalité Zivota, moznostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pristupu k praci pro znevyhodnéné skupiny
a periferni regiony znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti)?

1M-24M

Pokud dojde ke zvyseni poctu nemocnych v disledku nezdravého Zivotniho stylu, konzumace primyslové
upravenych potravin apod. (civilizacni choroby), jak to ovlivni investice do zdravotni gramotnosti obyvatel
(zdravy Zivotni styl)?

1M-28M

Pokud dojde ke zvyseni poctu nemocnych v disledku nezdravého Zivotniho stylu, konzumace primyslové
upravenych potravin apod. (civilizacni choroby), jak to ovlivni podporu rychlejsiho narlstu vypocetni kapacity,
rastu digitalizace a robotizace, nano- a biotechnologii, rychlejsi tvorbu a vyuZziti patentl apod. (zvysujici se
rychlost technologické zmény)?

3M-4M

Pokud dojde k rozsifovani moznosti ob¢anl podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na vefejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhd vefejné sprdvy s dlrazem na soudrznost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti), jak to ovlivni ekonomicky rlst na zdkladé makroekonomickych charakteristik
(napf. rlst HDP) a efektivni vyuzivani verejnych vydaji s dirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné
urovni a podporu tradic¢nich forem zaméstnani (globdlni ekonomicky rist)?

3M-12M

Pokud dojde k rozsifovani moznosti ob¢ana podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhi vefejné spravy s dlrazem na soudrznost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti), jak to ovlivni narlst nerovnosti (na celostatni i regiondlni Grovni) v kvalité Zivota,
moznostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony
znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti)?

3M-16M

Pokud dojde k rozsifovani moznosti obcani podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dlrazem na soudrznost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti), jak to ovlivni snazsi dostupnost dat, nejnovéjsich védeckych poznatkl a zkusenosti
(rostouci pristup k informacim)?

3M-21M

Pokud dojde k rozsifovani moznosti obéan( podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na vefejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dlirazem na soudrZnost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti), jak to ovlivni snizovani diskriminace s ohledem na nabozenské vyznani, sexudlni
orientaci, pohlavi, etnicitu apod., rovnéz s ohledem na vzdélavani jako ndstroj podpory soudrznosti (sniZovdni
diskriminace)?

4M-3M

Pokud pujde o ekonomicky rlst na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rist HDP) a efektivni
vyuZzivani vefejnych vydajl s ddrazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu tradicnich
forem zaméstnani (globdini ekonomicky rist), jak to ovlivni rozsifovani moznosti obéand podilet se na
rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy
s dlrazem na soudrznost, spravedinost a lidska prava (demokratizace spolecnosti)?

4M-12M

Pokud pujde o ekonomicky rlst na zdkladé makroekonomickych charakteristik (napf. rast HDP) a efektivni
vyuZivani vefejnych vydaja s dirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradi¢nich
forem zaméstnani (globdini ekonomicky rist), Jak to ovlivni narlst nerovnosti (na celostatni i regionalni Grovni)
v kvalité Zivota, mozZnostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny
a periferni regiony znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti)?

4M-24M

Pokud pujde o ekonomicky rlst na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rast HDP) a efektivni
vyuzivani verejnych vydaji s dlrazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu tradi¢nich
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forem zaméstnani (globdini ekonomicky rist), jak to ovlivni investice do zdravotni gramotnosti obyvatel (zdravy
Zivotni styl)?

4M-27M

Pokud pujde o ekonomicky rlst na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rist HDP) a efektivni
vyuZivani verejnych vydaja s dirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradi¢nich
forem zaméstnani (globdini ekonomicky rust), jak to ovlivni rozvoj technologii (napf. 3D tiskarny), dostupnost
vysokorychlostniho internetu, automatizaci procesu a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pfistupu k
praci (zvysujici se dostupnost technologii)?

4M-28M

Pokud pujde o ekonomicky rlst na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rist HDP) a efektivni
vyuZivani verejnych vydaja s dirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradi¢nich
forem zaméstnani (globdini ekonomicky rast), jak to ovlivni podporu rychlejsiho narlistu vypocetni kapacity,
rdst digitalizace a robotizace, nano- a biotechnologii, rychlejsi tvorbu a vyuZiti patentl apod. (zvysujici se
rychlost technologické zmény)?

5M-3M

Pokud dojde k pohybu produktivni slozky obyvatelstva roéné v CR (globdini stdrnuti), jak to ovlivni roziifovani
moznosti obcanl podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé a systematickém
posuzovani navrh( verejné spravy s dlirazem na soudrZnost, spravedinost a lidska prava (demokratizace
spolecnosti)?

5M-4M

Pokud dojde k pohybu produktivni slozky obyvatelstva ro¢né v €R (globdini stdrnuti), jak to ovlivni ekonomicky
rast na zakladé makroekonomickych charakteristik (napft. rlist HDP) a efektivni vyuZivani verejnych vydaja
s dlrazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu tradi¢nich forem zaméstnani (globdini
ekonomicky rist)?

5M-12M

Pokud dojde k pohybu produktivni slozky obyvatelstva roéné v CR (globdini stdrnuti), jak to ovlivni nardst
nerovnosti (na celostatni i regionalni Grovni) v kvalité Zivota, mozZnostech bydleni, dostupnosti vzdélani
a pristupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony znevyhodnéné skupiny a periferni regiony
(rostouci nerovnosti)?

5M-24M

Pokud dojde k pohybu produktivni slozky obyvatelstva roéné v CR (globdini stdrnuti), jak to ovlivni investice do
zdravotni gramotnosti obyvatel (zdravy Zivotni styl)?

5M-27M

Pokud dojde k pohybu produktivni slozky obyvatelstva ro¢né v CR (globdini stdrnuti), jak to ovlivni rozvoj
technologii (napf. 3D tiskarny), dostupnost vysokorychlostniho internetu, automatizaci procest a jejich vyuZziti
pro zkvalitnéni Zivota a rozsiteni pristupu k préci (zvysujici se dostupnost technologii)?

5M-28M

Pokud dojde k pohybu produktivni slozky obyvatelstva ro¢né v CR (globdini stdrnuti), jak to ovlivni podporu
rychlejsiho narlstu vypocetni kapacity, rlst digitalizace a robotizace, nano- a biotechnologii, rychlejsi tvorbu a
vyuZiti patentl apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény)?

7M-3M

Pokud dojde k narlstu vlivu nestatnich aktérd (developefi, investofi, obCanska sdruzeni, ale také EU nebo
MMF) na tvorbu verejné politiky (ndrist vyznamu nestdtnich aktért), jak to ovlivni rozsifovani moznosti obcan(
podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpraveé a systematickém posuzovani navrhi verejné
spravy s dirazem na soudrZnost, spravedInost a lidska prava (demokratizace spolecnosti)?

12M-1M

Pokud dojde k narlstu nerovnosti (na celostatni i regiondlni Urovni) v kvalité Zivota, moZnostech bydleni,
dostupnosti vzdélani a pristupu k préaci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti), jak
to ovlivni pocet nemocnych v dlsledku nezdravého Zivotniho stylu, konzumace primyslové upravenych
potravin (civilizacni choroby)?

12M-3M

Pokud dojde k narlstu nerovnosti (na celostatni i regionalni Urovni) v kvalité Zivota, moznostech bydleni,
dostupnosti vzdélani a pristupu k préaci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti), jak
to ovlivni rozsifovani moznosti obc¢anl podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na vefejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dldrazem na soudrinost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti)?

12M-4M
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Pokud dojde k narlstu nerovnosti (na celostatni i regionalni Urovni) v kvalité Zivota, moZnostech bydleni,
dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti), jak
to ovlivni ekonomicky rist na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rist HDP) a efektivni vyuzivani
verejnych vydajl s dlrazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradicnich forem
zameéstnani (globdini ekonomicky riist)?

12M-16M

Pokud dojde k narlstu nerovnosti (na celostatni i regiondlni Urovni) v kvalité Zivota, moZnostech bydleni,
dostupnosti vzdélani a pristupu k préaci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti), jak
to ovlivni snazsi dostupnost dat, nejnovéjsich védeckych poznatkl a zkusenosti (rostouci pristup k informacim)?
12M-21M

Pokud dojde k narlstu nerovnosti (na celostatni i regiondlni Urovni) v kvalité Zivota, moZnostech bydleni,
dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti), jak
to ovlivni sniZzovani diskriminace s ohledem na naboZenské vyznani, sexualni orientaci, pohlavi, etnicitu apod.,
rovnéz s ohledem na vzdélavani jako nastroj podpory soudrznosti (sniZovdni diskriminace)?

12M-28M

Pokud dojde k narlstu nerovnosti (na celostatni i regiondlni Grovni) v kvalité Zivota, moZnostech bydleni,
dostupnosti vzdélani a pristupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti), jak
to ovlivni podporu rychlejsiho narlistu vypocetni kapacity, rlist digitalizace a robotizace, nano- a biotechnologii,
rychlejsi tvorbu a vyuZiti patentl apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény)?

16M-1M

Pokud budou snadno dostupna data, nejnové;jsi védecké poznatky a zkusenosti (rostouci pristup k informacim),
jak to ovlivni pocet nemocnych v duisledku nezdravého Zivotniho stylu, konzumace primyslové upravenych
potravin (civilizacni choroby)?

16M-3M

Pokud budou snadno dostupna data, nejnovéjsi védecké poznatky a zkusenosti (rostouci pristup k informacim),
jak to ovlivni rozsifovani moznosti ob¢and podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dirazem na soudrinost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti)?

16M-12M

Pokud budou snadno dostupna data, nejnové;jsi védecké poznatky a zkusenosti (rostouci pristup k informacim),
jak to ovlivni narlst nerovnosti (na celostatni i regionalni Urovni) v kvalité Zivota, moZnostech bydleni,
dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony znevyhodnéné skupiny
a periferni regiony (rostouci nerovnosti)?

16M-21M

Pokud budou snadno dostupna data, nejnové;jsi védecké poznatky a zkusenosti (rostouci pristup k informacim),
jak to ovlivni sniZovani diskriminace s ohledem na ndboZenské vyznani, sexualni orientaci, pohlavi, etnicitu
apod., rovnéZ s ohledem na vzdélavani jako nastroj podpory soudrznosti (sniZovani diskriminace)?

16M-24M

Pokud budou snadno dostupna data, nejnové;jsi védecké poznatky a zkusenosti (rostouci pristup k informacim),
jak to ovlivni investice do zdravotni gramotnosti obyvatel (zdravy Zivotni styl)?

16M-27M

Pokud budou snadno dostupna data, nejnové;jsi védecké poznatky a zkusenosti (rostouci pristup k informacim),
jak to ovlivni rozvoj technologii (napf. 3D tiskarny), dostupnost vysokorychlostniho internetu, automatizaci
procesu a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pfistupu k praci (zvysujici se dostupnost technologii)?
16M-28M

Pokud budou snadno dostupna data, nejnové;jsi védecké poznatky a zkusenosti (rostouci pristup k informacim),
jak to ovlivni podporu rychlejsiho narGstu vypocetni kapacity, rdst digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, rychlejsi tvorbu a vyuziti patentd apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény)?

21M-3M

Pokud dojde ke sniZeni diskriminace s ohledem na naboZenské vyznani, sexudlni orientaci, pohlavi, etnicitu
apod., rovnéz s ohledem na vzdélavani jako nastroj podpory soudrznosti (sniZovdni diskriminace), jak to ovlivni
rozsifovani moznosti obcanl podilet se na rozhodovadni o vécech verejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dlrazem na soudrinost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti)?

21M-12M

Pokud dojde ke snizeni diskriminace s ohledem na naboZenské vyznani, sexudlni orientaci, pohlavi, etnicitu
apod., rovnéz s ohledem na vzdélavani jako nastroj podpory soudrznosti (sniZovdni diskriminace), jak to ovlivni
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nardst nerovnosti (na celostatni i regionalni Urovni) v kvalité Zivota, moZnostech bydleni, dostupnosti vzdélani a
pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony znevyhodnéné skupiny a periferni regiony
(rostouci nerovnosti)?

24M-1M

Pokud dojde kinvesticim do zdravotni gramotnosti obyvatel (zdravy Zivotni styl), jak to ovlivni pocet
nemocnych v disledku nezdravého Zivotniho stylu, konzumace primyslové upravenych potravin (civilizaéni
choroby)?

24M-4M

Pokud dojde k investicim do zdravotni gramotnosti obyvatel (zdravy Zivotni styl), jak to ovlivni ekonomicky ruist
na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rdst HDP) a efektivni vyuZivani vefejnych vydaju
s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradicnich forem zaméstnani (globdini
ekonomicky riist)?

24M-5M

Pokud dojde kinvesticim do zdravotni gramotnosti obyvatel (zdravy Zivotni styl), jak to ovlivni pohyb
produktivni slozky obyvatelstva roéné v CR (globdlini stdrnuti)?

27M-1M

Pokud dojde k rozvoji a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré” domaci spotiebice), zlepseni
dostupnosti vysokorychlostniho internetu, automatizaci a digitalizaci proces(, kde dosud clovék nebyl
zastupitelny, a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pristupu k praci (zvysujici se dostupnost
technologii), jak to ovlivni pocet nemocnych v dlsledku nezdravého Zivotniho stylu, konzumace primyslové
upravenych potravin (civilizacni choroby)?

27M-3M

Pokud dojde k rozvoji a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré” domaci spotiebice), zlepseni
dostupnosti vysokorychlostniho internetu, automatizaci a digitalizaci procesl, kde dosud clovék nebyl
zastupitelny, a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pristupu k praci (zvysujici se dostupnost
technologii), jak to ovlivni rozsifovani mozZnosti ob¢anl podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na
verejné rozpravé a systematickém posuzovani ndvrhU verejné spravy s dlirazem na soudrZnost, spravedinost
a lidska prava (demokratizace spole¢nosti)?

27M-4M

Pokud dojde k rozvoji a propojovani technologii (napt. 3D tiskarny, ,chytré“ domaci spotrebice), zlepseni
dostupnosti vysokorychlostniho internetu, automatizaci a digitalizaci proces(, kde dosud clovék nebyl
zastupitelny, a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pristupu k praci (zvysujici se dostupnost
technologii), jak to ovlivni ekonomicky rlst na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rist HDP)
a efektivni vyuZivani verejnych vydajl s dirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu
tradi¢nich forem zaméstnani (globdIni ekonomicky rist)?

27M-12M

Pokud dojde k rozvoji a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré” domaci spotiebice), zlepseni
dostupnosti vysokorychlostniho internetu, automatizaci a digitalizaci procestl, kde dosud clovék nebyl
zastupitelny, a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pristupu k praci (zvysujici se dostupnost
technologii), jak to ovlivni narlist nerovnosti (na celostatni i regionalni Urovni) v kvalité Zivota, moZnostech
bydleni, dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony znevyhodnéné
skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti)?

27M-16M

Pokud dojde k rozvoji a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré” domaci spotiebice), zlepseni
dostupnosti vysokorychlostniho internetu, automatizaci a digitalizaci procest, kde dosud clovék nebyl
zastupitelny, a jejich vyuziti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pfistupu k praci (zvysujici se dostupnost
technologii), jak to ovlivni snazsi dostupnost dat, nejnovéjsich védeckych poznatk(l a zkuSenosti (rostouci
pristup k informacim)?

27M-28M

Pokud dojde k rozvoji a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré” domaci spotrebice), zlepseni
dostupnosti vysokorychlostniho internetu, automatizaci a digitalizaci procesl, kde dosud clovék nebyl
zastupitelny, a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pfistupu k praci (zvysujici se dostupnost
technologii), jak to ovlivni podporu rychlejsiho narlstu vypocetni kapacity, rist digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, rychlejsi tvorbu a vyuziti patentd apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény)?

28M-1M

Pokud dojde k podofe rychlejSiho narlstu vypocetni kapacity, k rlstu digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, k rychlejsi tvorbé a vyuZiti patentd apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény), jak to
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ovlivni poéet nemocnych v disledku nezdravého Zivotniho stylu, konzumace primyslové upravenych potravin
(civilizacni choroby)?

28M-4M

Pokud dojde k podore rychlejsiho narlstu vypocetni kapacity, k ristu digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, k rychlejsi tvorbé a vyuZiti patentl apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény), jak to
ovlivni ekonomicky rdst na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rist HDP) a efektivni vyuZzivani
verejnych vydaji s ddrazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradi¢nich forem
zameéstnani (globdini ekonomicky riist)?

28M-12M

Pokud dojde k podofe rychlejsiho narlstu vypocetni kapacity, k rlstu digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, k rychlejsi tvorbé a vyuZiti patentl apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény), jak to
ovlivni narlst nerovnosti (na celostatni i regionalni Urovni) v kvalité Zivota, moZnostech bydleni, dostupnosti
vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony znevyhodnéné skupiny a periferni
regiony (rostouci nerovnosti)?

28M-16M

Pokud dojde k podofe rychlejsiho narlistu vypocetni kapacity, k rlstu digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, k rychlejsi tvorbé a vyuZiti patentl apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény), jak to
ovlivni snazsi dostupnost dat, nejnovéjsich védeckych poznatkl a zkusenosti (rostouci pristup k informacim)?
28M-24M

Pokud dojde k podofe rychlejsiho narlstu vypocetni kapacity, k rlstu digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, k rychlejsi tvorbé a vyuZiti patentll apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény), jak to
ovlivni investice do zdravotni gramotnosti obyvatel (zdravy Zivotni styl)?

28M-27M

Pokud dojde k podofe rychlejSiho narlstu vypocetni kapacity, k rdstu digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, k rychlejsi tvorbé a vyuZiti patentl apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény), jak to
ovlivni rozvoj technologii (napf. 3D tiskarny), dostupnost vysokorychlostniho internetu, automatizaci proces(
a jejich vyutZiti pro zkvalitnéni Zivota a rozsireni pfistupu k praci (zvysujici se dostupnost technologii)?

2. UDRZITELNY HOSPODARSKY MODEL

Prvni oddil - hodnoceni a orientace megatrendii ve vybrané oblasti

Seznam jednotlivych GMT:

1) 4M Jak hodnotite ekonomicky rist na zakladé makroekonomickych charakteristik (napt. rist HDP) a efektivni
vyuZzivani vefejnych vydajl s dirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradic¢nich
forem zaméstnani (globdini ekonomicky rast)

2) 11M Jak hodnotite nerovnovahu mezi strukturou sluzeb a rozmisténim ekonomicky aktivniho obyvatelstva
(rostouci mobilita)

3) 14M Jak hodnotite dalsi narlst regulativni verejné politiky, nap¥. pravidel hospodarské soutéze, ekologickych
standardd, ¢i pravidel ochrany zdravi (rostouci objem regulaci)

4) 18M Jak hodnotite zvysujici se poptavku po energii (rostouci spotfeba energie)

5) 19M Jak hodnotite zlepSeni drovné finan¢ni gramotnosti a finan¢ni odpovédnosti obyvatel (GMT RZ)

6) 25M Jak hodnotite rostouci otevienost vyvozu a dovozu produktli s ohledem na trh, vzajemna zavislost zemi,
aktivni role CR ve vnéjsich politikach, aktivni G¢ast na planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro
udrzitelny rozvoj (zintenzivriujici se globalizace)

7) 26M Jak hodnotite negativni dopady zmény klimatu, jako napfiklad zmény rychlosti odtoku vody z krajiny,

zhorseni kvality pldy a omezeni vyuZivani pfirodnich zdroja (zména klimatu a jeji dopady)
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8) 27M lJak hodnotite rozvoj a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré” domaci spotiebice),
automatizaci a digitalizaci proces(, kde dosud clovék nebyl zastupitelny, a jejich vyuziti pro zkvalitnéni Zivota
a rozsireni pristupu k praci (zvysujici se dostupnost technologii)

9) 28M Jak hodnotite rychlejsi narlst vypocetni kapacity, rlst digitalizace a robotizace, nano- a biotechnologii,

podporu rychlejsi tvorby a vyuZiti patent( apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény)

Druhy oddil - vzdjemné plisobeni megatrendii ve vybrané oblasti

4M-11M

Pokud pujde o ekonomicky rist na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rist HDP) a efektivni
vyuzivani verejnych vydaji s dlrazem na udrzeni nezaméstnanosti na soucasné drovni a podporu tradi¢nich
forem zaméstnani (globdini ekonomicky riist), jak to ovlivni nerovnovahu mezi strukturou sluzeb a rozmisténim
ekonomicky aktivniho obyvatelstva (rostouci mobilita)?

4M-18M

Pokud pujde o ekonomicky rlst na zdkladé makroekonomickych charakteristik (napf. rast HDP) a efektivni
vyuzivani verejnych vydaji s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu tradic¢nich
forem zaméstnani (globdlni ekonomicky riist), jak to ovlivni poptavku po energii (rostouci spotieba energie)?
4M-19M

Pokud pujde o ekonomicky rlst na zdkladé makroekonomickych charakteristik (napf. rist HDP) a efektivni
vyuzivani vefejnych vydajl s ddrazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu tradi¢nich
forem zameéstnani (globdlni ekonomicky rist), jak to ovlivni Uroven financni gramotnosti a financni
odpovédnosti obyvatel (GMTRZ)?

4M-25M

Pokud pujde o ekonomicky rlst na zdkladé makroekonomickych charakteristik (napf. rast HDP) a efektivni
vyuzivani vefejnych vydaji s ddrazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradicnich
forem zaméstnani (globdlni ekonomicky rist), jak to ovlivni rostouci otevienost vyvozu a dovozu produktl
s ohledem na trh, vzajemnou zévislost zemi, aktivni roli CR ve vné&jsich politikich, aktivni U¢ast na pldnovani
koncepci smérem ke koherenci politik pro udrzitelny rozvoj (zintenzivriujici se globalizace)?

4M-26M

Pokud pujde o ekonomicky rlst na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rast HDP) a efektivni
vyuzivani vefrejnych vydajd s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu tradi¢nich
forem zaméstnani (globdlini ekonomicky rast), jak to ovlivni negativni dopad zmény klimatu, jako naptiklad
zménu rychlosti odtoku vody z krajiny, zhorseni kvality pldy a omezeni vyuzivani pfirodnich zdroji (zména
klimatu a jeji dopady)?

4M-27M

Pokud pujde o ekonomicky rlist na zdkladé makroekonomickych charakteristik (napf. rlst HDP) a efektivni
vyuzivani vefejnych vydajd s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradi¢nich
forem zaméstnani (globdini ekonomicky rist), jak to ovlivni rozvoj a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny,
»chytré” domaci spotrebice), zlepseni dostupnosti vysokorychlostniho internetu, automatizaci a digitalizaci
procesi, kde dosud ¢lovék nebyl zastupitelny, a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pfistupu k praci
(zvysujici se dostupnost technologii)?

14M-4M

Pokud nastane narist regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standardd, monitoringl, kontrol,
pravidel a natizeni omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci), jak to
ovlivni ekonomicky rist na zdkladé makroekonomickych charakteristik (napf. rlist HDP) a efektivni vyuzivani
verejnych vydajl s dlrazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradi¢nich forem
zaméstnani (globdini ekonomicky rist)?

14M-18M

Pokud nastane narist regulativni vefejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standardd, monitoringli, kontrol,
pravidel a natizeni omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci), jak to
ovlivni poptavku po energii (rostouci spotreba energie)?

14M-19M
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Pokud nastane nardst regulativni vefejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standardd, monitoring(li, kontrol,
pravidel a nafizeni omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci), jak to
ovlivni Uroven finanéni gramotnosti a finanéni odpovédnosti obyvatel (GMT RZ)?

14M-25M

Pokud nastane nardst regulativni vefejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standardd, monitoring(li, kontrol,
pravidel a natizeni omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci), jak to
ovlivni rostouci otevienost vyvozu a dovozu produktd s ohledem na trh, vzajemnou zévislost zemi, aktivni roli
CR ve vnéjsich politikach, aktivni G¢ast na planovéani koncepci smérem ke koherenci politik pro udrZitelny rozvoj
(zintenzivriujici se globalizace)?

14M-26M

Pokud nastane narUst regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standardd, monitoringtli, kontrol,
pravidel a nafizeni omezujicich &i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci), jak to
ovlivni negativni dopad zmény klimatu, jako napfiklad zménu rychlosti odtoku vody z krajiny, zhorseni kvality
pudy a omezeni vyuzivani ptirodnich zdroju (zména klimatu a jeji dopady)?

14M-27M

Pokud nastane narUst regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standard(, monitoringt, kontrol,
pravidel a nafizeni omezujicich ¢i pfikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci), jak to
ovlivni rozvoj a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré” domaci spotfebice), zlepseni dostupnosti
vysokorychlostniho internetu, automatizaci a digitalizaci procest, kde dosud ¢lovék nebyl zastupitelny, a jejich
vyuziti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pristupu k praci (zvysujici se dostupnost technologii)?

14M-28M

Pokud nastane narast regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standardd, monitoringt, kontrol,
pravidel a natizeni omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci), jak to
ovlivni podporu rychlejsiho narlstu vypocetni kapacity, rist digitalizace a robotizace, nano- a biotechnologii,
rychlejsi tvorbu a vyuZiti patentl apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény)?

18M-4M

Pokud se zvysi poptavka po energii (rostouci spotfeba energie), jak to ovlivni ekonomicky rlGst na zakladé
makroekonomickych charakteristik (napt. rist HDP) a efektivni vyuZivani vefejnych vydaji s dlrazem na
udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradicnich forem zaméstnani (globdini ekonomicky
rust)?

18M-14M

Pokud se zvysi poptavka po energii (rostouci spotfeba energie), jak to ovlivni narust regulativni vefejné politiky,
napf. vyhlasek, dohod, standard(, monitoringl, kontrol, pravidel a nafizeni omezujicich ¢i prikazujicich
konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci)?

18M-25M

Pokud se zvysi poptavka po energii (rostouci spotfeba energie), jak to ovlivni rostouci otevienost vyvozu
a dovozu produktl s ohledem na trh, vzdjemnou zavislost zemi, aktivni roli CR ve vnéjsich politikich, aktivni
Gcast na planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro udrZitelny rozvoj (zintenziviiujici se globalizace)?
18M-26M

Pokud se zvysi poptavka po energii (rostouci spotfeba energie), jak to ovlivni negativni dopad zmény klimatu,
jako napfiklad zménu rychlosti odtoku vody z krajiny, zhorseni kvality pddy a omezeni vyuZzivani pfirodnich
zdroju (zména klimatu a jeji dopady)?

19M-4M

Pokud se zlepsi uroven finanéni gramotnosti a financni odpovédnosti obyvatel (GMT RZ ), jak to ovlivni
ekonomicky rlist na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rist HDP) a efektivni vyuZivani vefejnych
vydajl s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradi¢nich forem zaméstnani
(globdlini ekonomicky rist)?

25M-4M

Pokud pljde o rostouci otevienost vyvozu a dovozu produktll s ohledem na trh, vzajemnou zavislost zemi,
aktivni roli CR ve vnéjsich politikach, aktivni G€ast na planovéani koncepci smérem ke koherenci politik pro
udrzitelny rozvoj (zintenzivnujici se globalizace), jak to ovlivni ekonomicky rist na zakladé makroekonomickych
charakteristik (napt. rst HDP) a efektivni vyuZivani vefejnych vydajd s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na
soucasné Urovni a podporu tradi¢nich forem zaméstnani (globdini ekonomicky rist)?

25M-14M

Pokud plijde o rostouci otevienost vyvozu a dovozu produktd s ohledem na trh, vzajemnou zavislost zemi,
aktivni roli CR ve vnéjsich politikach, aktivni G€ast na planovéani koncepci smérem ke koherenci politik pro
udrzitelny rozvoj (zintenzivriujici se globalizace), jak to ovlivni narlst regulativni vefejné politiky, napf. vyhlasek,
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dohod, standardd, monitoringl, kontrol, pravidel a nafizeni omezujicich ¢i pfikazujicich konkrétni produkty
a sluzby (rostouci objem regulaci)?

25M-18M

Pokud plijde o rostouci otevienost vyvozu a dovozu produktd s ohledem na trh, vzdjemnou zavislost zemi,
aktivni roli €R ve vnéjsich politikich, aktivni G¢ast na planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro
udrzitelny rozvoj (zintenzivriujici se globalizace), jak to ovlivni poptavku po energii (rostouci spotfeba energie)?
25M-26M

Pokud plijde o rostouci otevienost vyvozu a dovozu produktd s ohledem na trh, vzdjemnou zavislost zemi,
aktivni roli CR ve vnéjsich politikich, aktivni U€ast na planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro
udrzitelny rozvoj (zintenzivriujici se globalizace), jak to ovlivni negativni dopad zmény klimatu, jako napfiklad
zménu rychlosti odtoku vody z krajiny, zhorSeni kvality pldy a omezeni vyuzivani pfirodnich zdroji (zména
klimatu a jeji dopady)?

25M-27M

Pokud pljde o rostouci otevienost vyvozu a dovozu produktd s ohledem na trh, vzdjemnou zavislost zemi,
aktivni roli €R ve vnéjsich politikich, aktivni G¢ast na planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro
udrzitelny rozvoj (zintenziviujici se globalizace), jak to ovlivni rozvoj a propojovani technologii (napf. 3D
tiskarny, ,chytré” domdci spotrebice), zlepSeni dostupnosti vysokorychlostniho internetu, automatizaci
a digitalizaci procesd, kde dosud ¢lovék nebyl zastupitelny, a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni Zivota a rozsireni
pristupu k préci (zvysujici se dostupnost technologii)?

25M-28M

Pokud pljde o rostouci otevienost vyvozu a dovozu produktll s ohledem na trh, vzajemnou zavislost zemi,
aktivni roli €R ve vnéjsich politikdch, aktivni U¢ast na planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro
udrzitelny rozvoj (zintenzivriujici se globalizace), jak to ovlivni podporu rychlejsiho narlstu vypocetni kapacity,
rast digitalizace a robotizace, nano- a biotechnologii, rychlejsi tvorbu a vyuZiti patentl apod. (zvysujici se
rychlost technologické zmény)?

26M-4M

Pokud dojde k negativnimu dopadu zmény klimatu, jako napfiklad zméné rychlosti odtoku vody z krajiny,
zhorseni kvality pidy a omezeni vyuzivani prirodnich zdroji (zména klimatu a jeji dopady), jak to ovlivni
ekonomicky rast na zdkladé makroekonomickych charakteristik (napr. rist HDP) a efektivni vyuZivani verejnych
vydajl s dlrazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu tradi¢nich forem zaméstnani
(globdlIni ekonomicky riist)?

26M-14M

Pokud dojde k negativnimu dopadu zmény klimatu, jako napfiklad zméné rychlosti odtoku vody z krajiny,
zhorseni kvality plidy a omezeni vyuZivani pfirodnich zdrojl (zména klimatu a jeji dopady), jak to ovlivni narust
regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standard(, monitoringl, kontrol, pravidel a nafizeni
omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci)?

26M-18M

Pokud dojde k negativnimu dopadu zmény klimatu, jako napfiklad zméné rychlosti odtoku vody z krajiny,
zhorseni kvality pddy a omezeni vyuZivani pfirodnich zdroji (zména klimatu a jeji dopady), jak to ovlivni
poptavku po energii (rostouci spotfeba energie)?

26M-25M

Pokud dojde k negativnimu dopadu zmény klimatu, jako napfiklad zméné rychlosti odtoku vody z krajiny,
zhorseni kvality pidy a omezeni vyuzivani ptirodnich zdroji (zména klimatu a jeji dopady), jak to ovlivni
rostouci otevienost vyvozu a dovozu produkt(i s ohledem na trh, vzajemnou zavislost zemi, aktivni roli CR ve
vnéjsich politikdch, aktivni Ucast na planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro udrzitelny rozvoj
(zintenzivriujici se globalizace)?

27M-4M

Pokud dojde k rozvoji a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré” domaci spotiebice), zlepseni
dostupnosti vysokorychlostniho internetu, automatizaci a digitalizaci procest, kde dosud clovék nebyl
zastupitelny, a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni Zivota a rozsiteni pristupu k praci (zvysujici se dostupnost
technologii), jak to ovlivni ekonomicky rdst na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rdst HDP)
a efektivni vyuzivani verejnych vydaji s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu
tradi¢nich forem zaméstnani (globdini ekonomicky rust)?

27M-14M

Pokud dojde k rozvoji a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré” domadci spotrebice), zlepseni
dostupnosti vysokorychlostniho internetu, automatizaci a digitalizaci procestl, kde dosud clovék nebyl
zastupitelny, a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pfistupu k praci (zvysujici se dostupnost
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technologii), jak to ovlivni narast regulativni vefejné politiky, nap¥. vyhlasek, dohod, standardd, monitoring(,
kontrol, pravidel a nafizeni omezujicich ¢i pfikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci)?
27M-18M

Pokud dojde k rozvoji a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré” domdci spotrebice), zlepseni
dostupnosti vysokorychlostniho internetu, automatizaci a digitalizaci procesti, kde dosud clovék nebyl
zastupitelny, a jejich vyuziti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pfistupu k praci (zvysujici se dostupnost
technologii), jak to ovlivni poptavku po energii (rostouci spotreba energie)?

27M-26M

Pokud dojde k rozvoji a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré” domaci spotiebice), zlepseni
dostupnosti vysokorychlostniho internetu, automatizaci a digitalizaci procesl, kde dosud clovék nebyl
zastupitelny, a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pfistupu k praci (zvysujici se dostupnost
technologii), jak to ovlivni negativni dopad zmény klimatu, jako naptiklad zménu rychlosti odtoku vody z krajiny,
zhorseni kvality piidy a omezeni vyuzivani ptirodnich zdrojd (zména klimatu a jeji dopady)?

27M-28M

Pokud dojde k rozvoji a propojovani technologii (napf. 3D tiskarny, ,chytré” domaci spotrebice), zlepseni
dostupnosti vysokorychlostniho internetu, automatizaci a digitalizaci procesti, kde dosud clovék nebyl
zastupitelny, a jejich vyuZiti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pfistupu k praci (zvysujici se dostupnost
technologii), jak to ovlivni podporu rychlejsiho narlstu vypocetni kapacity, rlst digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, rychlejsi tvorbu a vyuZziti patentd apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény)?

28M-4M

Pokud dojde k podofe rychlejsiho narlstu vypocetni kapacity, k rdstu digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, k rychlejsi tvorbé a vyuZiti patentl apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény), jak to
ovlivni ekonomicky rlst na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rlst HDP) a efektivni vyuZzivani
verejnych vydajl s dlrazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradicnich forem
zaméstnani (globdini ekonomicky rist)?

28M-14M

Pokud dojde k podore rychlejsiho narlstu vypocetni kapacity, k rdstu digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, k rychlejsi tvorbé a vyuZiti patentl apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény), jak to
ovlivni narlst regulativni verejné politiky, napt. vyhlasek, dohod, standardd, monitoringli, kontrol, pravidel
a nafizeni omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci)?

28M-18M

Pokud dojde k podofe rychlejSiho narQstu vypocetni kapacity, k rlGstu digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, k rychlejsi tvorbé a vyuZiti patentd apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény), jak to
ovlivni poptavku po energii (rostouci spotreba energie)?

28M-25M

Pokud dojde k podore rychlejsiho narlstu vypocetni kapacity, k rdstu digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, k rychlejsi tvorbé a vyuZiti patentld apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény), jak to
ovlivni rostouci otevienost vyvozu a dovozu produktd s ohledem na trh, vzajemnou zavislost zemi, aktivni roli
CR ve vnéjsich politikach, aktivni G¢ast na planovéni koncepci smérem ke koherenci politik pro udrzitelny rozvoj
(zintenzivriujici se globalizace)?

28M-26M

Pokud dojde k podore rychlejsiho narlstu vypocetni kapacity, k rdstu digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, k rychlejsi tvorbé a vyuZiti patentl apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény), jak to
ovlivni negativni dopad zmény klimatu, jako napfiklad zménu rychlosti odtoku vody z krajiny, zhorSeni kvality
pudy a omezeni vyuzivani ptirodnich zdroju (zména klimatu a jeji dopady)?

28M-27M

Pokud dojde k podofe rychlejsiho narQstu vypocetni kapacity, k rlistu digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, k rychlejsi tvorbé a vyuZiti patentl apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény), jak to
ovlivni rozvoj a propojovani technologii (napt. 3D tiskarny, ,chytré” domaci spotrebice), zlepSeni dostupnosti
vysokorychlostniho internetu, automatizaci a digitalizaci procesu, kde dosud ¢lovék nebyl zastupitelny, a jejich
vyuziti pro zkvalitnéni Zivota a rozsifeni pristupu k praci (zvysujici se dostupnost technologii)?
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3. EKOSYSTEMY

Prvni oddil - hodnoceni a orientace megatrendii ve vybrané oblasti

Seznam jednotlivych GMT:

1) 2M Jak hodnotite fragmentaci a unifikaci krajiny (degradace ekosystémdu)

2) 9M Jak hodnotite kontrolu kvality potravin a dostupnost bezpeénych potravin (potravinova bezpecnost)

3) 14M Jak hodnotite dalsi narlst regulativni verejné politiky, napf. pravidel hospodarské soutéze, ekologickych
standardd, ¢i pravidel ochrany zdravi (rostouci objem regulaci)

4) 17M Jak hodnotite poptavku po produktech (potraviny, véci bézné potieby apod.) a vytvareni podminek pro
vétsi vyuziti domaci produkce (rostouci spotreba zdroji)

5) 22M Jak hodnotite dileZitost funkéniho a strategického lGzemniho planovani se zajisténou dostupnosti
verejnych sluZeb, riznorodost bydleni a podil zelené se soucasnym sniZzovanim zdboru pldy (urbanizace)

6) 26M Jak hodnotite negativni dopady zmény klimatu, jako naptiklad zmény rychlosti odtoku vody z krajiny,
zhorseni kvality pidy a omezeni vyuZivani pfirodnich zdroju (zména klimatu a jeji dopady)

7) 29M Jak hodnotite import fosilnich paliv (ropa, zemni plyn a uhli) (zvysujici se soutéZ o zdroje)
Druhy oddil - vzajemné plisobeni megatrendii ve vybrané oblasti

2M-26M

Pokud dojde k fragmentaci a unifikaci krajiny (degradace ekosystémd), jak to ovlivni negativni dopad zmény
klimatu, jako naptiklad zménu rychlosti odtoku vody z krajiny, zhor3eni kvality pldy a omezeni vyuzivani
ptirodnich zdrojl (zména klimatu a jeji dopady)?

14M-26M

Pokud nastane narist regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standardd, monitoringl, kontrol,
pravidel a natizeni omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci), jak to
ovlivni negativni dopad zmény klimatu, jako napfiklad zménu rychlosti odtoku vody z krajiny, zhorSeni kvality
pudy a omezeni vyuzivani ptirodnich zdroju (zména klimatu a jeji dopady)?

17M-2M

Pokud se zvysi poptavka po produktech (potraviny, véci bézné potreby apod.) a vytvori se podminky pro vétsi
vyuZziti domdaci produkce (rostouci spotfeba zdroju), jak to ovlivni fragmentaci a unifikaci krajiny (degradace
ekosystémdu)?

17M-9MmM

Pokud dojde ke zvySeni poptavky po produktech (potraviny, véci béZné potieby apod.) a tvorbé podminek pro
vétsi vyuziti domaci produkce (rostouci spotreba zdrojii), jak to ovlivni kontrolu kvality potravin a dostupnost
bezpecnych potravin (potravinovd bezpecnost)?

17M-26M

Pokud se zvysi poptavka po produktech (potraviny, véci bézné potieby apod.) a vytvoti se podminky pro vétsi
vyuziti domaci produkce (rostouci spotreba zdroji), jak to ovlivni negativni dopad zmény klimatu, jako napfiklad
zménu rychlosti odtoku vody z krajiny, zhorseni kvality pldy a omezeni vyuZivani pfirodnich zdroji (zména
klimatu a jeji dopady)?

17M-29M

Pokud dojde ke zvyseni poptavky po produktech (potraviny, véci bézné potifeby apod.) a tvorbé podminek pro
vétsi vyuZiti domaci produkce (rostouci spotreba zdrojti), jak to ovlivni import fosilnich paliv (zvysujici se soutéz
o zdroje)?

22M-2M

Pokud dojede k funkénimu a strategickému Gzemnimu planovani se zajisténou dostupnosti verejnych sluzeb,
raznorodosti bydleni a podilem zelené se soucasnym snizovanim zaboru pady (urbanizace), jak to ovlivni
fragmentaci a unifikaci krajiny (degradace ekosystémii)?
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22M-26M

Pokud dojede k funkénimu a strategickému uzemnimu planovani se zajisSténou dostupnosti vefejnych sluzeb,
rdznorodosti bydleni a podilem zelené se soucasnym sniZzovanim zaboru pudy (urbanizace), jak to ovlivni
negativni dopad zmény klimatu, jako napfiklad zménu rychlosti odtoku vody z krajiny, zhor3eni kvality pady
a omezeni vyuzivani pfirodnich zdroji (zména klimatu a jeji dopady)?

26M-2M

Pokud dojde k negativnimu dopadu zmény klimatu, jako naptiklad zméné rychlosti odtoku vody z krajiny,
zhor3eni kvality pady a omezeni vyuzivani pfirodnich zdrojl (zména klimatu a jeji dopady), jak to ovlivni
fragmentaci a unifikaci krajiny (degradace ekosystémdu)?

26M-22M

Pokud dojde k negativnimu dopadu zmény klimatu, jako naptiklad zméné rychlosti odtoku vody z krajiny,
zhorseni kvality pady a omezeni vyuZivani pfirodnich zdrojd (zména klimatu a jeji dopady), jak to ovlivni funkéni
a strategické Uzemni planovani se zajisténou dostupnosti vefejnych sluzeb, ridznorodost bydleni a podil zelené
se soucasnym snizovanim zaboru pGdy (urbanizace)?

4. UDRZITELNY ROZVOJ SIiDEL A UZEMI

Prvni oddil - hodnoceni a orientace megatrendii ve vybrané oblasti

Seznam jednotlivych GMT:

1) 22M Jak hodnotite dulezitost funkéniho a strategického Uzemniho planovani se zajisténou dostupnosti
verejnych sluZeb, riznorodost bydleni a podil zelené se soucasnym sniZovanim zaboru pUdy (urbanizace)

Jak hodnotite zvyseni poctu nemocnych v dlsledku nezdravého Zivotniho stylu, konzumace primyslové
upravenych potravin apod. (civiliza¢ni choroby)

2) 14M lJak hodnotite narist regulativni verejné politiky, napt. vyhlasek, dohod, standardd, monitoring,
kontrol, pravidel a nafizeni omezujicich ¢i pfikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci)

3) 4M Jak hodnotite ekonomicky rlst na zakladé makroekonomickych charakteristik (nap¥. rist HDP) a efektivni
vyuzivani verejnych vydaja s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu tradi¢nich
forem zaméstnani (globdini ekonomicky rist)

4) 12M Jak hodnotite rlst nerovnosti (na celostatni i regionalni Grovni) v kvalité Zivota, moZnostech bydleni,
dostupnosti vzdélani a pristupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti)

5) 18M Jak hodnotite zvySovani poptavky po energii (rostouci spotreba energie)

6) 3M Jak hodnotite rozsifovani moznosti ob¢and podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné
rozpravé a systematickém posuzovani ndvrhl verejné spravy s ddrazem na soudrznost, spravedinost a lidska
prava (demokratizace spolecnosti)

7) 26M Jak hodnotite negativni dopad zmény klimatu, jako napfiklad zmény rychlosti odtoku vody z krajiny,
zhorseni kvality piidy a omezeni vyuZivani pfirodnich zdrojd (zména klimatu a jeji dopady)

8) 5M Jak hodnotite pohyb produktivni slozky obyvatelstva roéné v CR (ve smyslu globdlIniho stdrnuti)
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Druhy oddil - vzdjemné plisobeni megatrendii ve vybrané oblasti

3M-4M

Pokud dojde k rozsifovani moznosti ob¢an( podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na vefejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhl( vefejné spravy s dlrazem na soudrinost, spravedinost a lidskd prava
(demokratizace spolecnosti), jak to ovlivni ekonomicky rlst na zdkladé makroekonomickych charakteristik
(napf. rast HDP) a efektivni vyuzivani verejnych vydaja s dirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné
urovni a podporu tradi¢nich forem zaméstnani (globdlni ekonomicky rist)?

3M-12M

Pokud dojde k rozsifovani moznosti obcanl podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhd verejné spravy s dlrazem na soudrinost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti), jak to ovlivni narlist nerovnosti (na celostatni i regiondlni Grovni) v kvalité Zivota,
moznostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony
znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti)?

3M-14M

Pokud dojde k rozsifovani moZnosti obéanl podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani ndvrhl vefejné spravy s dlrazem na soudrZnost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti), jak to ovlivni narlst regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standardd,
monitoringl, kontrol, pravidel a nafizeni omezujicich ¢i pfikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci
objem regulaci)?

3M-22M

Pokud dojde k rozsifovani moznosti obcanu podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dlrazem na soudrznost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti), jak to ovlivni funkéni a strategické uzemni planovani se zajisténou dostupnosti
verejnych sluZeb, riznorodost bydleni a podil zelené se soucasnym sniZzovanim zaboru pudy (urbanizace)?
4M-3M

Pokud pujde o ekonomicky rlist na zdkladé makroekonomickych charakteristik (napf. rast HDP) a efektivni
vyuzivani verejnych vydaji s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu tradi¢nich
forem zaméstnani (globdlni ekonomicky rist), jak to ovlivni rozsifovani moznosti obcCanl podilet se na
rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy
s dlirazem na soudrznost, spravedinost a lidska prava (demokratizace spolec¢nosti)?

4M-5M

Pokud pujde o ekonomicky rlst na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rdst HDP) a efektivni
vyuzivani vefrejnych vydajd s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu tradi¢nich
forem zaméstnani (globdlini ekonomicky riist), jak to ovlivni pohyb produktivni slozky obyvatelstva ro¢né v CR
(globdlini starnuti)?

4M-12M

Pokud pujde o ekonomicky rlst na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rdst HDP) a efektivni
vyuZzivani vefejnych vydaji s ddrazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradicnich
forem zaméstnani (globdini ekonomicky rist), jak to ovlivni narlist nerovnosti (na celostatni i regionalni Grovni)
v kvalité Zivota, moznostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny
a periferni regiony znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti)?

4M-14M

Pokud pujde o ekonomicky rlst na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rast HDP) a efektivni
vyuZzivani vefejnych vydajl s ddrazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu tradi¢nich
forem zaméstnani (globdini ekonomicky rust), jak to ovlivni nardst regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek,
dohod, standardd, monitoringl, kontrol, pravidel a nafizeni omezujicich ¢i pfikazujicich konkrétni produkty
a sluzby (rostouci objem regulaci)?

4M-18M

Pokud pujde o ekonomicky rlst na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rast HDP) a efektivni
vyuzivani verejnych vydajd s dlrazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradi¢nich
forem zaméstnani (globdlni ekonomicky rust), jak to ovlivni poptavku po energii (rostouci spotrfeba energie)?
amM-22M

Pokud pujde o ekonomicky rlst na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rdst HDP) a efektivni
vyuZivani vefejnych vydajd s dirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradi¢nich
forem zaméstnani (globdlni ekonomicky rist), jak to ovlivni funkéni a strategické uzemni planovani se
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zajisténou dostupnosti vefejnych sluzeb, riznorodost bydleni a podil zelené se sou¢asnym sniZzovanim zaboru
pudy (urbanizace)?

4M-26M

Pokud pujde o ekonomicky rlst na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rist HDP) a efektivni
vyuzivani vefejnych vydaji s dlrazem na udrzeni nezaméstnanosti na soucasné urovni a podporu tradic¢nich
forem zameéstnani (globdini ekonomicky rust), jak to ovlivni negativni dopad zmény klimatu, jako napftiklad
zménu rychlosti odtoku vody z krajiny, zhorSeni kvality pldy a omezeni vyuzivani ptirodnich zdrojd (zména
klimatu a jeji dopady)?

5M-3M

Pokud dojde k pohybu produktivni slozky obyvatelstva roéné v CR (globdini stdrnuti), jak to ovlivni rozditovani
moznosti obcanl podilet se na rozhodovéni o vécech verejnych, na vefejné rozpravé a systematickém
posuzovani navrh( verejné spravy s dlirazem na soudrZnost, spravedinost a lidska prava (demokratizace
spolecnosti)?

5M-4M

Pokud dojde k pohybu produktivni slozky obyvatelstva ro¢né v €R (globdini stdrnuti), jak to ovlivni ekonomicky
rdst na zakladé makroekonomickych charakteristik (nap¥. rGst HDP) a efektivni vyuZivani vefejnych vydajd
s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradi¢nich forem zaméstnani (globdini
ekonomicky riist)?

5M-12M

Pokud dojde k pohybu produktivni slozky obyvatelstva roéné v CR (globdini stdrnuti), Pokud dojde k nardstu
nerovnosti (na celostatni i regionalni Urovni), jak to ovlivni narlst nerovnosti (na celostatni i regionalni Urovni)
v kvalité Zivota, moznostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny
a periferni regiony znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti)?

5M-22M

Pokud dojde k pohybu produktivni slozky obyvatelstva ro¢né v CR (globdini stdrnuti), jak to ovlivni funkéni a
strategické uzemni planovani se zajisténou dostupnosti verejnych sluzeb, riznorodost bydleni a podil zelené se
soucasnym snizovanim zaboru pady (urbanizace)?

12M-3M

Pokud dojde k narlstu nerovnosti (na celostatni i regionalni Urovni) v kvalité Zivota, moznostech bydleni,
dostupnosti vzdélani a pristupu k préaci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti), jak
to ovlivni rozsifovani moZnosti ob¢anl podilet se na rozhodovéani o vécech vefejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dldrazem na soudrinost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolec¢nosti)?

12M-4M

Pokud dojde k narlstu nerovnosti (na celostatni i regionalni Urovni) v kvalité Zivota, moznostech bydleni,
dostupnosti vzdélani a pristupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti), jak
to ovlivni ekonomicky rist na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rist HDP) a efektivni vyuzivani
verejnych vydajli s ddrazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradicnich forem
zaméstnani (globdini ekonomicky rist)?

12M-22M

Pokud dojde k narlstu nerovnosti (na celostatni i regiondlni Urovni) v kvalité Zivota, moZnostech bydleni,
dostupnosti vzdélani a pristupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti), jak
to ovlivni funkéni a strategické Gzemni planovani se zajisténou dostupnosti verejnych sluzeb, rlznorodost
bydleni a podil zelené se sou¢asnym snizovanim zaboru pady (urbanizace)?

14M-3M

Pokud nastane narist regulativni vefejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standardd, monitoringtli, kontrol,
pravidel a natizeni omezujicich ¢i pfikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci), jak to
ovlivni rozsifovani moznosti obcanl podilet se na rozhodovédni o vécech vefejnych, na vefejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrh( verejné spravy s dldrazem na soudrznost, spravedlnost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti)?

14M-12Mm

Pokud nastane narist regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standard(, monitoringl, kontrol,
pravidel a natizeni omezujicich ¢i pfikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci), jak to
ovlivni narlst nerovnosti (na celostatni i regionalni Grovni) v kvalité Zivota, moZnostech bydleni, dostupnosti
vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony znevyhodnéné skupiny a periferni
regiony (rostouci nerovnosti)?

14M-22M
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Pokud nastane nardst regulativni vefejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standardl, monitoringl, kontrol,
pravidel a nafizeni omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci), jak to
ovlivni funkéni a strategické Uzemni planovani se zajisténou dostupnosti vefejnych sluzeb, rliznorodost bydleni
a podil zelené se soucasnym snizovanim zadboru pudy (urbanizace)?

14M-26M

Pokud nastane nardst regulativni vefejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standard(i, monitoringd, kontrol,
pravidel a natizeni omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci), jak to
ovlivni negativni dopad zmény klimatu, jako napfiklad zménu rychlosti odtoku vody z krajiny, zhorSeni kvality
pudy a omezeni vyuzivani ptirodnich zdroju (zména klimatu a jeji dopady)?

18M-14M

Pokud se zvysi poptavka po energii (rostouci spotieba energie), jak to ovlivni narust regulativni vefejné politiky,
napf. vyhlasek, dohod, standardd, monitoringl, kontrol, pravidel a nafizeni omezujicich ¢i prikazujicich
konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci)?

18M-22M

Pokud se zvysi poptavka po energii (rostouci spotfeba energie), jak to ovlivni funkéni a strategické uzemni
planovani se zajisténou dostupnosti verejnych sluzeb, rGznorodost bydleni a podil zelené se soucasnym
snizovanim zadboru pldy (urbanizace)?

18M-26M

Pokud se zvysi poptavka po energii (rostouci spotfeba energie), jak to ovlivni negativni dopad zmény klimatu,
jako napriklad zménu rychlosti odtoku vody z krajiny, zhorSeni kvality pady a omezeni vyuzivani prirodnich
zdroju (zména klimatu a jeji dopady)?

22M-3M

Pokud dojede k funkénimu a strategickému Uzemnimu planovani se zajiSténou dostupnosti verejnych sluzeb,
rdznorodosti bydleni a podilem zelené se soucasnym sniZzovanim zaboru pudy (urbanizace), jak to ovlivni
rozsifovani mozZnosti obcCanli podilet se na rozhodovdni o vécech vefejnych, na vefejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dirazem na soudrinost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti)?

22M-4M

Pokud dojede k funkénimu a strategickému Gzemnimu planovani se zajiSténou dostupnosti verejnych sluzeb,
raznorodosti bydleni a podilem zelené se soucasnym snizovanim zaboru pady (urbanizace), jak to ovlivni
ekonomicky rlist na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rist HDP) a efektivni vyuZivani vefejnych
vydajl s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradi¢nich forem zaméstnani
(globdlIni ekonomicky riist)?

22M-12M

Pokud dojede k funkénimu a strategickému Gzemnimu planovani se zajiSténou dostupnosti verejnych sluzeb,
raznorodosti bydleni a podilem zelené se sou¢asnym sniZzovanim zaboru pUdy (urbanizace), jak to ovlivni narlst
nerovnosti (na celostatni i regiondlni Urovni) v kvalité Zivota, moZnostech bydleni, dostupnosti vzdélani
a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony znevyhodnéné skupiny a periferni regiony
(rostouci nerovnosti)?

22M-14M

Pokud dojede k funkénimu a strategickému Gzemnimu planovani se zajiSténou dostupnosti verejnych sluzeb,
raznorodosti bydleni a podilem zelené se sou¢asnym sniZzovanim zaboru pUdy (urbanizace), jak to ovlivni narlst
regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standardd, monitoringli, kontrol, pravidel a nafizeni
omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci)?

22M-26M

Pokud dojede k funkénimu a strategickému Gzemnimu planovani se zajiSténou dostupnosti verejnych sluzeb,
rdznorodosti bydleni a podilem zelené se soucasnym sniZovanim zaboru pudy (urbanizace), jak to ovlivni
negativni dopad zmény klimatu, jako napfiklad zménu rychlosti odtoku vody z krajiny, zhor3eni kvality pady a
omezeni vyuzivani pfirodnich zdroji (zména klimatu a jeji dopady)?

26M-14M

Pokud dojde k negativnimu dopadu zmény klimatu, jako napfiklad zméné rychlosti odtoku vody z krajiny,
zhorseni kvality plidy a omezeni vyuZivani prirodnich zdrojl (zména klimatu a jeji dopady), jak to ovlivni narust
regulativni vefejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standard(, monitoringl, kontrol, pravidel a naftizeni
omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci)?

26M-22M

Pokud dojde k negativhimu dopadu zmény klimatu, jako naptiklad zméné rychlosti odtoku vody z krajiny,
zhorseni kvality pady a omezeni vyuzivani pfirodnich zdroji (zména klimatu a jeji dopady), jak to ovlivni funkcni
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a strategické Uzemni planovani se zajisténou dostupnosti vefejnych sluzeb, rliznorodost bydleni a podil zelené
se soucasnym snizovanim zaboru pGdy (urbanizace)?

5. CESKA REPUBLIKA PODPORUIJICi UDRZITELNY ROZVOJ V EVROPE
A VE SVETE

Prvni oddil - hodnoceni a orientace megatrendii ve vybrané oblasti

Seznam jednotlivych GMT:

1) 3M Jak hodnotite rozsifovani moznosti obcanl podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné
rozpravé a systematickém posuzovani navrhd vefejné spravy s dlirazem na soudrznost, spravedinost a lidska
prava (demokratizace spolecnosti)

2) 6M Jak hodnotite rizika vojenskych hrozeb, sankci a surovinového vydirani zaméfeného na CR (ndrdist silové
politiky)?

3) 8M Jak hodnotite spolupraci CR s ostatnimi staty v oblasti bezpecnosti a ekonomiky (od unipoldrniho
k multipolarnimu svétu)?

4) 13M Jak hodnotite zmény poctu obyvatelstva CR v disledku migrace (rostouci objem migrace)?

5) 14M Jak hodnotite dalsi narlst regulativni verejné politiky, nap¥. pravidel hospodarské soutéze, ekologickych
standardd, ¢i pravidel ochrany zdravi. (rostouci objem regulaci)

6) 25M Jak hodnotite rostouci otevienost vyvozu a dovozu produktl s ohledem na trh, vzajemnou zavislost
zemi, aktivni roli CR ve vnéjsich politikach, aktivni G¢ast na planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro
udrzitelny rozvoj (zintenzivriujici se globalizace)

7) 26M Jak hodnotite negativni dopady zmény klimatu, jako napriklad zmény rychlosti odtoku vody z krajiny,

zhorseni kvality pady a omezeni vyuZivani pfirodnich zdroji (zména klimatu a jeji dopady)

Druhy oddil - vzdjemné piisobeni megatrendii ve vybrané oblasti

3M-14M

Pokud dojde k rozsifovani moznosti obcani podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani ndvrhl vefejné spravy s dlrazem na soudrZnost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti), jak to ovlivni narlst regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standard,
monitoringl, kontrol, pravidel a nafizeni omezujicich ¢i pfikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci
objem regulaci)?

3M-25M

Pokud dojde k rozsifovani moznosti obcant podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dlrazem na soudrinost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti), jak to ovlivni rostouci otevienost vyvozu a dovozu produktl s ohledem na trh,
vzajemnou zavislost zemi, aktivni roli CR ve vnéjsich politikach, aktivni G¢ast na planovani koncepci smérem ke
koherenci politik pro udrzitelny rozvoj (zintenzivriujici se globalizace)?

14M-3M

Pokud nastane narist regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standard(, monitoringl, kontrol,
pravidel a natizeni omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci), jak to
ovlivni rozsifovani moznosti obcanl podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé
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a systematickém posuzovani navrhi verejné spravy s dlrazem na soudrinost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolec¢nosti)?

14M-25M

Pokud nastane narUst regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standard(i, monitoringt, kontrol,
pravidel a natizeni omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci), jak to
ovlivni rostouci otevienost vyvozu a dovozu produktd s ohledem na trh, vzajemnou zavislost zemi, aktivni roli
CR ve vnéjsich politikach, aktivni G¢ast na planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro udritelny rozvoj
(zintenzivriujici se globalizace)?

14M-26M

Pokud nastane narust regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standard(, monitoringl, kontrol,
pravidel a nafizeni omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci), jak to
ovlivni negativni dopad zmény klimatu, jako napfiklad zménu rychlosti odtoku vody z krajiny, zhorseni kvality
pudy a omezeni vyuzivani ptirodnich zdrojd (zména klimatu a jeji dopady)?

25M-3M

Pokud plijde o rostouci otevienost vyvozu a dovozu produktd s ohledem na trh, vzdjemnou zavislost zemi,
aktivni roli CR ve vnéjsich politikich, aktivni U€ast na planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro
udrzitelny rozvoj (zintenzivnujici se globalizace), jak to ovlivni rozsifovani mozZnosti obcanl podilet se na
rozhodovani o vécech verejnych, na vefejné rozpravé a systematickém posuzovani navrhli vefejné spravy
s dlirazem na soudrznost, spravedinost a lidska prava (demokratizace spolec¢nosti)?

25M-6M

Pokud dojde k rostouci otevienosti vyvozu a dovozu produktl s ohledem na trh, vzdjemnou zavislost zemi,
aktivni roli €R ve vnéjsich politikich, aktivni G¢ast na planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro
udrzitelny rozvoj (zintenzivriujici se globalizace), jak to ovlivni rizika vojenskych hrozeb, sankci a surovinového
vydirani zaméreného na CR (ndrust silové politiky)?

25M-8M

Pokud dojde k rostouci otevienosti vyvozu a dovozu produktl s ohledem na trh, vzdjemnou zavislost zemi,
aktivni roli €R ve vnéjsich politikich, aktivni Gc¢ast na planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro
udrZitelny rozvoj (zintenziviiujici se globalizace), jak to ovlivni spolupraci €CR s ostatnimi stity v oblasti
bezpecnosti a ekonomiky (od unipoldrniho k multipoldrnimu svétu)?

25M-14M

Pokud plijde o rostouci otevienost vyvozu a dovozu produktd s ohledem na trh, vzdjemnou zavislost zemi,
aktivni roli CR ve vné&jsich politikdch, aktivni U&ast na planovani koncepci smérem ke koherenci politik pro
udrzitelny rozvoj (zintenzivhiujici se globalizace), jak to ovlivni narUst regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek,
dohod, standardid, monitoringli, kontrol, pravidel a nafizeni omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty
a sluzby (rostouci objem regulaci)?

26M-13M

Pokud dojde k negativnim dopadim zmény klimatu, jako napfiklad zmény rychlosti odtoku vody z krajiny,
zhorseni kvality pady a omezeni vyuZivani pfirodnich zdroja (zména klimatu a jeji dopady), jak to ovlivni pocet
obyvatelstva CR v dUsledku migrace (rostouci objem migrace)?

26M-14M

Pokud dojde k negativhimu dopadu zmény klimatu, jako napfiklad zméné rychlosti odtoku vody z krajiny,
zhorseni kvality plidy a omezeni vyuZzivani prirodnich zdrojl (zména klimatu a jeji dopady), jak to ovlivni narust
regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standardd, monitoringl, kontrol, pravidel a nafizeni
omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci)?

6. DOBRE VLADNUTI PRO UDRZITELNY ROZVO)J

Prvni oddil - hodnoceni a orientace megatrendii ve vybrané oblasti

Seznam jednotlivych GMT:
1) 3M Jak hodnotite rozsifovani moznosti ob¢anll podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na vefejné
rozpravé a systematickém posuzovani navrh( vefejné spravy s dirazem na soudrZnost, spravedinost a lidska

prava (demokratizace spolecnosti)
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2) 4M Jak hodnotite ekonomicky rlst na zakladé makroekonomickych charakteristik (napf. rist HDP) a efektivni
vyuZivani vefejnych vydajd s dirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné Urovni a podporu tradi¢nich
forem zaméstnani (globdlini ekonomicky riist)

3) 7M Jak hodnotite narlst vlivu nestatnich aktér( (napf. developefi, investofi, obfanska sdruZeni, ale také
nadnarodnich instituci, napf. EU nebo MMF) na tvorbu verejné politiky (ndrist vyznamu nestdtnich aktéri)
v ramci CR

4) 12M Jak hodnotite ndrdst socidlnich nerovnosti (na celostatni i regiondlni Urovni) v kvalité Zivota,
moznostech bydleni, dostupnosti vzdélani a pristupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony
(ndrast nerovnosti) v rdmci CR

5) 10M Jak hodnotite schopnost jedincl ovliviiovat souc¢asné déni (rostouci individualismus a sila jednotlivci)

6) 14M Jak hodnotite dalsi narlst regulativni verejné politiky, napt. pravidel hospodarské soutéze, ekologickych
standardd, ¢i pravidel ochrany zdravi (rostouci objem regulaci)

7) 16M Jak hodnotite snazsi dostupnost dat, nejnovéjsich védeckych poznatkl a zkusenosti (rostouci pristup
k informacim)

8) 21M Jak hodnotite sniZzovani diskriminace s ohledem na naboZenské vyznani, sexudlni orientaci, pohlavi,
etnicitu apod., rovnéz s ohledem na vzdélavani jako nastroj podpory soudrznosti (sniZovani diskriminace)

9) 23M Jak hodnotite vytvareni informacnich systému a on-line sluZeb (virtualizace svéta)?

10) 28M Jak hodnotite rychlejsi narast vypocetni kapacity, rlist digitalizace a robotizace, nano- a biotechnologii,

podporu rychlejsi tvorby a vyuZiti patentli apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény)

Druhy oddil - vzdjemné plisobeni megatrendii ve vybrané oblasti

3M-4M

Pokud dojde k rozsifovani moZnosti obcant podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dlrazem na soudrznost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti), jak to ovlivni ekonomicky rlist na zdkladé makroekonomickych charakteristik
(napf. rlst HDP) a efektivni vyuZivani vefejnych vydaju s dlirazem na udrZeni nezaméstnanosti na soucasné
Urovni a podporu tradi¢nich forem zaméstnani (globdIni ekonomicky rist)?

3M-14M

Pokud dojde k rozsifovani moznosti obcéana podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dlrazem na soudrznost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti), jak to ovlivni nardst regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standardd,
monitoringl, kontrol, pravidel a nafizeni omezujicich ¢i pfikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci
objem regulaci)?

3M-21M

Pokud dojde k rozsifovani moZnosti obcanl podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dlrazem na soudrinost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti), jak to ovlivni snizovani diskriminace s ohledem na naboZenské vyznani, sexualni
orientaci, pohlavi, etnicitu apod., rovnéz s ohledem na vzdélavani (sniZovdni diskriminace).

3M-23M

Pokud dojde k rozsifovani moznosti obcanl podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani ndvrhl vefejné spravy s dlrazem na soudrinost, spravedinost a lidskd prava
(demokratizace spolecnosti), jak to ovlivni vytvoreni centralizovanych informacnich systém( a on-line sluzeb
(virtualizace svéta)?

7M-3M

Pokud dojde k nardstu vlivu nestatnich aktér( (napf. developefi, investofi, obCanska sdruzeni, ale také EU nebo
MMF) na tvorbu verejné politiky (ndrist vyznamu nestdtnich aktéri), jak to ovlivni rozsifovani moznosti ob¢and
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podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na verejné rozpravé a systematickém posuzovani navrh( verejné
spravy s dirazem na soudrznost, spravedinost a lidska prava (demokratizace spolecnosti)?

10M-3MmM

Pokud se zlepsi schopnost jedincl ovliviiovat soucasné déni (rostouci individualismus a sila jednotlivci), jak to
ovlivni rozsifovani moznosti obc¢anl podilet se na rozhodovani o vécech vefejnych, na vefejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhd verejné spravy s dlrazem na soudrinost, spravedlnost a lidskad préava
(demokratizace spolecnosti)?

10M-14M

Pokud se zlepsi schopnost jedincl ovliviiovat soucasné déni (rostouci individualismus a sila jednotlivci), jak to
ovlivni narlst regulativni vefejné politiky, napft. vyhlasek, dohod, standard(i, monitoringd, kontrol, pravidel a
narizeni omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci)?

10M-23M

Pokud se zlepsi schopnost jedincl ovliviiovat sou¢asné déni (rostouci individualismus a sila jednotlivci), jak to
ovlivni vytvoreni centralizovanych informacnich systém a on-line sluzeb (virtualizace svéta)?

12M-3M

Pokud dojde k narlistu nerovnosti (na celostatni i regiondlni Urovni) v kvalité Zivota, moZnostech bydleni,
dostupnosti vzdélani a pfistupu k praci pro znevyhodnéné skupiny a periferni regiony (rostouci nerovnosti), jak
to ovlivni rozsifovani moZnosti obcanl podilet se na rozhodovéani o vécech vefejnych, na verejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dirazem na soudrinost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti)?

14M-10M

Pokud nastane narist regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standardd, monitoringl, kontrol,
pravidel a natizeni omezujicich ¢i pfikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci), jak to
ovlivni schopnost jedincl ovliviiovat soucasné déni (rostouci individualismus a sila jednotlivc()?

16M-3M

Pokud budou snadno dostupna data, nejnovéjsi védecké poznatky a zkusenosti (rostouci pristup k informacim),
jak to ovlivni rozsifovani moznosti obcant podilet se na rozhodovani o vécech vefejnych, na verejné rozpravé a
systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s ddrazem na soudrZnost, spravedinost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti)?

16M-14M

Pokud budou snadno dostupna data, nejnovéjsi védecké poznatky a zkusenosti (rostouci pfistup k informacim),
jak to ovlivni narlst regulativni verejné politiky, napf. vyhlasek, dohod, standardl, monitoringl, kontrol,
pravidel a nafizeni omezujicich ¢i prikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci)?

23M-3M

Pokud dojde k vytvoreni centralizovanych informacnich systém( a on-line sluzeb (virtualizace svéta), jak to
ovlivni rozsifovani moznosti obcanl podilet se na rozhodovani o vécech verejnych, na vefejné rozpravé
a systematickém posuzovani navrh( verejné spravy s dldrazem na soudrznost, spravedlnost a lidska prava
(demokratizace spolec¢nosti)?

23M-14M

Pokud dojde k vytvoreni centralizovanych informacnich systém0G a on-line sluzeb (virtualizace svéta), jak to
ovlivni narlst regulativni vefejné politiky, napt. vyhlasek, dohod, standard(, monitoringl, kontrol, pravidel a
nafizeni omezujicich ¢i prfikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci)?

28M-3M

Pokud dojde k podore rychlejsiho narlstu vypocetni kapacity, k rlstu digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, k rychlejsi tvorbé a vyuZiti patentl apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény), jak to
ovlivni rozsifovani moZnosti obéand podilet se na rozhodovani o vécech vefejnych, na verejné rozpravé a
systematickém posuzovani navrhl verejné spravy s dlrazem na soudrinost, spravedlnost a lidska prava
(demokratizace spolecnosti)?

28M-10M

Pokud dojde k podore rychlejsiho narlstu vypocetni kapacity, k ristu digitalizace a robotizace, nano- a
biotechnologii, k rychlejsi tvorbé a vyuziti patentl apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény), jak to
ovlivni schopnost jedinct ovliviiovat soucasné déni (rostouci individualismus a sila jednotlivci)?

28M-14M

Pokud dojde k podofe rychlejsiho narlstu vypocetni kapacity, k rlstu digitalizace a robotizace, nano-
a biotechnologii, k rychlejsi tvorbé a vyuZiti patentl apod. (zvysujici se rychlost technologické zmény), jak to
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ovlivni narlst regulativni verejné politiky, napt. vyhlasek, dohod, standardd, monitoringl, kontrol, pravidel
a narizeni omezujicich ¢i pfikazujicich konkrétni produkty a sluzby (rostouci objem regulaci)?
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Seznam zapojenych experti?®

Oblast

Jméno

Instituce

1. Lidé a spole¢nost, které
nam umozni uspét
v 21. stoleti

Doc. PhDr. Alice Gojova, Ph.D.

Fakulta socidlnich studii Ostravské
univerzité v Ostravé

1. Lidé a spolecnost, které
nam umozni uspét
v 21. stoleti

Mgr. Martin Schlossarek

Univerzita Palackého v Olomouci,
Mezindrodni rozvojova studia

1. Lidé a spolecnost, které
nam umozni uspét
v 21. stoleti

Mgr. Jana Cuhlova

MPSV CR

1. Lidé a spole¢nost, které
nam umozni uspét
v 21. stoleti

Ing. arch. Josef Morkus, Ph.D.

MMR CR

1. Lidé a spolecnost, které
nam umozni uspét
v 21. stoleti

Mgr. Dita Kubikova

Mzv CR

1. Lidé a spole¢nost, které
nam umozni uspét
v 21. stoleti

Mgr. Petra Skalicka

Clovék v tisni, o. p. s.

2. Odolny, chytry
a udrzitelny hospodaisky
model

Ing. Linda Marsikova

MPSV CR

2. Odolny, chytry
a udrzitelny hospodarsky
model

Ing. lveta Mikoskova

Sociotrendy, s.r.o.

2. Odolny, chytry
a udrzitelny hospodaisky
model

Doc. Ing. Miroslav Hajek, Ph.D.

Ceskéd zemédélska univerzita
v Praze

2. Odolny, chytry
a udrzitelny hospodarsky
model

Ing. Drahomira Dubska, CSc.

ECONS DD

3. Udrzitelné ekosystémy

Ing. Petr Samec

Narodni park Sumava

3. Udrzitelné ekosystémy

Mgr. Petr Ziféak

Sprava CHKO Litovelské Pomoravi

46 Seznam expertd, ktefi se zapojili do vyzkumného Setteni. Celkovy pocet véetné neuvedenych je 47.
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Oblast

Jméno

Instituce

3. Udrzitelné ekosystémy

Doc. RNDr. Pavel Novacek, CSc.

Prirodovédecka fakulta UP
v Olomouci

3. Udrzitelné ekosystémy

Dana Kapitulcinova, Ph.D.

Centrum pro otazky Zivotniho prostredi
UK

3. Udrzitelné ekosystémy

RNDr. Jiti Bendl, CSc.

Utad vlady CR

4. Udrzitelny rozvoj sidel

prof. Ing. arch. Alois Novy, CSc.

VUT Brno

~

. UdrZitelny rozvoj sidel

Mgr. Ing. Roman Valek

Eurogema a.s.

I

. Udrzitelny rozvoj sidel

Ing. Dan Jiranek

Svaz mést a obci CR

»

. Udrzitelny rozvoj sidel

Mgr. Linda Sokacova

MPSV CR

5. Ceska republika
podporujici udrzitelny rozvoj
v Evropé a ve svété

Doc. Daniel Marek Ph.D., M.A.

Katedra politologie a evropskych
studii FF UP

5. Ceska republika
podporujici udrzitelny rozvoj
v Evropé a ve svété

Mgr. Vojtéch Kotecky

Glopolis

5. Ceska republika
podporujici udrzitelny rozvoj
v Evropé a ve svété

Ing. David Rébl

5. Ceska republika
podporujici udrzitelny rozvoj
v Evropé a ve svété

Ing. Helena Cizkova, Ph.D.

Mzv CR

5. Ceska republika
podporujici udrzitelny rozvoj
v Evropé a ve svété

Ing. Igor Hartmann

MMR CR

6. Vladnuti — demokraticka,
dobre spravovana spolec¢nost

Mgr. John A. Gealfow

Nejvyssi soud CR

6. Vladnuti — demokraticka,
dobre spravovana spolec¢nost

Prof. PhDr. Martin Pottcek, CSc., MSc.

Centrum pro socialni
a ekonomické strategie UK

6. Vladnuti — demokraticka,
dobre spravovana spolec¢nost

Doc. Mgr. Pavel Saradin, Ph.D.

Katedra politologie a evropskych
studii FF UP
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Oblast

Jméno

Instituce

6. Vladnuti — demokraticka,
dobre spravovana spolecnost

Ondrej Horky-Hluchan, Ph.D.

Ustav mezinarodnich vztah(l Praha
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Anotace globalnich megatrendi

Anotace globalnich megatrendt

Globalni megatrendy

Anotace

1. Civiliza¢ni choroby

Pod timto stoupajicim GMT se skryva narust dfive nezndmych chorob
zplisobenych rliznymi faktory moderni civilizace. Jejich nardGst je dany zménou
zivotniho stylu, zménou stravovacich navykd, expozici novym chemickym latkam
a obecné prodluZujici se délkou Zivota. Za priciny téchto chorob se povazuji
zejména konzumace primyslové vyrabénych kalorickych potravin, nadmérna
konzumace jidla, alkoholu a cigaret, nadmérny a trvaly stres nedostatek
fyzického pohybu. Dopady tohoto GMT budou trvale silit a Ize predpokladat

i rGst poctu drive neznamych chorob.

2. Degradace ekosystéml

GMT zahrnuje degradaci ekosystéml a s ni souvisejici faktory, zejména ztratu
biodiverzity na vSech urovnich a degradaci ekosystémovych sluzeb. GTM dale
obsahuje pretéZovani planetdrnich geobiochemickych cykld a kontaminaci
ekosystému toxickymi Ci persistentnimi latkami a odpady. Degradace
ekosystému zahrnuje i zabor Uzemi na Ukor prirodnich nebo prirodé blizkych
ekosystému a pretéZzovani obnovitelnych zdrojd surovin a energie (napfr.
nadmeérny rybolov).

3. Demokratizace
spolecnosti

GMT demokratizace spolec¢nosti reflektuje dlouhodoby vyvoj spole¢nosti
smérem k demokratickym formam vlady. Globalné roste pocet lidi, ktefi maji
moznost volit si vladu a své zastupce. Nékteré regiony a jejich vyvoj, zejména
na Blizkém vychodé a v nékterych africkych zemich oslabuji globalni
demokratizacni tendence, nicméné v dlouhodobém horizontu je mozné
predpokladat pozitivni vyvoj tohoto GTM.

4. Globalni ekonomicky rust

Globalni ekonomicky rlist méreny jako objem hrubého domaciho produktu
produkovaného svétovymi ekonomikami dlouhodobé roste. | pres drobné
zpomaleni vyvoje ekonomického ristu v dobé svétové ekonomické krize objem
svétové ekonomiky trvale roste. S timto rdstem je spojena fada ostatnich
megatrendl navazanych na spotiebu i na socialni podminky.

5. Globalni starnuti

S rostouci pradmérnou délkou Zivota roste i primérny vék svétové populace

a vétsina svétovych regionl konverguje ke starnouci spole¢nosti. Divergentni
oblasti jsou jednim ze zdrojd svétovych migracnich proudu. Plsobeni tohoto
setrvalého GMT povede k vyznamnym spolecenskym a ekonomickym zménam
v ramci jednotlivych kultur. Bude se ménit napf. celospolecenské vnimani stari.
V dlsledku pUsobeni globalniho starnuti se bude muset restrukturalizovat
funkce verejnych, zejména dlchodovych, systému.

6. NarUst silové politiky

V globalnim vyvoji se objevuje narlst vyuZivani silovych a natlakovych
prostfedkl v mezinarodni i narodni politice. Tento GMT zahrnuje nejen
ozbrojené konflikty, ale i ekonomické natlakové sankce, surovinové vydirani,
vojenskou hrozbu a vnitrostatni konflikty. Doprovodnymi jevy jsou lokalizace
konfliktl a hybridni valka mezi narodnimi staty.

7. Narlst vyznamu
nestatnich aktért

Nevladni organizace, nadndarodni korporace i mezinarodni organizace ziskavaji
vétsi vliv na spravu verejnych véci verejnych na lokalni, narodni i mezinarodni
urovni. Tento GMT ma trvaly charakter a souvisi s rostouci otevienosti
spolecnosti, silici globalizaci, rostoucim ekonomickym rlstem na svétové Urovni
a zvysujicim se pfistupem k informacim.
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8. Od unipolarniho k
multipolarnimu svétu

GMT reflektuje posun ekonomické, vojenské ale i kulturni globalni rovnovahy,
které se projevuje od obdobi unipoldrniho svéta po studené valce az

do soucasné podoby multipoldrniho svéta. Dlouhodobé Ize oéekavat jesté vétsi
roztfisténi ekonomické sily a vojenské moci, ale i védeckych kapacit a kulturnich
center mezi vétsi mnozstvi mezinarodnich aktéru.

9. Potravinova bezpecnost

Potravinova bezpecnost (dostupnost potravin, pfistup k potravindm, zajisténa
kvalita potravin) a s tim spojena rostouci produkce potravin je dalsSim GTM.
Produkce a dodavky potravin na svétové trhy jsou zavislé na dostatecném
vyuZivani novych technologii, efektivnich energetickych a infrastrukturnich
vstupech do agroekosystému, fungovani trzniho prostredi a dalSich faktorech.
OhroZovany jsou predevsim zvySujici se poptavkou po potravinach, zménou
klimatu a degradaci ekosystémd.

10. Rostouci individualismus
a sila jednotlivcd

Tento GMT reprezentuje vyrazné silici vliv jednotlivce ¢i malych skupin na
celospolecenské ekonomické i politické rozhodovaci procesy. Roste sila
jednotlivce vici spolecnosti i ekonomickym subjektlm. Zvysujici se vzdélanost
populace, tlak na nezadatelna lidska prava, rozsifovani individudlnich svobod
a nové technologie posiluji tento GMT.

11. Rostouci mobilita

GMT reflektuje celosvétovy nardst mobility. Mobilitou se nerozumi pouze
mobilita ve fyzickém slova smyslu, ale i pohyb informaci, zboiZi a sluzeb a i tzv.
virtualni mobilita ve svétové siti a socidlni mobilita napfi¢ spole¢enskymi
strukturami. Vysoka mobilita umoznuje globdIni propojeni spotfebnich

a vyrobnich vzorcd, nové modely prace i socialnich kontakt( a interakci. Tento
GMT také ovliviiuje odstranovani bariér pohybu osob, zbozi a informaci.

S mobilitou souvisi nejen presun osob, material(l a zboZi, ale i environmentalni
zatézZe a socidlni zatéze.

12. Rostouci nerovnosti

GTM popisuje rozevirajici se nizky mezi bohatymi a chudymi. | pres rist stredni
tfidy se neustale zvétsuji pfijmové nerovnosti a stdle se nedafi odstranit
nerovnost mezi pohlavimi, i pfes jeji konvergujici trend. GTM je posilovan
rostouci zadluZenosti a technologickou mezerou mezi nejchudsimi

a nejbohatsimi.

13. Rostouci objem migrace

Socioekonomicky pokrok v poslednich stoletich byl doprovazen stabilnim
rozvojem systému vladnuti. SloZity systém statni hierarchie a ekonomickych
vztahU je obrazem tohoto vyvoje a hraje v souc¢asné dobé klicovou roli v rozvoji
statd.

14. Rostouci objem regulaci

Rostouci objem regulaci reflektuje naptiklad zvysujici se slozitost
socioekonomickych interakci s Zivotnim prostiedim. Nar(sta regulace verejného
prostoru, novych technologii a vyuZivani ekosystémovych sluzeb. Nar(sta
vyuzivani prvkd trzniho vladnuti a jinych komplementarnich systému.

15. Rostouci populace

Rast svétové populace je jednim z hlavnich GMT, ktery zaroven silné plsobi na
celou radu identifikovanych GTM. Populacniho vrcholu svét dosahne okolo roku
2100. Odhady populace na tomto maximu se pohybuji mezi okolo 12 mld.
obyvatel. RUst populace ma rliznou dynamiku v rliznych ¢astech svéta, ¢imz
vznikaji vyznamné regionalni disparity. Rostouci globalni populace posiluje
migracni tendence, ovliviiuje i rostouci tlak na zdroje a na zajisténi svétové
potravinové bezpecnosti a udrZitelnosti socioekonomickych systémd.

16. Rostouci pristup
k informacim

S demokratizaci spole¢nosti a s posilujici virtualizaci lidskych aktivit roste pfistup
jednotlivcl, skupin, ¢i statd k informacim. Stéle vice informaci je volné
dostupnych, posiluje trend tzv. open access pfistupl k informacim a databazim.
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Tento GMT vyznamneé posiluje ostatni GTM, zejména demokratizaci spole¢nosti,
umozniuje rychlejsi technologicky vyvoj a dévé jednotlivclim silnéjsi vyjednavaci
pozici vici tradlim, skupindm ¢i korporacim.

17. Rostouci spotieba zdrojl

U tohoto GTM je moZné sledovat absolutni nardst globalni spotfeby témér
vsech zdrojl. V objemu svétové spotieby existuji vyznamné regiondlini disparity
dané zejména presunem vyroby v ramci globdlnich produkénich fetézcd, rliznou
ekonomickou silou svétovych regionu a také v disledku tlaku na dematerializaci
a bezodpadovou ekonomiku. V celkovém dusledku Ize ale ocekavat, Ze globalni
spotreba statk( a sluZeb i nadéle poroste.

18. Rostouci spotieba
energie

S rostouci svétovou populaci a globalné bohatnouci spolecnosti je spojen
konstantni narlst spotfeby energie. Méni se struktura paliv a technologie
vyroby. Pfes zvysujici se energetické Uspory, spotfeba i poptavka po energiich
i naddle poroste. Tento vyznamny GMT ovliviiuje fadu dalSich megatrend,
zejména zménu klimatu, globaini ekonomicky rlst a potravinovou bezpecnost.

19. Rostouci zadluZzenost

Globalni megatrend popisuje setrvale rostouci dluhy svétovych ekonomik.

Roste zadluZenost centralnich vlad i domacnosti. Ne zcela zfejmou ¢asti rostouci
zadluZenosti, jsou rostouci ekologické dluhy - staré zatéze, prekrocené sorpcni

a produkéni kapacity ekosystému. Globalni starnuti vytvari ¢im dal vétsi tlak na
dlchodové systémy, coZ bude, v kone¢ném dlsledku, podporovat rostouci
zadluZenost.

20. RUst stredni tridy

Stredni spolecenska tfida je socialni tfida nachazejici se uprostied socialni
stratifikace spolecnosti. S postupujicim globalnim ekonomickym rdstem,
vseobecnou vzdélanosti, demokratizaci spolecnosti a rostouci populaci, roste

i stfedni tfida. Pro stfedni tfidu je specificka urcita uroven Zivotniho stylu
(bydleni, traveni volného Casu a spotreba statkl a sluzeb obecné), zapojovani se
do politickych a/nebo komunitnich procesd ve svém okoli a Gcast na jejich
reseni.

Narlst stfedni tfidy je ovliviiovana vyssi mirou demokratizace spolecnosti

a specifické spotfebni vzorce stfedni tfidy ovliviiuji rlst globalni spotfeby zdrojl
a energie.

21. Snizovani diskriminace

GTM reprezentuje dlouhodoby vyvoj pohledu na diskriminaci ve spole¢nosti
z dlvodu rasy, naboZenstvi, pohlavi, sexualni orientace ¢i socidlniho statusu.

22. Urbanizace

Stale vétsi podil svétové populace Zije v urbannim prostredi. V soucasné dobé
vice nez polovina svétové populace Zije ve méstech. Pfredpoklada se, Ze do
konce roku 2050 bude podil méstské populace dosahovat 75 % populace svéta.
S urbanizaci souvisi fada faktord, méstska populace ma na rozdil od venkovské
vyrazné odlisné spotfebni vzorce. Urbanni populace je také ve vyssi mite
vystavena nepfiznivym jeviim souvisejicim s méstskym prosttedim, jako je
napftiklad znecisténé ovzdusi, kriminalita nebo civilizacni choroby.

23. Virtualizace svéta

Od vzniku pocitacd a internetu se stale vice aktivit presouva z fyzického svéta do
virtualniho kyberprostoru. Dochazi k hybridnimu propojovani, kdy je redlny svét
Uzce propojeny se svétem virtualnim. Socialni kontakt, financni operace,
obchody, prace, ale i Spionaz a mezinarodni agrese se ¢im dal tim vice
odehravaji pravé na svétové siti. Dochdazi stale ¢astéji k fenoménu virtudlni
pfitomnosti, kdy se jednotlivec pomoci techniky virtualné Gcéastni riiznych
udalosti, v€etné vykonu prace.

24, Zdravy Zivotni styl

GTM v sobé zahrnuje inklinaci ¢im dal tim vétsi ¢asti populace k dostupnosti
kvalifikované zdravotni péce, péci o vlastni zdravi a konzumaci nezavadnych
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potravin. Zdravy Zivotni styl je alespon v zapadni kulture vniman velmi
subjektivné a i pres jeho pfitomnost existuji ve vyspélych zemich epidemie
obezity a jinych civilizacnich chorob. V posledni dekadé je vysledovatelny
zvysujici se ptiklon k alternativnim zplsoblm lé¢by, odmitani ockovani dalsim
faktorGim, které do jisté miry pGsobi proti tomuto GMT.

25. Zintenziviujici se
globalizace

Globalizace je megatrend, ktery byl popisovdn mnoha autory a charakterizuje
provazanost a vzajemnou zavislost socialné-kulturnich, ekonomickych
financénich vyrobnich pfepravnich a jinych systém(. Tato provazanost se
neustale prohlubuje a da se oCekavat, Ze tento GTM bude pokracovat i do
budoucna.

26. Zména klimatu a jeji
dopady

Zména koncentrace sklenikovych plynd v atmosfére vede k naruseni
energetické bilance planety. To sebou pfindsi intenzivni projevy pocasi, zménu
srazkovych vzorcl, desertifikaci, posun vegetacnich pasem, tani ledovcd,
zvedani hladiny svétového oceanu a environmentalné podminénou migraci.
Tento GMT ovliviiuje velkou Fadu ostatnich GMT a pfindsi potencial pro fadu
nelinedrnich zmén.

27. Zvysujici se dostupnost
technologii

Penetrace technologii do vsech oblasti Zivota spolecnosti, zleviiovani a rostouci
dostupnost technologii predstavuje vyznamny GMT. Technologiemi se nemysli
v Uzkém slova smyslu produkty technického charakteru, ale i systémové sluzby,
medicinské technologie a |é¢ebné postupy.

28. Zvysuijici se rychlost
technologické zmény

Neustale se zvysujici dynamika technologické zmény probiha neustale, vyrazné
se vSak zkracuje doba difuze novych technologii a jejich pfijeti vétSinovou
spolecnosti. Kromé pozitivniho plisobeni technologické zmény prinasi tento
GMT radu negativnich dopad(, zejména zvySenou spotiebu materidlt Ci
zvysujici se technologickou mezeru (stav kdy ¢ast populace neni v kontaktu se
soucasnou technologii).

29. Zvysujici se soutéz
o zdroje

Zvysujici se soutéz o zdroje je dlsledkem polarizace svéta a neomezeného ristu
ve svété omezenych zdrojl. Postihuje kompetici ndrodnich statd, korporaci,
nebo jednotlivcl o vodni zdroje, zdroje nerostnych surovin, fosilnich paliv,

ale i tfeba o rybi lovisté. Tento GTM bude silit s rlistem svétové populace, s dalsi
polarizaci svéta a bude zvySovat nar(st silové politiky ve svété. Zvysujici se
soutéz o zdroje povede také k jejich rychlejSimu cerpani.

81




