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Úprava etických pravidel

► v zákoně o státní službě

→ státní zaměstnanec dodržuje pravidla etiky vydaná služebním předpisem

[§ 77 odst. 1 písm. t)]



PRÁVNÍ PRAVIDLAETICKÁ PRAVIDLA

► primárně nepsaná

► podřízení se dobrovolně →  z vlastní vůle -

svědomí (ale někdy i z určitého společenského 

tlaku)

► chybí interpretační a aplikační pravidla

► ve formulaci obecnější (pouze určitý směr nebo 

ohled), v aplikaci jemnější a detailnější, v sankci 

„diplomatičtější“ (ztráta důvěry, ztráta 

soudržnosti)

► psaná, legislativní proces

► sankce

► interpretační a aplikační pravidla 

Etická vers. právní pravidla



Etická pravidla státních zaměstnanců

► patří do tzv. profesní etiky

► seberegulace určité profesní skupiny

►měli by mít státní zaměstnanci přísnější pravidla chování

a jednání než ostatní?

► ohrožení kvality státní služby

► ohrožení důvěry veřejnosti ve státní správu



Etický kodex státních zaměstnanců - cíle

► přispět k lepší státní správě

► vyjádřit hodnoty státní služby

► poskytnout vodítko pro státní zaměstnance

→ pokud řeší etická dilemata

→ pokud čelí neetickým požadavkům

→ pokud obhajují vlastní rozhodnutí uvnitř i vně úřadu

► poskytnout informace pro veřejnost

► pomoci odhalit případné problémové praktiky

► (pomoci zdůvodnit kárná opatření)



Dosavadní etický kodex státních zaměstnanců

5 stránek

14 článků

+ 2 přílohy



Dosavadní etický kodex státních zaměstnanců

► duplicitní k právním pravidlům

► klišé

► úprava etikety

► úprava střetu zájmů, korupce, darů, lobbingu

► předpoklad nadprůměrné erudice představených v oblasti etiky

služební předpis náměstka ministra vnitra pro státní službu č. 13/2015, kterým se stanoví 

pravidla etiky státních zaměstnanců
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Nový etický kodex státních zaměstnanců

1 stránka

preambule

10 článků

žádná příloha



Nový etický kodex státních zaměstnanců

► pravidla obecná

► hodnotová východiska a zásady státní služby v preambuli, 

principy

► pozitivní formulace → motivace

► pravidla jasná, stručná, srozumitelná, zapamatovatelná

služební předpis nejvyššího státního tajemníka č. 3/2023, o pravidlech etiky státních 

zaměstnanců
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Nový etický kodex státních zaměstnanců

► cílem je aspirační přístup = podpora a motivace

→ nikoliv disciplinační = příkazy a zákazy, kontrola a sankce

► vydání etického kodexu je prvním a pouze dílčím krokem ke změně 

přístupu a myšlení



Nový etický kodex státních zaměstnanců



► celospolečenská hodnotová východiska 

► rámec pro interpretaci a aplikaci etických pravidel

důstojnost

svoboda

rovnost

solidarita

► hodnotová východiska státní služby

► dobré a odpovědné spravování věcí veřejných

► správné a společensky prospěšné konání

► tradice a odkaz úřednického stavu

► důvěra veřejnosti ve státní správu

PREAMBULE



► čestnost

► poctivost

► odpovědnost

► spolehlivost

► morální zralost / integrita

ŽÁDOUCÍ JEDNÁNÍ



► svědomitá ochrana veřejného zájmu

► předcházení situacím, ve kterých by 

mohlo dojít ke střetu osobního a 

veřejného zájmu

VEŘEJNÝ ZÁJEM



► bez ovlivnění vztahy k osobám nebo 

skupinám osob

► bez ovlivnění vůlí a zájmy politických stran 

nebo hnutí

► ne výhody

► stejné chování ve srovnatelných situacích

► ne předsudky

NESTRANNOST



► dbát na odbornost a uplatňovat ji

► respekt k odbornosti druhých

► rozvoj

ODBORNOST



► přiměřenost cíli a okolnostem

► umírněnost

► uvážlivost

PŘIMĚŘENOST



► ochota

► diskrétnost 

► ohleduplnost

► snaha porozumět

► ne narušování dobrých mezilidských vztahů

► vzájemnost

► soudržnost

► spolupráce

VSTŘÍCNOST



► využití prostředků 

→ hospodárné

→ účinné

→ pouze ke svěřenému účelu

HOSPODÁRNOST



► vést k dodržování etických pravidel

► jít příkladem

ÚLOHA PŘEDSTAVENÝCH



Nový etický kodex státních zaměstnanců

► generické maskulinum

► ochrana přírody

► Co se děje mimo výkon služby?

KRITIKA



Nový etický kodex státních zaměstnanců

► kodex přečíst a znát

► používat jej celostně

► klást si otázky

► radit se s kolegy/kolegyněmi a představenými

► představovat si alternativní scénáře

► dobrat se jádra problému 😊

POUŽITÍ



Nástroje komplexní etické infrastruktury

hodnotový 
management

pravidelné 
vzdělávání

etický
poradce
/ orgán

pro-etický 
leadership

etický 
whistleblowing

pro-etická 
personální 

politika
etický audit




