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Uvod

Dostava se Vam do rukou revidovany Standard genderového auditu (dale jako ,Standard®).
Dokument navazuje na Standard genderového auditu® (dale jako ,Standard 2016“), ktery byl
mezi lety 2016-2022 pilotné testovan?. Revize vychazi z poznatkd o vyuziti Standardu 2016
a dale z praktickych zkuSenosti s realizaci genderovych auditl. Dokument reaguje na vyvoj
v poznani o genderové rovnosti na trhu prace, a také na vyvoj v koncepCnich pfistupech
k hodnoceni rovnosti Zen a muzu v organizaci®. V neposledni fadé dokument reflektuje nalezy
Narodniho kontrolniho ufadu, pfedevSim v souvislosti s identifikovanymi nedostatky
Standardu 2016.% V ramci pfiprav revize byl dokument konzultovan s pracovni skupinou, kde
byli zastoupeni genderovi auditofi a auditorky i odbornici a odbornice na genderovy audit.

Genderovy audit je s ohledem na pfetrvavajici nerovnosti ve spoleCnosti nadale uziteCnym
nastrojem genderového mainstreamingu, ktery umoZzhuje komplexni analyzu genderové
ne/rovnosti v organizaci. Genderovy audit se soustfeduje na personalni procesy a organizacni
kulturu a zkouma jejich genderovy rozmér. Je tak vhodnym nastrojem pro zaméstnavatele,
ktefi se rozhodnou zhodnotit genderovou rovnost ve své organizaci. Diky participativhimu
charakteru umoznuji genderové audity zprostfedkovat zaméstnavatellm nazory, postoje
a prani zaméstnanci a zaméstnankyn. V dasledku tak mohou pfispét kjejich vétsi
spokojenosti a tim i zlepSeni atmosféry na pracovisti. Genderovy audit je také osvétovym
nastrojem. V prabéhu celého procesu dochazi ke zcitlivovani zapojenych aktérG a aktérek
v genderové rovnosti. Organizace, které se rozhodnou pro realizaci genderového auditu,
davaji najevo, Ze jim zalezi na jejich zaméstnancich a zaméstnankynich, ¢imz dovnitf
i navenek komunikuiji, Ze stoji o to byt dobrym zaméstnavatelem. Genderové audity pfinaseji
zmény pfedevsim v auditovanych organizacich, kde pomahaji kultivovat pracovni prostfedi.
Zaroven tim napomahaji nastaveni kultury rovnosti na trhu prace i ve spolecnosti.

Struktura dokumentu

Standard je rozdélen do tfi tematickych blok(. Prvni blok slouzi k seznameni s nastrojem
genderového auditu, druhy popisuje zakladni postupy pfi realizaci genderového auditu. Treti
tematicky blok podrobnéji definuje zakladni tematické oblasti genderového auditu
a ve Standardu je zafazen nové. Tento blok byl doplnén na zakladé zkuSenosti ziskanych
béhem pilotniho testovani Standardu 2016. Specifikace jednotlivych oblasti a podoblasti byla
zafazena predevS§im zddvodu nejednotnosti genderovych auditi realizovanych
ve sledovaném obdobi. Tematické oblasti byly ve Standardu 2016 definovany pfili§ obecné,
coz mélo za nasledek rGznou interpretaci ze strany auditorskych subjektd. Nékteré auditni
zpravy hodnotily jednotlivé oblasti pouze formalisticky, jiné pak vynechavaly relevantni
souvisejici podoblasti a koncepty. Definované podoblasti pfedstavuji minimum, které maze byt
dle uvazeni auditorského tymu a dohody s auditovanym subjektem rozSifeno. Za ucelem

v rv

dalSiho sjednoceni postupu auditorskych subjektl byly rozSifeny také pfilohy zahrnujici navrhy

1 Blize viz https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/Standard-genderoveho-

auditu_V2 brezen-2016.pdf

2 Blize viz https://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/projekt_opz/vystupy projektu/vystupy-projektu-aktivity-
ka5---implementace-a-pilotni-overeni-genderoveho-auditu-a-sladovani-pracovniho-a-soukromeho-zivota-170204/

3 Pojem ,organizace® je ve Standardu vyuzivan jako zastie3uijici, pfiemZ zahrnuje soukromy sektor, vefejnou spravu, NNO,
akademické instituce aj.

4 Blize viz https://www.nku.cz/cz/pro-media/tiskove-zpravy/dotace-na-genderove-audity:-vydane-penize-ke-snizeni-rozdilu-v-
postaveni-zen-a-muzu-na-trhu-prace-prilis-neposlouzily-id13061/ Nalez byl diskutovan také na jednani Rady vlady pro rovnost
zen a muzl dne 5. 6. 2023, blize viz https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-

muzu/cinnost_rady/Zapis RVRZM_05-06-2023 _sign.pdf
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relevantnich dokumentd — vzor zavéreCné zpravy, vzor dotaznikového Setfeni a scénar
rozhovoru. V zavéru dokumentu jsou vysvétleny zakladni pojmy z oblasti genderové rovnosti.

Cilova skupina

Primarni cilovou skupinou Standardu jsou auditorské tymy, resp. genderovi auditofi
a auditorky. Standard nastavuje zakladni parametry genderového auditu a postupy pfi jeho
realizaci. Definuje tedy idealni® pribéh genderového auditu a minimalni pozadavky na jeho
realizaci. Sekundarné muze byt dokument vyuzit coby osvétovy material pro organizace, které
realizaci genderového auditu zvazuji ¢&i planuji. Standard vychazi z pfedpokladu,
ze auditorské tymy disponuji odbornou kvalifikaci a neslouzi tedy jako metodika interniho
genderového auditu. V pfipadé, Ze se organizace rozhodne zhodnotit situaci v oblasti
genderové rovnosti, doporuujeme spolupraci s externimi odborniky a odbornicemi
na genderovou rovnost® a/nebo na genderové audity.

5 IdedIni* s ohledem na povahu genderového auditu, ktery je predevsim typem socialniho auditu, ktery na rozdil od finanéniho,
nema pfisné parametry a kvantitativni kritéria, viz vysvétleni dale.
5 Odbornika ¢i odbornici Ize vyhledat napf. prostfednictvim databaze Genderové expertni komory: https://gekcr.cz/databaze-

expertu-a-expertek/



https://gekcr.cz/databaze-expertu-a-expertek/
https://gekcr.cz/databaze-expertu-a-expertek/

|. SEKCE: GENDEROVY AUDIT



1. Genderovy audit

Genderovy audit je typem socialniho auditu. Coby nastroj genderového mainstreamingu slouzi
k prosazovani genderové rovnosti v organizaci, a tim ke zlepSovani pracovniho prostfedi.
PFi realizaci genderového auditu jsou analyzovany vnitfni organizacni procesy a struktura
organizace z genderové perspektivy. Jsou identifikovany bariéry branici genderové rovnosti,
kritické oblasti i dobra praxe. Soucasti genderového auditu je také formulace doporucéeni, ktera
mohou pfi dusledné implementaci’ prispét ke zlep$eni fungovani organizace v oblasti
genderové rovnosti a pripadné souvisejicich oblasti.® Pozornost auditord a auditorek
je zaméfena predevsim na vnitfni prostfedi organizace, avSak v pfipadé relevance muze byt
soucasti genderového auditu sledovani dopadu ¢innosti na okoli.

Genderovy audit je nej¢astéji realizovan nezavislou organizaci (tzv. externi audit). Interni
genderovy audit je charakteristicky tim, Ze je realizovan z vlastnich personalnich zdroju.
| v pfipadé interniho auditu by mél byt proces konzultovan s expertem ¢i expertkou
na genderovou rovnost. Parametry interniho auditu Standard nedefinuje. Genderovy audit by
mél byt provadén pravidelng&, aby zaznamenaval vyvoj v oblasti rovnosti v organizaci a také,
aby reflektoval celospoleensky vyvoj v oblasti rovnosti Zen a muz(.°

Evropsky institut pro rovnost Zen a muzu definuje dva zakladni pfistupy k genderovym
auditm.** Prvni vychazi z metodiky tzv. participativniho genderového auditu, ktery vydala
Mezinarodni organizace prace.*? Participativni model spociva v zapojeni aktérd a aktérek
plsobicich v organizaci do auditovani, napf. skrz workshopy. Tento typ genderového auditu
pfedpoklada povédomi o tématech, ktera se tykaji genderové rovnosti. Druhy model
je specificky zaméfen na integraci genderového rozméru (¢i mainstreaming) specifikovanych
oblasti — podpory genderové rovnosti ze strany vedeni, nastaveni genderové senzitivnich
internich procesl, odpovédnosti v podobé zahrnuti hodnot genderové rovnosti do vystupu
organizace a kultura organizace.®® Standard pracuje s prvky obou pfistupu, pficemz klade
ddraz na participativni charakter auditu, skrz zapojovani riznych aktért a aktérek do procesu.

Pro genderovy audit védeckych instituci a vysokych kol je k dispozici nastroj Gender Equality
Audit and Monitoring (dale jako ,GEAM®).* V souvislosti s genderovou rovnosti ve védé
a vyzkumu je zahodno zminit také plany genderové rovnosti (dale jako ,GEP*), které jsou svym
tematickym zameérenim blizké doporu¢enim genderovych audit(.'®* Zpracovani GEP
je kritériem zpusobilosti pro vSechny vefejné organy, vysokoSkolské instituce a vyzkumné
organizace v zemich EU, které se chté&ji u¢astnit programu Horizont Evropa.'® Tyto metodické
nastroje jsou ve vztahu ke Standardu relevantni vzhledem k tematickym oblastem, na které
se zaméfuji (napf. pracovni podminky, vyrovnané zastoupeni Zzen a muzu v organizaci, kultura

7 Samotna implementace doporuéeni neni sou¢asti genderového auditu a je odpovédnosti dané organizace/zaméstnavatele.
Dle domluvy zu€astnénych stran je mozné implementaci doporuceni konzultovat s auditorskym subjektem.

8 Genderovy audit mtZe pokryvat také oblasti, které se prekryvaji s kategorii genderu, napfiklad vék (age management),
etnicitu, zdravotni postiZzeni, migrantsky statut ¢i zajmy LGBT* osob. Reflexe dal$ich kategorii nad rdmec genderu je ponechana
na uvazeni auditora/auditorky, pfipadné na konkrétni poptavce auditované organizace a spole¢né domluvé.

9 Konkrétni kvalifikaéni pozadavky jsou uvedeny v kapitole 3.2. Auditorsky tym

10 Opakovana realizace genderového auditu (re-audit) je ke zvazeni organizace, po domluvé s auditorskym.

11 Blize viz https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/methods-tools/gender-
audit#:~:text=What%20is%20gender%20audit%3F,proceedings%20and%20budgets%20%5B1%5D.

12 Blize viz https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/publication/wcms _187411.pdf

13 Blize viz https://www.rcrc-resilience-southeastasia.org/wp-content/uploads/2015/12/Gender-Audit-Handbook-2010-Copy. pdf
14 Blize viz https://act-on-gender.eu/nes/gender-equality-audit-and-monitoring-geam-tool

15 Blize viz https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06¢3-200a-11ec-bd8e-0laa75ed71al

16 Informace prevzata z https://www.econ.muni.cz/zpravodaj/plan-genderove-rovnosti-povinny-prvek-programu-horizont-evropa
. Informace k programu Horizont Evropa je k dispozici zde: https://www.horizontevropa.cz/cs/vice-programu-horizont-
eropa/strucne-programu-horizont-evropa/informace
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pracovisté, reflexe genderovych témat atd.). Relevantni jsou také vzhledem k typum
analyzovanych dat (statistiky, interni dokumenty, rozhovory, fokusni skupiny atd.).

Metodické nastroje zaméfené na genderovy audit vznikaji také v CR. Mimo Standardu 2016
byla vydana ,Metodika genderového auditu krajského uradu“!’, ,Metodika genderového auditu
méstského/obecniho Grfadu“®, ,Metodika genderového auditu firem“!®, Narodni kontaktni
centrum — Gender a véda poskytuje informace a nastroje zaméfené specificky na genderovy
audit védeckych instituci.?°

1.1. Vychodiska genderového auditu

Potfeba realizace genderového auditu vychazi pfedevSim z identifikované existence
genderové nerovnosti?! obecné ve spole¢nosti a trhu prace, a z potieby ji odstrariovat.
Pfedpoklad moZnosti odstrafiovani genderové nerovnosti vychazi z pfesvédéeni, ze tato
nerovnost byla vytvarena spole¢nostmi v pribéhu historie, a je tak ve své souc¢asné podobé
vysledkem spole¢enskych procesu a fungovani instituci, se kterymi je mozné dale pracovat.??
Spole€enské nerovnosti se odrazeji i ve fungovani jednotlivych subjektl. V zasadé kazda
organizace se tak vtomto ohledu mulze posouvat krovnéjSimu a diverzifikovanéjSimu
pracovnimu prostfedi. Genderovy audit odhaluje nerovnosti na urovni jednotlivych organizaci
a na této urovni napomaha ke zkvalitnéni daného pracovniho prostfedi. Potfeba realizace
genderového auditu tak vyplyva, jak ze snahy zlepsit vlastni pracovni prostfedi, tak z povahy
trhu prace, ve kterém postaveni Zen a muzd neni rovné.

1.2. Cile genderového auditu
Mezi cile genderového auditu patfiZ®:
o Zhodnoceni genderové ne/rovnosti na pracovisti;
Formulace doporuceni k feSeni pfipadnych nerovnosti, ocenéni dobreé praxe;
Podpora genderové rovnosti v organizaci;
Motivace zaméstnavatele k uplatfiovani principti genderové rovnosti;
Motivace zaméstnancl a zaméstnankyn ke zméné zazitych genderovych
stereotypu;
Zvysovani citlivosti v genderovych tématech napfi¢ organizaci;
o Zprostfedkovani  postojli, motivaci a ne-spokojenosti  zaméstnancl
a zaméstnankyn smérem k vedeni organizace;
o Zkvalitnéni pracovniho prostredi.

O O O O

O

7 Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského Gfadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-krajsky-
uradl.pdf

18 Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu méstského/obecniho Gfadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-obecni-
urad.pdf

19 Chudackova T., Ryntova L. (eds.). 2008. Metodika genderového auditu firem. Praha: Aperio — Spole¢nost pro zdravé
rodicovstvi

20 Blize viz https://genderaveda.cz/plany-genderove-rovnosti/genderovy-audit/

21 Viz napfiklad Strategie rovnosti zen a muzi na léta 2021 — 2030, dostupna zde: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-
prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti zen a muzu.pdf .

22 pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu méstského/obecniho Ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-obecni-
urad.pdf

2 Inspirovano: Aperio — Spolec¢nost pro zdravé rodiovstvi: Metodika genderového auditu firem. Praha: — Spole¢nost pro zdravé
rodiCovstvi, 2008.
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1.3. Auditovana organizace
Genderovy audit je analytickym nastrojem vhodnym pro vSechny typy zaméstnavatelQ.
Pro uspésnou realizaci (sbér dat, jejich vyhodnoceni a formulace doporuceni) je nezbytna
znalost zakladnich personalistickych procesu a vnitini struktury zaméstnavatele.

PFi realizaci genderového auditu je zadouci zohlednit, zda jde o sféru soukromou ¢&i vefejnou
a jaka legislativa se vztahuje na pracovnépravni vztahy u daného zaméstnavatele (zakon
o statni sluzbé, zakonik prace), nebo jaké jsou typické segmenty zaméstnanecké populace —
délnické profese, administrativni profese, ufednictvo, vyroba, véda a vyzkum, pedagogickeé
profese atd.). Je vhodné rovnéz zohlednit velikost zaméstnavatele. Tyto aspekty maji vliv
na mocenské a Casto také genderové vztahy mezi zaméstnanymi, ale i na to, jaké nastroje
pracovni flexibility a zaméstnanecké benefity jsou u zaméstnavatele z provoznich davodu
mozné a také financné realné.

1.4. Etika genderového auditu
V prubéhu realizace genderového auditu je nezbytné dodrzovat zasady etického vyzkumu,
mezi které patfi ochrana soukromi osob podilejicich se na vyzkumu, zachovani mi€enlivosti,
transparentnost aj.

Zaru€eni anonymity osob, které se zucastni skupinovych ¢&i individualnich rozhovord,
nebo dotaznikového Setfeni, je oSetfeno ve smlouvé o provedeni genderového auditu mezi
auditovanou organizaci a auditorskym subjektem. Dolozeni realizace rozhovoru
(individualnich, & skupinovych) v pfipadé, Ze je realizace auditu hrazena z operacniho,
dota¢niho, &i jiného programu, muze dle konkrétnich podminek probéhnout dodanim
relevantni a anonymizované dokumentace.

V ramci kontaktu se zaméstnanymi, predevSim v ramci individualnich ¢€i skupinovych
rozhovor(l, je zadouci vytvofit bezpecny prostor, ve kterém budou komunikacni partnefi
a partnerky ochotni sdilet své zkuSenosti s chodem organizace. Poskytnuti bezpe&ného
prostoru je dllezité také s ohledem na citlivost témat, ktera pfi realizaci genderového auditu
zohlednovana (sexualni obtézovani, Sikana, nerovnosti v odménovani, rodi¢ovstvi atd.).



2. Zakladni parametry genderoveého auditu
2.1. Tematické oblasti genderového auditu

Zakladni oblasti genderového auditu tvofi genderova, sladéni profesniho, soukromého
a rodinného Zivota, rovna odména a kultura organizace.?* Vycet oblasti auditu neni konecny,
téma genderové rovnosti je mozné nachazet v dalSich oblastech a procesech. Dle uvazeni
auditorského subjektu, dle zajmu auditované organizace, a pfedevsim dle spole¢né domluvy
a konkrétniho zadani muze dojit k rozSifeni téchto tematickych oblasti.

Genderova diverzita

o Nabor
o Kariérni rast a mobilita v ramci organizace
o Kariérni rozvoj a vzdélavani
o Adaptacni procesy
o Propousténi a odchody
o Genderova diverzita ve struktufe organizace a v rozhodovacich pozicich
Management matefské/rodi¢ovské (MD/RD) a podpora pracujicich rodi€u a
neformalnich pecujicich
o Uprava pracovni doby a flexibilni formy prace
o Management MD/RD
* Odchod na MD/RD
= Spoluprace béhem MD/RD
= Navrat z MD/RD
o Zafizeni péCe o déti
o Podpora neformalnich pecujicich

Nastaveni pravidel rovného odménovani

o Nastaveni politik odménovani
o Transparentnost v odménovani
o Hodnoceni pracovniho vykonu

Kultura organizace

o Sexualni obtézovani, genderové podminéné nasili a dalsi negativni jevy a
chovani
v zaméstnani

o Jazyk a komunikace

24 Jednotlivé oblasti jsou podrobnéji definovany v 3. tematickém bloku Standardu
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2.2. Auditorsky tym

Auditorsky tym se sklada vzdy minimalné ze dvou osob.?® Pocet osob realizujici genderovy
audit se odvozuje zejména od velikosti organizace, pfipadné od doby, za kterou ma byt audit
realizovan. Maximalni pocCet osob v auditorském tymu neni stanoven. V auditorském tymu
je vzdy jedna osoba povéfena jeho vedenim. Alespor jedna osoba v auditorském tymu ma
prokazatelnou genderovou expertizu — ukon€ené vzdélani v oboru Genderova studia,
pfipadné fadné ¢&lenstvi v Genderové expertni komore, z.s. (GEK CR) &i jiném subjektu
sdruzujicim odborniky a odbornice na genderovou rovnost. Sou¢asné tato osoba disponuje
prokazatelnou zku$enosti s realizaci alespori 3 genderovych audit(. Tato profesni kvalifikace
se pouzije i v pfipadé osoby odpovédné za realizaci genderového auditu. Kvalifikace ostatnich
¢lenu a ¢lenek auditorského tymu neni specifikovana.

Vedouci auditorského tymu zodpovida za:

o Kvalitni pribéh celého auditu;

o Komunikaci pribéhu genderového auditu organizaci, ve které je genderovy audit
realizovan;
Komunikaci priibéhu genderového auditu auditované organizaci;
Koordinaci ¢innosti auditorského tymu (prostfednictvim pravidelnych porad)
a dodrzovani pfedem stanoveného harmonogramu (odsouhlaseného v3emi
zuCastnénymi stranami — zastupujici auditované organizace, zastupujici auditorské
organizace, auditorsky tym);

o Realizaci genderového auditu — sbér a analyza dat, tvorba zavérecné zpravy,
prezentace vysledkl auditu vedeni auditované organizace atd.

2.2.1. Podparny tym
V pfipadé potfeby je mozné sestavit podplrny tym, zodpovédny pfedevsSim za administraci
celého auditu. Administrace zahrnuje Cinnosti jako je napfiklad archivace dat, prepis
rozhovor(, pfiprava smluv/dohod s auditovanou organizaci apod. Podplrny tym muaze byt
tvofen jednou a vice osobami v zavislosti na velikosti a typu auditované organizace. Minimalni
expertiza neni stanovena. Za c&innost podplrného tymu obvykle zodpovida vedouci
auditorského subjektu.

Do ¢innosti podpurného tymu je mozné zapoijit externiho subdodavatele napf. na zpracovani
kvantitativnich dat, zejména v pfipadech, kdy jsou auditovany vétsi organizace
(nad 100 zaméstnanych osob).

2 Genderovy audit pfedstavuje tematicky i metodologicky slozity nastroj a je proto Zadouci, aby jej realizovaly minimainé dvé
osoby, které si mohou byt v tomto procesu oporou, a to nejen z hlediska pracovni a €asové narocnosti, ale také expertizy.
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2.3. Kritéria splnéni genderoveého auditu

Minimum genderového auditu:

Genderovy audit je realizovan prokazatelné kompetentnimi osobami, v pribéhu celého
procesu auditu;

Uvodni jednani s vedenim auditované organizace;

Audit zakladnich oblasti definovanych ve 3. tematickém bloku Standardu Zakladni
tematické oblasti genderového auditu. Auditorsky tym se pfimérené k rozsahu ziskanych
informaci vyjadfi ke vSem auditovanym oblastem. V pfipadé, ze neni mozné zhodnotit
vSechny definované oblasti, je tato skuteCnost reflektovana v zavére¢né auditni zprave;
Zpracovani Zavérec¢né zpravy s navrhy adoporuenimi na zménu, které vedou
ke zlepSeni genderové citlivosti organizace a k prosazovani genderové rovnosti
v organizaci (i spole¢nosti);

Prezentace vysledkl na zavére¢ném jednani s vedenim auditované organizace —
zhodnoceni realizace genderového auditu, moznosti implementace doporuceni
do Akéniho planu organizace (pfipadné dohoda na vytvofeni zvlastniho Akéniho planu
pro genderovou rovnost), apod.

2.4. Metodologické minimum
Metodologické minimum pro sbér dat:
e Sbér a analyza nezbytnych dokumentu;

e 2 rozhovory s vedoucimi pracovniky a pracovnicemi (polostrukturované);

Dale dle velikosti:

25-50

50 - 100
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Il. SEKCE: Prubéh realizace genderového
auditu
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Pripravna faze

Navazani kontaktu a spoluprace ‘
Sbér vefejné dostupnych dokument ‘

Casovy harmonogram

Realizace

Sbér a analyza dat

Tridéni a archivace dat ‘

O Zavérecna faze

ZavérecCna zprava

PredloZeni vystup(l auditované ‘

organizaci



1. Pfipravna faze

1.1. Navazani kontaktu a spoluprace
K navazani kontaktu mezi auditorskym subjektem a auditovanou organizaci
(zaméstnavatelem) muaze dojit:

o projevenim zajmu o realizaci genderového auditu u auditujici organizace?;
o nabidkou realizace genderového auditu auditorskym subjektem zaméstnavateli.

V obou pfipadech je nezbytna podpora realizace auditu ze strany vedeni organizace, kde
ma byt audit realizovan. V této souvislosti je zapotfebi vénovat dostatek ¢asu komunikaci
s vedenim organizace o vyznamu a prub&hu genderového auditu, v€etné potfebnosti realizace
naslednych zmén doporuéenych na zakladé realizace auditu.?’

Pokud mezi obéma subjekty (tj. auditorskym subjektem a organizaci se zajmem o genderovy
audit) dojde na zakladé jednani k dohodé o realizaci genderového auditu, je tato dohoda
ukotvena pisemné (jako souéast smlouvy o realizaci genderového auditu) a jeji soucasti
by mimo jiné mélo byt prohlaseni realiza¢niho tymu o mi€enlivosti, véetné dohody o dalSim
nakladani s daty ziskanymi v prab&hu auditu.

1.1.1. Kontaktni osoba z auditovaného subjektu

Pro efektivni realizaci genderového auditu je vhodné, aby s auditorskym tymem
spolupracovala kontaktni osoba z auditované organizace. Tato osoba by méla dobfe znat
organizaéni procesy a praktické aspekty fungovani auditovaného pracovisté, nebot’ zajistuje
spojeni mezi auditorskym subjektem a auditovanou organizaci. Kontaktni osoba koordinuje
prubéh auditu ze strany zaméstnavatele. Komunikuje s auditorskym subjektem, zajistuje
vhodné prostory pro realizaci individualnich rozhovoru a fokusnich skupin a dalSi setkavani,
zve Ucastniky a ucastnice individualnich rozhovor( a fokusnich skupin tak, aby byl dodrzen
¢asovy harmonogram auditu. Dle pokynu auditorského subjektu zprostfedkovava podklady
a statistiky potfebné k analyze. Zajistuje anonymitu zvanych u&astnik a uc€astnic. Zpravidla
se jedna o zaméstnance i zaméstnankyni personalniho oddéleni, uréeni kontaktni osoby
je nicméné na rozhodnuti auditovaného zaméstnavatele.

Soucinnost auditorského subjektu a kontaktni osoby je zasadni, nebot’ externi tym pfinasi
pohled zvenku, a je schopen se tak vyhnout jisté ,organizacni slepoté®, zatimco zapojeni
internich zaméstnancli a zaméstnankyn instituce pfinasi lepSi pochopeni vnitinich
organizacnich procesul. Spoluprace na realizaci genderového auditu umozni kontaktni osobé
vhled, ktery je zasadni pro efektivni zavadéni a vyuzivani doporu¢enych nastroji a opatfeni
po skonéeni auditu.?®

Dle domluvy auditorského tymu a auditované organizace je mozné jmenovité uvést konkrétni
kontaktni osobu a popis jeji role v realizaci genderového auditu do pfilohy ke smlouvé
o realizaci genderového auditu.

2 Négkteré organizace vypisuji za U¢elem vybéru realizatora &i realizatorky genderového auditu vefejné zakazky. Narodni
kontaktni centrum — Gender a véda za timto u¢elem zpracovalo manual, ze kterého je mozné pfi vybéru auditorského subjektu
vychazet: https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=954073&ad=1&attid=989878

27 Auditorsky subjekt nenese odpovédnost za implementaci i neimplementaci doporuéeni

2 Implementace doporuéeni neni sou¢asti genderového auditu. Auditorsky subjekt mlze na zakladé domluvy poskytnout
navazné konzultace, pfipadné s odstupem realizovat re-audit.
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1.2. Ziskani zakladni orientace — sbér vefejné dostupnych dokumentu
Pfed vstupem do auditované organizace je vhodné zajistit z vefejné dostupnych zdroja
relevantni informace tak, aby byl auditorsky subjekt seznamen s povahou jeji ¢innosti.

1.3. Casovy harmonogram
Auditorsky tym by mél pfed samotnym vstupem do organizace pfipravit harmonogram pribéhu
auditu vCetné planované Casové narocnosti jednotlivych aktivit (napf. obecné doba stravena
v organizaci). Tento harmonogram by sou¢asné mél byt pfed zahajenim auditu konzultovan
a odsouhlasen s vedenim auditované organizace. Dle domluvy auditorského subjektu
a organizace je mozné zapracovat harmonogram genderoveho auditu do formy pfilohy
ke smlouvé o realizaci genderového auditu.

2. Realizace

2.1. Sbér a analyza dat

Volbu konkrétnich metod sbéru dat je nutné pfizpusobit auditované organizaci (typu, velikosti,
ochoté poskytnout data apod.). V ramci genderového auditu jsou sbirany rGzné typy dat, jako
jsou dokumenty, dotazniky, rozhovory (individualni ¢i skupinové), personalni statistiky, nebo
poznatky ziskané z pozorovani. Auditorské tymy mohou narazit na neexistenci nékterych typu
dat (pracovni fady, etické kodexy apod.). To muze byt relevantni zvlast v pfipadé menSich
subjektu. Relevantni informace o chodu organizace je nicméné mozné ziskat z jinych zdroju
(napf. rozhovory). Auditorsky tym reflektuje absenci ¢i neochotu poskytnout data v zavére¢né
zprave.

2.1.1. Dokumenty
Interni dokumenty organizace tvofi jeden ze zakladnich zdroju dat. Indikativni seznam
dokumentd vhodnych k analyze je doporuc¢eno piedat kontakini osobé z auditovaného
subjektu. V pfipravné fazi auditu je obéma stranami konzultovan a odsouhlasen konkrétni
seznam dokumentu, které budou poskytnuty. Tento konkretizovany seznam muze tvofit
pfilohu smlouvy o realizaci genderového auditu.

Analyza dokumentu

Dokumenty je mozné zkoumat aplikaci kvantitativni obsahové analyzy, ktera sleduje Cetnost
vyskytu oblasti, které se tykaji genderové rovnosti a souvisejicich jevl. Kvalitativni obsahova
analyza se soustifedi na explicitni ¢i implicitni reflexi genderové rovnosti.?® Prostfednictvim
kvalitativni obsahové analyzy je mozné zjistovat informace o chodu a struktufe organizace na
obecné urovni.*°

Specifickym pFistupem obsahové analyzy je kriticka diskurzivni analyza, tedy ,pfistup, ktery
na zakladé analyzy jazyka odhaluje ideologické pozadi daného diskurzu (...) soustfedi se také
na socialni, kulturni a politicky kontext, a to zejména na mocenskou nerovnost na zakladé rasy,
pohlavi, véku, ¢i tridy“.3! Vyuziti diskurzivni analyzy mize odkryt dal$i dllezité aspekty, jako
napf. pfedstavy o feminité a maskulinité a genderovych vztazich, typické/m zaméstnanci

2 Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-krajsky-
uradl.pdf

30 Jedna se napiiklad o informace typu: jaké jsou cile auditované organizace, je ¢i neni institucionalné zabezpecena genderova
rovnost — a pokud je, jakym zplsobem.

81 Miessler. J. 2008. Kriticka diskurzivni analyza (CDA) a velké mnoZstvi masmedialnich textd“. In Média a text II. Preov:
Filosoficka fakulta PreSovskej univerzity v PreSové. Dostupné na:
https://www.pulib.sk/web/kniznica/elpub/dokument/Bocak1/subor/14.pdf
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¢i zaméstnankyni, nebo idealnich manazerskych stylech.? Tento typ analyzy umoziiuje odhalit
zjevné i skryté vyznamy textd ve vztahu k genderové rovnosti. Analyza tohoto typu vede
k nalezeni genderovych, tj. také mocenskych nerovnosti.

Analyzovat je vhodné napriklad:*3

md  INterni dokumenty

o Vize, mise, strategie a cile organizace
o Strategie personalni, obchodni, marketingova, komunikaéni a dalsi

o Interni nafizeni, pravidla a smérnice — pracovni fad, platovy fad (agregatni
platové tabulky), mzdovy piedpis a benefity, eticky kodex, kolektivni smlouva,
pravidla dress-code, organizacni struktura

o Vzory inzerce pracovnich mist (pokud nejsou dostupné online)

o Kariérni plany

o Metodika hodnoceni profesniho vykonu

o Dokvumentace pFijimacich pohovort a pohovort pfi rozvazani pracovniho
pomeéru

Jsou-li dokumenty k dispozici a je-li auditovany subjekt ochotny je sdilet
(anonymizované)

o Koncepce mimopracovnich aktivit (teambuilding apod.)
o Prezentacni a relevantni Skolici materialy
o Vystupy pfipadnych personalnich ¢i jinych socialnich auditt a/nebo priizkumu
spokojenosti;
o Intranet
o Aktualni vystupy dotaznikovych Setfeni v zaméstnanecké populaci
(napf. prizkumy spokojenosti)

o Strategie rozvoje (celé organizace i jednotlivych soucasti, Gtvard, aj. ) - poslani,
vize, strategickeé cile
o Vyro¢ni zprava (za posledni uzavieny rok)
o Koncepce rozvoje lidskych zdroju/ smérnice k fizeni HR, Statisticka data

k analyze
o DalSi relevantni dokumenty (informacni brozury pro zaméstnané, aj.)

md  Verfejné dokumenty

o Webove stranky a socialni sité organizace

o Tiskové a vyro¢ni zpravy, letaky

o Prezentace organizace na konferencich, €i jinych akcich
o Medialni/reklamni propagace organizace

=l Statistiky ¢lenéné dle véku a genderu

o Celkovy pocet zaméstnanych

o Udaje o fluktuaci zaméstnanych

o Pracovni pozice dle vySe a typu Uvazku

o Kariérni rust, Skoleni a dali vzdélavani, mentoring
o Pocet osob na matefské/rodicovske

o Osoby s détmi do 15 let

o Statistiky uchaze€l a uchazecek o volna pracovni mista, vysledky pfijimacich
pohovor(

32 pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-krajsky-
uradl.pdf

33 Dokumenty se mohou li$it v zavislosti na typu a velikosti organizace. Je vzdy na zvazeni auditorského subjektu a dohodé

s auditovanou organizaci, jaké dokumenty budou vyuzity k analyze. Bliz§i specifikaci analyzy formalizace procest jsou
vénovany jednotlivé tematické oblasti ve 3. ¢asti Standardu.
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2.1.2. Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni®* je vhodné provadét u subjektld zaméstnavajicich vice nez 25 osob.
Vzhledem k potfebé zajisténi bezpetného prostoru je realizovano anonymizované
dotaznikové Setieni, coz je také komunikacné akcentovano. Dotaznikové Setfeni poskytne
kvantifikovatelna zjisténi stavu genderové rovnosti (a jejiho vnimani zaméstnanci
a zaméstnankynémi) napfi¢ organizaci. Pozvanku k vyplnéni by méla obdrzet cela
ma zpravidla elektronickou formu, je tak mozné jej snaze distribuovat, a tedy postihnout
napriklad sit pobo&ek organizace rozmisténych po Uzemi Ceské republiky. V pfipads,
Ze zameéstnanecka populace, nebo jeji Cast nepracuje s vypocetni technikou, mize mit Setfeni
podobu papirovych dotazniku.

Vysledky dotaznikového Setfeni je mozné vyuzit jako podklad pro pfipravu terénniho Setfeni
(individualnich a skupinovych rozhovor(), jehoz prostfednictvim dale ovéfujeme
a prohlubujeme poznatky o trendech v oblasti genderové rovnosti, které z dotaznik( vyplynuly.
Pro pfehlednost je doporuceno jejich grafické zpracovani.

Analyza statistickych dat

Analyza statistickych dat a dotaznikovych Setfeni spada do kvantitativnich metod a auditor
¢i auditorka se v nich soustfedi na Cetnost vyskytu, zvlast s ohledem na genderovy rozmér
zkoumanych jevl. Statistiky a statisticka analyza nabizi ramcovou pfedstavu o relevantnich
kvantitativnich ukazatelich, napfiklad o demografickém slozeni zaméstnanecké populace,
zastoupeni Zen a muzd vramci organizace a vramci hierarchie pozic.*®

2.1.3. Rozhovory

Rozhovory poskytuji prostor pro otevienou diskusi a pfipadné dovysvétleni (napfiklad
pfi nepochopeni otazek z dotaznikového Setfeni, pfi chybéjici dokumentaci apod.), stejné jako
prostor pro komunikaéni partnery a partnerky pro vlastni popis reality.*® Rozhovory mohou
otevfit nové, pro audit relevantni, otazky a oblasti, nez které si auditorsky tym pfipravil. Kromé
jiného mohou byt rozhovory prostorem pro sdileni, podporu a motivaci komunikacnich partner(
a partnerek, zvlasté v pfipadé reseni aktualniho problému.?” Z rozhovoru je tedy mozné zjistit
potfeby, obtize €i spokojenost zaméstnanych osob v konkrétnich oblastech.

Potfeba reprezentativniho vybéru dotazovanych osob vychazi ze sociologickych metod,
za uCelem zastoupeni nazort osob z riznych skupin (tj. skupin s riznou zivotni zkuSenosti).
PFi vybéru komunikaénich partnertl a partnerek je proto nezbytné reflektovat pfinejmensim
jejich gender a pracovni zafazeni (vedouci i fadovi zaméstnanci i zaméstnankynég), ale také
napfiklad vék a dalSi sociodemografické charakteristiky, které mohou mit pro audit vypovidajici
hodnotu. Je zdhodno pamatovat rovnéz na osoby, které nejsou aktualné pfimou soucasti
auditované organizace, jako napf. osoby na matefské/rodiCovské Ci jinak peclujici osoby.
VSechny tyto charakteristiky je tfeba stale vztahovat k charakteru konkrétni zaméstnanecké

34 Vzor dotaznikového $etfeni je uveden ve 3. tematickém bloku, 7.5 Vzor dotaznikového Setfeni

3 Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-krajsky-
uradl.pdf

36 Scénaf rozhovoru je soucasti 3. tematického bloku, &asti. 7.6 Vzor rozhovoru

37 Blize viz https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/Standard-genderoveho-

auditu_V2_ brezen-2016.pdf
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populace z pohledu pomérného zastoupeni Zzen a muzu, rliznych vékovych skupin, typl
pracovnich pozic atd.®

Pro efektivni realizaci individualnich &i skupinovych rozhovoru je potfeba zajistit komunikacnim
partnerim a partnerkdm bezpecné prostfedi a maximalni moznou anonymitu (napf. neni
vhodné, aby respondenti a respondentky vyplfiovali prezenéni listinu). Fokusnich skupin
by se nemély u€astnit osoby ve vztahu pfimé podfizenosti.

Dle charakteru pracovisté a miry povédomi o genderové problematice se mohou auditorské
tymy zamérfovat na informace o institucionalnim zakotveni genderové rovnosti a osobni pfistup
¢i nazory na tuto oblast, zejména u osob v rozhodovacich pozicich.

Typy rozhovora doporuéenych pri realizaci genderového auditu:

o Polostrukturované rozhovory — rozhovory vychazi z pfedem pfipraveného scénare,
ktery pokryva zakladni oblasti auditu. V pfipadé relevance by mély reflektovat
dosavadni zjisténi z analyzovanych dokumentu, statistik ¢i dotaznikového Setfeni.
Rozhovory mohou byt realizovany také prostfednictvim videokonferenéni platformy,
¢i telefonicky;

o Skupinové diskuse (fokusni skupiny — Rozhovor probiha na zakladé pfedem
pfipraveného scénare, ktery obsahuje relevantni sledované oblasti auditu a pfipadné
reflektuje dosavadni  zjisténi z analyzovanych dokumentd nebo statistiku
dotaznikového Setfeni. Dle uvazeni auditorskych subjektd jsou do skupin vybrani
komunikaéni partnefi a partnerky, které maji spoleénou sociodemografickou
charakteristiku relevantni pro analyzu. Pro u€ely genderového auditu jde nejCastéji
o charakteristiku pracovni pozice, nebo o osobnostni €i individualni charakteristiku
(napt. dojizdéjici z vétsi vzdalenosti, doktorandi a doktorandky, sélo rodi¢e, rodice déti
do 10 let, zaméstnani ve véku 55+, zaméstnani do 25 let véku atp.);

o Hloubkové rozhovory — dle uvazeni auditorskych subjektu a vlastnich kapacit muaze byt
zarazen individualni hloubkovy rozhovor, v ramci kterého je mozné dukladnéji pokryt
nékterou z vybranych oblasti &i reflektovat specifika dané pozice. Hloubkové rozhovory
predstavuji kvalitativni vyzkumnou metodu, ktera je charakteristicka otevienymi
otazkami. PFi hloubkovém rozhovoru je dan prostor pfedevSim komunikacnim
partnerum &i partnerkam, role auditora &i auditorky je spiSe naslouchajici.

Analyza rozhovoru &i fokusnich skupin se soustfedi na Uroven povédomi o otazkach, které
se tykaji genderové rovnosti, napf. jak se k ni stavi zaméstnanecka populace ¢i vedeni a jaké
jsou jejich nazory na Cinnost dané organizace v ramci této oblasti. Rozhovory maji potencial
odhalit nova zjisténi a stejné tak mohou byt uZiteCné pro ovéreni zjiSténi z jinych metod
a zasazeni informaci do kontextu.3®

2.1.4. Pozorovani
Samotny vstup do organizace je pro auditorsky tym pfilezitosti ziskat urcité povédomi
o kontextu, ve kterém vznikaji zasadni strategické dokumenty organizace a o pracovnich
podminkach alespon ¢asti zaméstnancl a zaméstnankyr. Ackoli pozorovani organizace neni

38 Zastoupeni riznych demografickych skupin je na rozhodnuti auditora &i auditorka, napf. s ohledem na velikost organizace,
nebo horizontalni/vertikalni segregovanost pracovisté.

39 Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-krajsky-

uradl.pdf
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primarnim zdrojem dat pro genderovy audit, mél by auditorsky tym moznosti pozorovani vyuzit
pro dokresleni informaci ziskanych z dokumentd, rozhovoru ¢i dotaznikd.

V pfipadé relevance auditorsky tym sleduje také pracovni prostfedi. Auditorsky tym si muze
vSimat napf. rozmisténi pracovnich mist v jednotlivych kancelafich i v celém objektu
organizace a analyzuje je z hlediska genderu.

2.2. Tridéni a archivace dat
Data ziskavana v praibéhu auditu je tfeba tfidit a pfipadné archivovat. Archivace se pfitom
provadi zpravidla pouze po dobu realizace auditu (nakladani s daty je pfitom vzdy podrobné
oSetfeno ve smlouvé uzaviené s auditovanou organizaci).

Soucasné doporuCujeme uchovavat takové informace, jako je napfiklad komunikace
s auditovanou organizaci, zapisy z porad realizaéniho tymu a dalS$i. Archivace mize probihat
v papirové Ci v elektronické formé&. Méla by vSak byt umisténa tak, aby k ni méli pfistup pouze
¢lenové a Clenky realizacniho tymu. V ramci tfidéni a archivaci dat je nezbytné postupovat
v souladu se zasadami GDPR. Ziskana data by méla byt uzamcena a zabezpeCena heslem
v pfipadé archivace v PC.

3. Zavérecna faze
3.1. ZavérecCna zprava

Zavérecna zprava® je sepsana vzdy po realizaci genderového auditu, a je predkladana
auditované organizaci jako jeho zakladni vystup. SlouZi ke shrnuti podstatnych informaci,
které vyplynuly z realizovaného genderového auditu. Rozsah a detailnost informaci nejsou
pfedem stanoveny, nebot se li§i podle pfipadu konkrétni auditované organizace. Zprava
by méla byt pfehledna a pfiméfené stru¢na tak, aby slouZila jako snadny navod pro dalSi
postupy. Je doporuéeno psat zpravu v pozitivnim duchu, tedy ve smyslu pfedkladani souboru
prilezitosti ke zméné, spiSe nez jako vycet nedostatki.** Na misté je vSak i kritické zhodnoceni
situace na pracovisti, zavéreCna zprava by se neméla vyhybat ani problematickym zjisténim
a jejich reflexi.

ZavéreCna zprava je zasadnim vystupem genderového auditu pro auditovanou organizaci,
nebot shrnuje zjisténi z auditu, sou€asné vzdélava organizaci v otazkach genderové rovnosti
a doporucuje postupy k napraveé Ci zlepSeni stavajici situace v této oblasti.

V zavérecné zpravé je vzdy popsan prubéh realizace genderového auditu a jeho pInéni, a dale
proces realizace genderového auditu, v€etné informaci o tom, které zvolené metody, aktivity,
¢i udalosti mohly ur€itym zptisobem ovlivnit jeho pribéh.

Zavérecnou zpravu zpracovava auditorsky tym podle pfedem dohodnutého postupu. Vedle
zaveéreCné zpravy je neméné dulezita také neformalni zpétna vazba, kterou auditorsky tym
poskytuje v prab&hu celého procesu.

3.2. Predlozeni vystupu auditované organizaci
Auditorsky subjekt sjedna po finalizaci zavére¢né zpravy schliizku s vedenim auditované
organizace, pfipadné s povéfenou osobou (termin schizky muze byt dohodnut jiz pfi pfipravé

40 \Vzor viz pfiloha €. 1
4 Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského Ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-krajsky-

uradl.pdf
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C¢asoveého harmonogramu auditu v jeho pfipravné fazi). Na tomto setkani je také vedeni
organizace pfedano osvédc¢eni o absolvovani auditu.

Auditorsky subjekt seznami vedeni s vysledky, pficemz shrne:

o
o

O

Znéni zakazky a zpusob jejiho spinéni;

Potfebnost genderové rovnosti na pracovisti (zopakovani informaci z vodniho jednani
o vyhodach genderové rovnosti pro zaméstnavatele i pro zaméstnance
a zaméstnankyné);

Pribéh genderového auditu — polet osob zapojenych do auditu (auditorsky tym,
ale i zaméstnanci a zaméstnankyné auditované organizace), pocet realizovanych
rozhovord, soubor analyzovanych dokumentl, ne/dodrzeni ¢asového harmonogramu
vCetné okolnosti, které na to meély vliv, pribéh spoluprace s povéfenou osobou
auditované organizace atd.;

Vysledky genderového auditu — shrnuti zavérd genderového auditu, doporuceni
ke zméné apod.;

Navrh formy prezentace vysledki genderového auditu od vedeni smérem ke vSem
zaméstnancim a zaméstnankynim organizace (dle kapacit auditorského tymu);

Navrh dal8i spoluprace (dle kapacit auditorského tymu).

Informace o pribéhu realizace, zavérech genderového auditu a jeho doporuéeni komunikuje
zameéstnancum a zaméstnankynim zastupce €i zastupkyné auditované organizace. Kontaktni
osoba muze za timto uCelem zorganizovat interni setkani, na kterém jsou vystupy auditu
prezentovany. Dle dohody a uvazeni auditorského subjektu a auditované organizace je mozné
pfizvat k prezentaci zavérl genderového auditu také (vybrané) Fadové zaméstnance
a zaméstnankyné. Zavére¢na zprava Ci jeji zestruénéna verze muze byt dle uvazeni
auditované organizace zpfistupnéna zaméstnancim a zaméstnankynim, napf. vyvésenim
na intranetu.
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Zakladni tematické oblasti genderového auditu

Jednotlivé tematické bloky blize definuji oblasti, podoblasti a vyzkumné otazky, které by mély
byt obsaZeny/popsany a zodpovézeny v zavéreCné zpravé genderového auditu. Kazdy
tematicky blok zahrnuje zakladni vyCet otazek pro analyzu formalniho ukotveni genderové
rovnosti v organizaci a definuje relevantni data. V ramci jednotlivych tematickych oblasti
by mély byt zohlednény rovnéz nazory, postoje a pfani zaméstnancli a zaméstnankyn, resp.
vedoucich pracovnikd a pracovnic. Pro tyto Ucely slouzi dotaznikové Setfeni a (skupinové)
rozhovory (blize viz pfilohy ¢. 2 a 3)*2.

V pfipadé moznosti auditorského tymu, preferenci auditovaného subjektu, resp. jejich
spole€né domluvy je mozné zakladni oblasti rozSifit nad ramec definovanych tematickych
okruhu. Obdobné je mozné tematické okruhy analyzovat podrobnéji.

Genderovy rozmér je zohlednén a analyzovan napfi¢ tematickymi oblastmi, a to i v pfipadech,
kde toto neni explicitné uvedeno (napf. &lenéni dat dle pohlavi, explicitni &i implicitni
genderova rovina a dopady v relevantnich dokumentech, nazory a pfani zaméstnanych
s ohledem na jejich gender apod.).** Analyza genderové dimenze nesmi byt zamérnovana
s genderovymi stereotypy. Auditofi a auditorky se v hodnoceni vyhybaji pfisuzovani
charakteristik na zakladé genderu, a naopak reflektuji pfedsudky, které mohou ovliviiovat chod
pracovist.

Genderova diverzita

o Nabor

o Kariérni rast a mobilita v ramci organizace

o Kariérni rozvoj a vzdélavani

o Adaptaéni procesy

o Propousténi a odchody

o Genderova diverzita ve struktufe organizace a v rozhodovacich pozicich

Management matefské/rodicovské (MD/RD) a podpora pracujicich rodi¢t a neformalnich
pecujicich

o Uprava pracovni doby a flexibilni formy prace
o Management MD/RD
» Odchod na MD/RD
= Spoluprace Abéhem MD/RD
* Navrat z MD/RD
o Zafizeni péce o déti
o Podpora neformalnich pecuiicich

Nastaveni pravidel rovného odménovani

o Nastaveni politik odménovani
o Transparentnost v odmériovani
o Hodnoceni pracovniho vykonu

Kultura organizace

o Sexualni obtéZovani, genderové podminéné nasili a dalSi negativni jevy a chovani v zaméstnani
o Jazyk a komunikace

42 Za ucelem vétsiho sjednoceni vystup(i genderovych auditl je navrzeno minimum otazek pro rozhovory a dotaznikova Setfeni.
Toto minimum maze byt roz$ifeno na urovni jiz definovanych oblasti, pfipadné rozsifenim o nové oblasti.
43 Blize informaci k genderové analyze viz EIGE https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/gender-analysis
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1. Genderova diverzita

Tento tematicky blok se zaméfuje na hodnoceni stavu genderové diverzity a vyrovnaného
zastoupeni Zen a muzu v organizaci. Cili zejména na nabor, kariérni rust a propousténi.
Je analyzovana struktura zaméstnanecké populace, zastoupeni Zzen a muzu celkové
u zaméstnavatele v zaméstnanecké populaci, v jednotlivych pracovnich tymech a v hierarchii
pracovnich pozic.

1.1 Nabor

Tato ¢ast se zaméruje na nastaveni naborovych procesu. Pozornost je zamérfena na inzeréty,
kde je v ramci analyzy zjiStovano, zda je vyuzivan genderové citlivy jazyk, zda je soucasti
inzeratu deklarace podpory diverzity a zda a jak je pracovano s vizualnimi prvky (fotografie,
obrazky). Analyza dale zjistuje zastoupeni Zen a muZzi ve vybérovych komisich, zda
je ve vybérovém fizeni zohlednéna podreprezentace nékterého z pohlavi ¢&i obecné
genderovy aspekt a dale také, zda jsou vedeny statistiky o prijeti/neprijeti dle pohlavi. Analyza
se mize dale zamérit na pribéh vybéru osoby ¢&i vybérového Ffizeni, napf. zda nejsou kladeny
nevhodné otazky.

Analyza zjistuje:

- Jakym zplsobem jsou nastaveny naborové procesy a zda jsou formalizované,
ukotvené, jednotné, transparentni a nediskriminacni;

- Jakym zpusobem je prostfednictvim naboru dosahovano diverzifikované
zaméstnanecké populace;

- Zda je naborova inzerce genderové senzitivni, jakym zpusobem probiha jeji distribuce
a jaky je doprovodny vizualni material,

- Jakym zpusobem je nastaveny proces pfijimaciho fizeni, zda je formalizované
ukotvené, transparentni a nediskriminacné vedené.

Zhodnoceni statistickych dat (pokud existuiji):

- Data o uchazecich/uchazecCkach, uspésnych kandidatech a kandidatkach
- Srovnani s celkovou zaméstnaneckou populaci

1.2. Kariérni rist a mobilita v ramci organizace

Pfi hodnoceni kariérniho rastu sleduje analyza genderovou diverzitu ve vedeni organizace,
a dale mozné bariéry pri kariérnim postupu.** Analyza sleduje, zda a jak jsou nastaveny
procesy kariérniho rustu. Analyza déle sleduje, zda ma organizace zavedené inkluzivni
procesy, které kariérni rast podpori, jako napf. mentoring &i vzdélavani. Pri hodnoceni mobility
Vv ramci organizace si analyza v$§ima, zda jsou nastaveny procesy vymény zkuSenosti
v organizaci napfi¢ pozicemi (mentoring, rotace, stinovani) a zda maji zaméstnanci
a zaméstnankyné moznost v pripadé zajmu pfejit do jiného useku.

Analyza zjistuje:
- Zda ajakym zpusobem je v internich dokumentech formalizovan kariérni rist;
- Zda existuje jednotny, transparentni a nediskriminaéni postup pro kariérni rast
(napf. kariérni fad);
- Zda a prfipadné jak pracuje zaméstnavatel se systémem interniho naboru;
Zda je zaméstnavatel transparentni také s ohledem na kariérni postup;

44 Blize viz https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06¢3-200a-11ec-bd8e-0laa75ed71al
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- Existenci a miru vertikalni segregace; Existenci postupl, formalnich i neformalnich
pro jeji eliminaci, jejich obsah;

- Zda a jak zaméstnavatel podporuje genderové vyrovnané zastoupeni ve vedoucich
pozicich a v kariérnim rustu;

-V Cem spodivaji bariéry v kariérnim postupu do vedoucich pozic, jaky je genderovy
rozmér téchto bariér;

Statisticka data (pokud existuji), zachycuiji:

- Statistiky kariérniho postupu rozdélené podle pohlavi — srovnani s daty s celou
zameéstnaneckou populaci a s pomérem Zen a muzl na konkrétnich pracovnich
pozicich. V pfipadé dostupnosti starSich dat je zachycen vyvoj v Case.

1.3. Kariérni rozvoj a vzdélavani
Analyza se soustredi na to, zda maji zaméstnankyné a zaméstnanci stejnou moznost uéastnit
se vzdélavani a zda je skrz vzdélavani podporovan kariérni rast. VSimat si mize také toho,
Jjakym zpisobem jsou vzdélavany osoby v rozhodovacich pozicich.

Analyza zjistuje:

- Zda ajak je kariérni rozvoj a vzdélavani v dokumentech formalizovan;

- Existenci a miru horizontalni segregace; Existenci postup(, formalnich i neformalnich
pro jeji eliminaci, jejich obsah;

-V ¢em spocivaji bariéry pro vétsi diverzifikaci pracovnich tym;

- Zda a jak je ukotven kariérni rozvoj a vzdélavani; Zda jsou jednotné, transparentni
a nediskriminacni.;

- Zda a jak jsou ukotvena pravidla pro zadost a schvalovani uc€asti na vzdélavacich
aktivitach;

- Zda maji zaméstnanci a zaméstnankyné napfi¢ zaméstnaneckou populaci pfilezitost
se profesné rozvijet. U jakych pracovnich pozic pfipadné neni umoznén profesni rozvoj
a pro¢;

- Zdaje vyclenén, a jak je vysoky rozpoc€et na vzdélavani zaméstnanych.

Statisticka data (pokud existuji), zachycuiji:
- Statistiky zastoupeni Zen a muzl na jednotlivych pracovnich pozicich;
- Statistiky zdjmu a realné ucCasti na vzdélavacich aktivitach (pfipadné jen statistiky
uCasti na vzdélavacich aktivitach);
- Co z dat vyplyva s ohledem na pomér Zen a muzli v zaméstnanecké populaci.

1.4. Adaptacni procesy
V ramci adaptacnich procest audit zkouma, zda je zohlednéno — i implicitné — genderové
hledisko. Mize se jednat napi. o vstupni vzdélavani, které bude reflektovat specifické
postaveni Zzen a muzu na trhu prace (v souvislosti s rodi¢ovstvim, sladénim profesniho
a osobniho Zivota, nerovnostmi v odmériovani atd.). Dale si analyza adaptacnich procest
v8ima, zda existuji specifické mentoringové programy, také s ohledem na genderové senzitivni
kariérni rast.

Analyza zjiStuje:
- Zda a jakym zpusobem jsou adaptacni dokumenty formalizovany v internich
dokumentech;
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- Zda je formalné stanovena osoba/osoby, které jsou za adaptaci novych lidi
zodpovédné.

Statisticka data (v pfipadé, Ze jsou sbirana) zachycuiji:
- Data o spokojenosti u nové prichozich;
- Data o u€asti na vstupnim vzdélavani.

1.5 Propousténi a odchody
V kontextu propousténi si audit vdima statistik, které zohledriuji gender ¢i jina, potencialné
znevyhodniujici kritéria (rodiCovstvi, vék apod.). Analyzuje, zda organizace eviduje divody
propousténi, resp. odchody, ¢ zda ma formalizované procesy odchodu (napr. ve formé
vystupnich dotaznik(), které by zaméstnavateli pribliZily divod odchodu. V neposledni fadé
si audit vS§ima toho, zda je nastaven systém prenosu pracovnich zkuSenosti (napr. pri odchodu
do ddchodu, pri kariérnich pauzach z ddvodu péce).

Analyza zjistuje:

- Zda a pfipadné jakym zplsobem je nastaven postup pfi propousténi. Zda je jednotny
a transparentni (zejména v pfipadech, kdy zaméstnavatel v Case fedi viny hromadného
propousténi);

- Jaké je postaveni zranitelnych skupin zaméstnanych (rodi€e malych déti, sélo rodice,
osoby 50+) a zda existuje systém ochrany pred jejich propousténim;

- Zda a pfipadné jak je zajisténo, Ze propousténi a odchody nejsou vedeny
diskriminaéné.

Statisticka data (pokud existuji), zachycuiji:

- Odchody/propousténi, ¢lenéné dle pohlavi;
- Davody odchodd, v pfipadé, zZe jsou sledovany a rovnéz zachyceni vyvoje v Case.

1.6. Genderova diverzita ve struktufe organizace a v rozhodovacich
pozicich
Tato cast se zaméruje specificky na genderovou diverzitu ve strukture spoleénosti.

Analyza zjistuje:

- Zda a jakym zplsobem je vinternich dokumentech formalizovano vyrovnané
zastoupeni zen a muzy;

- Zda a vjaké podobé existuje deklarovany zavazek podpory diverzity ve struktufe
spole¢nosti a ve vedeni, ukotveny v nékterém z dokument;

- Zda ma zaméstnavatel stanoveny zavazek (a kvantifikovany indikator) zvySeni podilu
podreprezentovaného pohlavi vramci zaméstnanecké populace (v celé
zaméstnanecké populaci, specificky v rliznych drovnich pracovnich pozic).

Statisticka data (pokud existuji) zachycuji zaméstnaneckou populaci:
- Clenénou dle pohlavi a Grovni pracovnich pozic, jejich zachyceni v &ase, pfipadné
¢lenénou dle véku;
- Dle typu Uvazku (doba uréita, neurcita, Pracovni smlouva/DPP/DPC/pfip. zdroj
financovani uvazku — nap¥. projektova Cinnost, statni rozpoCet — pokud je relevantni);
- Dle typu pozice v déleni dle praxe auditovaného zaméstnavatele — napf. sektor, typ
mista/pracovni pozice a;.
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2. Sladéni profesniho a osobniho zZivota

Tematicky blok se zaméfuje na moznosti flexibilnich forem prace a na management MD/RD,
které hraji dalezitou roli v re/integraci pecujicich osob do pracovniho procesu.

2.1. Upravy pracovni doby a flexibilni formy prace
Flexibilni formy prace zpravidla zaméstnancum a zaméstnankynim umoZzriuji vétsi kontrolu
nad rozvrzenim vlastniho ¢asu. Jako takové predstavuji kliCovy prvek pro podporu sladéni
profesniho a osobniho Zivota. Analyza se zamérfuje na dostupnost flexibilnich forem prace
v ramci zaméstnanecké populace, informovanost o mozZnostech jejich vyuZiti a nastaveni
relevantnich internich postupda.

Analyza zjiStuje:

- Zda a jakym zpusobem jsou flexibilni formy prace a uprava pracovni doby
formalizovany v internich dokumentech organizace;

- Zdaje systém upravy pracovni doby a flexibilnich forem prace nastaven transparentng,
spravedlivé a nediskriminacné;

-V jaké mife a kym jsou upravy pracovni doby a flexibilni formy prace realné vyuzivany;

- Zda pfispiva vyuzivani upravy pracovni doby a flexibilnich forem prace k genderové
rovnosti na pracovisti;

- Zda a jaké Ize identifikovat rozdily mezi formalnim nastavenim flexibilnich forem prace
a jejich realnym vyuzitim (v praxi);

- Zda jsou nastaveny formalizované postupy pro zadost o flexibilni formy prace/Upravu
pracovni doby, jejich schvalovani a odvolani se proti vysledku;

- Zdajsou stanoveny lhaty pro vyfizeni zadosti;

- Zda maji zaméstnanci a zaméstnankyné moznost prace na dalku, za jakych podminek,
zda jsou o této moznosti informovani, zda je tato moznost dostupna celé
zameéstnanecké populaci;

- Zda jsou zavedeny nastroje predchazejici negativnim dopadum flexibilnich forem
prace (prace na dalku, prace na zkraceny Uvazek ¢i na dohody konané mimo pracovni
pomer).

Statisticka data (pokud existuji) zachycuiji:
- Vyuziti flexibilnich forem prace, dle typu a pohlavi;
- Duavody zadosti o flexibilni formy prace;
- Zajem o flexibilni formy prace, které nejsou zatim umoznény.

2.2. Management materské/rodicovské (MD/RD) a podpora pracujicich
rodiCu a neformalnich pecujicich
Analyza sleduje, zda je oSetfen odchod a navrat neformalnich pecujicich i rodi¢d z rodi¢ovské
pauzy, zda jsou nastaveny vzdélavaci procesy pro osoby mimo pracovisté, zda je mozné
udrzovat kontakt béhem této pauzy, zda je v organizaci dostupné zafizeni péce o déti, ¢i zda
jJe pracovisté ,baby friendly*.

2.2.1. Management matefské a rodiCovské (MD/RD)
Analyza zjiStuje:

Odchod na MD/RD
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Zda a jak je management matefskych a rodi¢ovskych v dokumentech formalizovan
Zda je nastaveny formalizovany postup, kdy, jak a koho o nastupu
na materskou/rodi¢ovskou informovat;

Zda jsou odchody na matefskou/rodiCovskou nastaveny dostateCné transparentné,
spravedlivé a nediskriminacnég;

MD/RD

Zda existuje formalizovany postup pro kontakt zaméstnavatele a zaméstnance
Ci zaméstnankyné na matefské a rodiCovské; Zda je toto nastaveni dostate¢né
transparentni, spravedlivé a nediskriminacni;

Zda a jak se zaméstnavatel zamérfuje na podporu otcl v souvislosti s rodi€ovstvim;
Zda a jaky ma zaméstnavatel vypracovany informacni material pro rodice.

Navraty

Zda a jakym zpusobem je navrat z matefskych/rodiCovskych v dokumentech
formalizovan;

Zda a jaky existuje formalizovany postup adaptace pfi navratu z matefské/rodi¢ovské.
Zda je formalni nastaveni navratl z MD/RD dostate¢né transparentni, nediskriminacni
a spravedlivé;

Zda a jaké jsou nastaveny procesy (postupného) navratu rodi€li na pracovisté
(napf. skrz dohody konané mimo pracovni pomér, flexibilni formy prace a praci
na dalku apod.);

Zda a v jaké mife mohou (specificky) rodi¢e na MD/RD vyuzivat flexibilni formy prace
a praci na dalku;

Jak jsou rodi¢e po navratu do organizace z matefské a rodiCovské podporovani;

Zda a jaka existuje dalSi, fakticka podpora rodi€l na matefské a rodiCovské.

Statisticka data:

Statistiky odchod MD/RD, ¢lenéné dle pohlavi;

Statistika délky trvani MD/RD, ¢lenéné dle pohlavi;

Statistika ¢erpani davky otcovské poporodni péce

Navraty z MD/RD, pfipadné specificky s ohledem na uspésnost navratu;
Statistika ¢erpani OCR.

2.2.2. Zafizeni pécCe o déti

Analyza zjistuje:

Zda ma organizace zfizenou Skolku, détskou skupinu, Ci jiné zafizeni péce o déti;
Zda zajistuje tyto sluzby externé (zaplacena mista mistni Skolce),

popf. umoznuje pfitomnost déti na pracovisti (napf. détsky koutek);

Zda existuje formalné ukotveny postup zadosti o umisténi ditéte;

Kdo a za jakych podminek muze zafizeni vyuzivat a vyuziva

Statisticka data

Zajem a realné vyuziti zarizeni;
Pocet mist v zafizeni.
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2.2.3. Podpora neformalnich pecujicich

Analyza zjistuje:

Zda a jak je podpora neformalnich pecujicich upravena v internich dokumentech;

Zda jsou zaméstnanci/zaméstnankyné informovani o podplrnych nastrojich
neformalnich pecujicich;

Zda jsou maji neformalni pecujici moznost;

Zda jsou v pfipadé dlouhodobé pecujicich nastaveny adaptacni procesy;

Zda a v jaké mife mohou (specificky) pecujici vyuzivat flexibilni formy prace a praci
na dalku.

Statisticka data

Statistika ¢erpani davky dlouhodobého oSetfovného
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3. Nastaveni pravidel rovného odménovani

Nerovné odmériovani predstavuje velmi komplexni problém, ktery zasluhuje samostatnou
analyzu. V ramci genderového auditu proto neni mozné postihnout vS§echny jeho aspekty.
Zaroven se jedna o vyznamny rozmér genderové rovnosti a je proto zahodno zahrnout
do genderového auditu alespofi zakladni analyzu pokryvajici formaini nastaveni a pfipadné
subjektivni zkuSenosti zaméstnanych. Jiz zplsob, jakym zaméstnavatel na toto téma
s auditorskym tymem komunikuje a jak spoluprace probiha, mize byt voditkem pro interpretaci
zjisténi. Analyza se tedy zaméfuje na to, zda a jak jsou formalizované procesy odmériovani.
Zjistuje, zda je nastavena transparentnost v odmérnovani, napr. zda maji zaméstnanci
a zaméstnankyné povédomi o vysi mzdy jiz pfed nastupem, zda jsou informovani (¢i maji
moznost byt informovani) o prumérné vySi mzdy/platu na obdobné pozici,
nebo je transparentné nastaven systém odmén.

Auditorské tymy se pfi genderovém auditu zaméiuji pouze na formalni nastaveni
pravidel rovného odménovani, resp. na subjektivni vnimani zaméstnancu
a zaméstnankyin. Analyza rovného odménovani by méla byt zajiSténa samostatnym
auditem rovného odménovani, napf. prostrednictvim nastroje Logib.

3.1. Nastaveni politik odmérnovani
Analyza zjistuje:

- Zda ma zaméstnavatel pisemné zpracovany vnitini mzdovy/platovy predpis;

- Jak vnitfni mzdovy/platovy predpis zohlednuje zasady stejného vydélku za stejnou
praci €i praci srovnatelné hodnoty;

- Zda je v mzdovém predpisu uvedena vySe mzdovych tarifi a pokud ano, jak jsou
stanovena rozpéti v jednotlivych mzdovych tarifech;

- Zda obsahuji interni dokumenty néjaké negativni praktiky, které maji diskriminacni
potencial z hlediska odménovani (napf. dochazkové bonusy);

- Zda ma zaméstnavatel nastavena pravidla pro navySeni mzdy po navratu
z materské/rodiCovské a pokud ano, jakym zplsobem.

Statisticka data v tomto pfipadé nejsou sledovana. Analyza rovného odméfovani neni
soucasti genderového auditu.

3.2. Transparentnost v odmeénovani
Analyza zjistuje:

- Zda ma zaméstnavatel pisemné zpracovany vnitini mzdovy/platovy predpis; Pokud
ano, zda je dostupny celé zaméstnanecké populaci (napf. je zvefejnény na intranetu);

- Zda byli zaméstnani seznameni podrobnéji s parametry, na zakladé kterych je tvofen
jejich vydélek v&etné pohyblivych slozek mzdy/platu;

- Zda nepostupuje zaméstnavatel vrozporu se zakony a soucCasnymi poznatky
o transparentnim odménovanim (napf. sjednanim doloZek o mi€enlivosti)

- Zdaje v inzeratech zvefejnéna vySe mzdy/platu, pfipadné se tato informace poskytuje
v ramci pfijimaciho pohovoru nebo v jiné fazi pfijimaciho fizeni, pfipadné v jaké.
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3.3. Hodnoceni pracovniho vykonu
Analyza zjiStuje:
- Zda ma zaméstnavatel zpracovany systém hodnoceni pracovniho vykonu;

Zda je dokument dostupny celé zaméstnanecké populaci (napf. je zvefejnény
na intranetu);

- Zda ma zaméstnavatel formalné ukotvenou vazbu mezi hodnocenim vykonu
a finan€nim ohodnocenim.

Statisticka data nejsou v této oblasti sledovana.
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4. Kultura organizace

V ramci této oblasti sledujeme celkové klima v auditované organizaci. Auditorsky tym si v§ima
toho, jaké jsou vztahy mezi fadovymi zaméstnanymi a vedenim, mezi riznymi segmenty
zaméstnanecké populace a toho, zda je to ovlivnéno genderovymi vztahy. V této oblasti je také
nejvice vyuzivana metoda pozorovani pracovniho prostfedi zaméstnavatele. Jsou zkoumany
negativni jevy/chovani na pracovisti (sexuélni obtéZovani a genderové podminéné nasili®®,
$ikana, mobbing, bossing, grooming, stalking, ageismus atd.)*® a také (genderové senzitivni)
komunikace. Dale je v této oblasti moZzné zamérit pozornost na to, zda organizace na obecné
urovni fesi témata, ktera se tykaji prosazovani genderové rovnosti, nebo zda jsou definovany
cile organizace ve vztahu k genderové rovnosti, pripadné jeji institucionalni zakotveni a kdo
ji ma v ramci organizace na starosti. Souéasti hodnoceni kultury organizace mohou byt také
styly prace a povaha vztah( mezi nadfizenymi a podfizenymi — manazerské styly, predstavy
o idealnim zaméstnanci/zaméstnankyni atd.

4.1. Sexualni obtéZovani, genderové podminéné nasili a dalsi negativni
jevy a chovani v zaméstnani

Analyza zjistuje*’:

- Zda ma zameéstnavatel zpracovany interni dokument deklarujici nulovou toleranci
sexualniho obtézovani, genderové podminéného nasili a dalSich forem nepfijatelnych/
negativnich jevd/chovani na pracovisti®s;

- Zda ma zaméstnavatel zpracovany interni vzdélavaci dokument, kde definuje radzné
formy nepfijatelnych/negativnich jevi/chovani;

- Zda ma zaméstnavatel zpracovany prakticky, komplexni a transparentni postup,
co délat z pohledu obéti, svédka ¢&i svédkyné, nadfizené ¢&i nadfizeného, kdyz
se setkaji s negativnim jevem na pracovisti*®

- Zda jsou nastaveny mechanismy podpory obéti (napf. anonymni nahlasovaci
platforma);

- Zda ma zaméstnavatel integrovano toto téma do vstupniho/pribézného vzdélavani
pro vSechny osoby na pracovisti;

- Zda ma zaméstnavatel alespon &ast pracovni pozice specificky vy&lenénou na feseni
této problematiky/agendy.

Statisticka data (pokud existuji), zachycuiji:

- Hlasené negativni jevy/chovani na pracovisti clenéné dle pohlavi

4 Genderové podminéné nasili (GPN) je nasili namifené proti osobam z dlvodu jejich genderu, nebo nasili, které neimérné
postihuje osoby urcitého genderu. Neomezuje se pouze na nasili pachané specificky na Zenach, nebo muzich, mize se tykat
vSech osob.

46 Pfipadné je mozné zohlednit dal$i znevyhodiiujici prom&nné mimo kategorie genderu, jako rasismus, homofobie, transfobie
aj.

47 Pfi hodnoceni sexualniho obtéZovani je mozné vychazet z pfirucky Prevence sexualniho obtéZovani ve statni spraveé,
dostupna zde:https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Prevence-sexualniho-obtezovani-ve-
statni-sprave.pdf

48 \ly&et forem negativnich jevi/chovani na pracovisti je uveden v pfiloze &. 4. Piiblizeni forem genderové podminéného nasili
zvySuje Sance na jejich odhaleni.

4% Pro implementaci komplexniho fe$eni sexualniho obtéZovani, genderové podminéného nasili a daldich nepfijatelnych NEBO
negativnich jev( na pracovisti, doporu¢ujeme pouzit model 7P: https://unisafe-gbv.eu/the-project/unisafe-7p-conceptual-
framework/
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4.2. Jazyk a komunikace

Analyza zjistuje:

- Zda ma zaméstnavatel zpracovany interni dokument pro nediskriminacni a inkluzivni
komunikaci i se zfetelem na gender;

- Zda organizace v internich a externich dokumentech, a v interni a externi komunikaci
uplatiuje genderové senzitivni jazyk;

- Jaky je obrazovy material, grafika dokumentt, webu a dalSich komunikacénich material(
z pohledu genderu;

- Zda nejsou marketingové materialy nenavistné, nebo sexistické.*°

4.3. Pozorovani

Analyza zjiStuje:
- Kdo a jaky zplsobem sdili prostor;
- Jakym zpusobem spolu lidé interaguji a hovofi;
- Zda je k dispozici pfiméfené mnozstvi toalet, Saten a;.;
- Jaka je vyzdoba a dekorace — pozorujeme napfiklad kalendare s akty, sexistické vtipy
atd.

%0 Pfipadné je mozné reflektovat dal$i negativni jevy, jako je rasismus, homofobie aj.
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V. PFilohy

Priloha €. 1 Zprava z genderového auditu — VZOR

Zprava z genderového auditu
VZOR

Zadavatelska organizace: nazev organizace

Organizace realizujici genderovy audit: nazev organizace

Auditorsky tym: konkrétni osoby véetné zodpovédnosti

Vyuzita metodika: nazev metodiky vyuzité pro realizaci genderového auditu

Nazev projektu: v pfipadé, Ze je realizace auditu hrazena z operacniho, dotaéniho, &i jiného
programu

Struéné informace o organizaci realizujici genderovy audit:

Podékovani: osobam, které se zucastnily genderového auditu

Struéné informace o auditované organizaci: viz Kontext fungovani organizace (Standardu
genderového auditu)
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Shrnuti prabéhu genderového auditu:

Obdobi realizace auditu: vcetné rozpisu realizace jednotlivych fazi
Misto realizace auditu: centrala a pfipadné konkrétni pobocky organizace

Auditované oblasti: vycet oblasti, v€etné zdlvodnéni vynechani konkrétnich oblasti
pro audit

Pouzité metody: popis vyuzitych metod sbéru a analyzy dat

Analyzované dokumenty: seznam dokumentud analyzovanych pro potifeby auditu

Osoby zapojené do auditu: anonymni podle pozic v hierarchii firmy, ale i v horizontalni roviné
(s informaci, v jaké fazi auditu byli/ly pfizvanily), pfipadné pokud byla povéfena konkrétni

osoba pro zprostfedkovani informaci.

Zakladni zjisténi auditu: shrnuti informaci

Shrnuti vystupll genderového auditu:

Podle jednotlivych oblasti:

Ke kazdé oblasti:
= Kratka informace o dUlezitosti oblasti pro genderovou rovnost v organizaci

= Vyhodnoceni oblasti tak, aby byly reflektovany definované otazky, upozornéni na mozné
dopady €innosti organizace na genderovou rovnost
* Doporuceni ke zméné vcCetné vysvétleni

36



Priloha €. 2 Vzor dotaznikového Setreni

1) Genderova diverzita a vyrovnané zastoupeni
Nabor
Zaznamenali jste, Ze by zaméstnavatel kladl v ramci pfijimacich pohovor( nevhodné otazky ¢i
jinak zjistoval nerelevantni informace (zejména na vék a pocet déti, planovani rodiCovstvi
atd.)?
Zvyhodnuje zaméstnavatel pfi naboru zeny ¢i muze?
Kariérni rist a mobilita v ramci organizace
Maiji Zzeny a muzi stejné pfilezitosti ke kariérnimu ristu?
Kariérni rozvoj a vzdélavani
Maji podle vas Zeny a muzZi stejné pfilezitosti ke kariérnimu rozvoji a u€asti na vzdélavani?
Jak Casto prochazite vzdélavacimi aktivitami?
Vyhovuje vam objem/frekvence vzdélavacich aktivit?
Adaptacni procesy
Ma vas zaméstnavatel zaveden adaptacni proces pfi nastupu na novou pracovni pozici? (v
pripadech nastupli zvenku v ramci externiho vybérového fizeni, ale i pfi postupu na uvolnénou
pracovni pozici vramci interniho vybérového fizeni, a/nebo pfi navratu po
matefské/rodiCovske).
Propousténi a odchody
Postupuje podle vas zaméstnavatel v pfipadech propousténi nediskriminaénim zplsobem
(vaci zenam, muzim, rdznym vékovym kategoriim)?
Zastoupeni zen ve struktuie spole¢nosti a zastoupeni zen ve vedeni
Maji podle vadeho nazoru Zeny a muzi stejnou Sanci dosahnout na vedouci pozice?
Je ve firmé/organizaci podle vaseho nazoru dostatek Zen ve vedeni?

2) Podpora sladéni profesniho a osobniho Zivota a management MD/RD
Uprava pracovni doby a flexibilni formy prace
Umoznuje zaméstnavatel sladit zamé&stnanym osobni a pracovni Zivot?
Jaké je realné vyuzivani flexibilnich forem prace a jaky je o né zajem (matricova otazka
s vyétem flexibilnich forem prace a Skalou odpovédi: mohu vyuzivat a vyuzivdm, mohu
vyuzivat a nevyuzivam, nemohu vyuzivat a chtél/a bych, nemizu vyuzivat a nechci).
Maiji Zeny a muzi stejné pfilezitosti vyuzivat flexibilni formy prace?
Management MD/RD
Vite, jak postupovat v pfipadé, Ze zjistite, Zze se stanete rodi€i? Vyhovuje Vam pfistup
zameéstnavatele?
Citite podporu?
Vnimate zaméstnavatele jako subjekt, ktery podporuje muze v nastupu na rodi€ovskou?
Mél by se podle vas zaméstnavatel otazkami matefské/rodiCovské a péce o déti vibec
zabyvat?
Spoluprace béhem MD/RD
Udrzuje zaméstnavatel kontakt s rodi¢i na matefskych/rodi¢ovskych?
Nabizi zaméstnavatel moznost pracovni spoluprace béhem materské/rodiCovské?
Nabizi zaméstnavatel moznost vzdélavani béhem matefské/rodicovske?
Mél by se zaméstnavatel otazkami materské/rodiCovské a péce o déti viibec zabyvat?
Navrat z MD/RD
Podporuje zaméstnavatel specificky rodi¢e pfi navratu z matefskych/rodi€ovskych, usnadriuje
adaptaci?
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Zarizeni péce o déti
Mate moznost vyuZivat firemni Skolku/détskou skupinu, €i jiné zafizeni péce o déti?
Vite jaky je postup pro zadost o umisténi ditéte?

3) Spravedlivé odmérovani
Nastaveni politik odménovani
Myslite si, ze u tohoto zaméstnavatele berou zeny a muzi stejné za stejnou praci?
Vite, co ovliviuje vysi vaseho pfijmu?
Transparentnost v odménovani
Vite, kolik berou vasi kolegové a kolegyné na stejném pracovisti/atvaru?
Mate podepsanou dohodu o mi€enlivosti o vysi pfijmu?
Hodnoceni pracovniho vykonu
Prochazite pravidelnym hodnocenim pracovniho vykonu?
Dostavate od zaméstnavatele zpétnou vazbu ke svému pracovnimu vykonu?
Pokud ano, ma tato zpétna vazba/hodnoceni vliv na vysi vaseho pFijmu?

4) Kultura organizace
Negativni jevy v zaméstnavani (sexualni) obtézovani, Sikana
Setkali jste se u tohoto zaméstnavatele se situaci Sikany, (sexualniho) obtéZovani, nebo jiného
nevhodného chovani ze strany kolegl a kolegyn, nadfizenych, podfizenych?
Resili jste tu situaci n&jak?
Pokud ano, byli jste se zpusobem feseni spokojeni?
Vite, jak takovou situaci fesit, na koho se obratit?
Mate s takovou situaci zkuSenosti sami, Ci jste byli jejich svédkem/ky, nebo jste o nich slySeli?
Resili jste takovou situaci z pozice nadfizené/ho?
Jazyk a komunikace
Vnimate pracovni prostfedi zaméstnavatele jako pfatelské a oteviené?
Mduzete pfichazet s navrhy a naméty na zmény?
Mate moznost oteviené hodnotit a vyjadifovat se k praci vaSich nadfizenych?
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Priloha €. 3 Vzor rozhovoru
1) Genderova diverzita a vyrovnané zastoupeni
Nabor
Muzete popsat, jak probihalo vase pfijimaci fizeni?
Jak jste se dozvédéli o volném pracovnim misté?
Vite, jak jsou sestavovany komise k pfijimacim pohovorim?
Vite, kdo je zodpovédny za pfipravu inzerati — formalné, obsahové?
Funguje u zaméstnavatele systém internich vybé&rovych fizeni?
Kariérni riist a mobilita v ramci organizace
Maiji Zeny a muzi stejné pfilezitosti ke kariérnimu rastu?
Pokud ano, z ¢eho tak soudite, pokud ne v ¢em jsou pfekazky?
Pracuje zaméstnavatel s internim naborem?
Pokud ano, maji v8ichni stejnou Sanci dozvédét se o volné pozici pro kariérni postup?
Pokud Sance nejsou stejné, co je ovliviiuje (osobni vztahy, pohlavi, vék, zavazky péce aj.)?
Kariérni rozvoj a vzdélavani
Maji Zeny a muzi stejné pfilezitosti ke kariérnimu rozvoji a vzdélavani?
Pokud ano, z &eho tak soudite, pokud ne v &em jsou prekazky?
Maji vSichni, kdo o to maji zajem stejné pfileZitosti ke kariérnimu rozvoji a vzdélavani?
Umozniuje zaméstnavatel vzdélavani na své naklady a v pracovni dobé?
Pokud ano, komu ano, komu ne?
Pracuje zaméstnavatel se vzdélavanim jako s benefitem (je mozné se vzdélavat i v oblastech,
které nejsou pro vykon pracovni pozice nezbytné nutné)?
Adaptaéni procesy
Ma vas zaméstnavatel zaveden adaptacni proces pfi nastupu na novou pracovni pozici?
Mate s timto procesem zkuSenost?
Co fungovalo dobfe, co bylo problematické? (zaméfujeme se i na to, zda jde o adaptaci v
pfipadech nastuput zvenku v ramci externiho vybérového Fizeni, ale i pfi postupu na uvolnénou
pracovni pozici vramci interniho vybérového fizeni, a/nebo pfi navratu po
matefské/rodi¢ovske).
Propousténi a odchody
Ma na propousténi vliv, zda jde o muze €i o Zenu?
Pokud ano, z ¢eho tak soudite, pokud ne, vite, co je pro ukonCeni pracovniho poméru
rozhodujici?
Mate zkuSenost s pfipady propousténi u tohoto zaméstnavatele?
Pokud ano, jak to probihalo, co bylo klicem k vybéru propousténych?
Zastoupeni zen ve strukture spole¢nosti a zastoupeni zen ve vedeni
Maiji podle vaseho nazoru zeny a muzi stejnou Sanci dosahnout na vedouci pozice?
Je ve firmé/organizaci podle vaseho nazoru dostatek Zzen ve vedeni?
Pokud ano, z &eho tak soudite, pokud ne, co zvyseni poctu Zen ve vedeni brani?

2) Podpora sladéni profesniho a osobniho Zivota
Uprava pracovni doby a flexibilni formy prace
Ma na moznosti pracovni flexibility vliv, zda jde o muze ¢&i o Zenu?
Jsou flexibilni formy prace dostupné véem, nebo pouze nékomu?
Pokud ano, komu? (typicky Zeny, rodi¢e malych déti, pecuijici...)
Mate moznost ovlivnit kdy, a odkud pracujete?
Vite, jaké moznosti flexibility mate pro vasi pracovni pozici?
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Vite kdy, jak a u koho o schvaleni flexibilni upravy pozadat?

Stalo se vdm nékdy, Ze jste o flexibilni Upravu Zadali a nebylo to umoznéno?

Vite o takové situaci ve vasem pracovnim okoli?

Je charakter vasi prace stabilné ¢i narazové natolik narocny, ze brani sladovani osobniho a
pracovniho zivota, nebo vyuziti nékteré z flexibilnich Gprav pracovni doby?

Pracujete ¢asto pres ¢as? MUzete to néjak ovlivnit?

Je to kompenzovano (napf. nahradnim volnem, pfiplatky, niz8i zatézi v jinych obdobich)?
Mate zkuSenost stzv. negativni flexibilitou — pracovni pohotovost, nepfedvidatelnost
v planovani smén, prace ,na zavolanou“?

Management MD/RD

Odchod na MD/RD

Jaké jsou zkuSenosti s odchodem na rodi¢ovskou?

Jaka je role personalniho oddéleni a liniového managementu?

Jaké jsou zkuSenosti a postoje liniového managementu s matefskymi/rodiCovskymi na
konkrétnich utvarech?

Mé&l by mit podle vas zaméstnavatel systém managementu matefské/rodicovské?
Spoluprace béhem MD/RD

Jaké jsou zkuSenosti sudrzovanim kontaktu a pfipadnou spolupraci v pribéhu
matefské/rodicovské?

Pokud zaméstnavatel kontakt udrzuje, jak probiha?

Kdo je za udrzovani kontaktu zodpovédny (rodi¢, personalni oddéleni, liniovy management,
nékdo jiny)?

Pokud je kontakt udrzovan, jde o osobni €i pracovni rovinu?

Navrat z MD/RD

Jaké jsou zkuSenosti s navraty z matefské/rodiCovskeé?

Jak probiha adaptace?

Jaké jsou role personalniho oddéleni a liniového managementu?

Ma nékdo konkrétné adaptaci na starosti?

Zarizeni péce o déti

Mate zkuSenost s vyuzitim firemniho zafizeni péce o déti?

Je systém umistovani transparentni?

Kdo ma moznost zafizeni péle vyuzZivat (jen rodi¢e, nebo napf. i zaméstnanci a
zaméstnankyné — prarodi¢e?

3) Spravedlivé odmérnovani
Nastaveni politik odménovani
Mate pocit, Zze jste odménovani spravedlivé?
Vite, za co dostavate odmény (nebo pro¢ je nedostavate)?
Maiji vedouci autonomii v rozhodovani o pfidélovani odmén, pfiplatkd, osobniho ohodnoceni?
Transparentnost v odménovani
Hovofite s kolegy a kolegynémi o vysi vaSich pfijmu?
Védéli jste pfed nastupem, kolik budete brat?
Vyjednavali jste pfi nastupu nebo v priibéhu zaméstnani o vysi pfijmu?
Vite, kde/ od koho ziskat informace tykajici se vySe pfijmua pro vasi pracovni pozici?
Je to pro vas dulezité téma?
Hodnoceni pracovniho vykonu
Prochazi vSichni zaméstnani néjakym typem hodnoceni pracovniho vykonu ve smyslu zpétné
vazby k odvedené praci?
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Pokud jsou u zaméstnavatele specifické skupiny zaméstnanych, v ¢em se jejich hodnoceni
liSi?

Vnimate hodnoceni jako motivaci do dalsi prace?

Reflektujete souvislost mezi hodnocenim a finanénim ohodnocenim?

4) Kultura organizace
Negativni jevy v zaméstnavani (sexualni) obtézovani, Sikana
Vite o tom, ze by se u zaméstnavatele objevovala Sikana a/nebo (sexualni obtézovani)?
Vite, jak se zachovat v takové situaci — kdyZ se vam déje, kdyZ ji vidite, kdyZ se na vas nékdo
jiny obrati s Zadosti o pomoc?
Uvitali byste, pokud by mél zaméstnavatel zpracovany postup, co délat?
Vite o tom, zda zaméstnavatel ma pracovni pozici, ktera ma tuto agendu na starosti?
Jazyk a komunikace
PovaZujete pracovni prostfedi za oteviené a pratelské?
Je zde prostor a atmosféra pro sdileni osobnich informaci typu mensinové sexualni orientace,
genderové identity, nabozenského vyznani, politickych a hodnotovych postoji?
Povazujete pracovni prostiedi za respektujici kulturni rozdily (v pfipadé spoluprace rliznych
narodnosti a/nebo etnik)?
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Priloha €. 4 Relevantni pojmy a koncepty

Gender

Jedna se o kategorii odkazujici na socialné a kulturné podminéné a konstruované rozdily a
charakteristiky, které spole€nost pfisuzuje Zenam a muzum, divkam a chlapcim na zakladé
jejich pohlavi. Genderové role jsou nau€ené a vyrazné se liSi napfi€¢ rozdilnymi lidskymi
spoleCnostmi a proménuji se v €ase. Jsou tedy historicky a mistné podminéné. Nejsou
pfirozenou a neménnou charakteristikou zen a muzll, ale odrazi aktualni stav socialnich
vztaht mezi nimi. Jako takovy tedy gender doplrfiuje kategorii pohlavi ve smyslu biologickych
rozdill mezi Zenami a muzi. Ve vztahu k genderovym rolim jsou spoleCenska ocekavani
odvisla také od socio-ekonomického, politického a kulturniho kontextu. Ke znevyhodnéni a
diskriminaci dochazi také na zakladé dalSich kategorii (faktor(), jako jsou etnicita, tfida,
zdravotni stav, genderova identita a sexualni orientace ¢&i vék. V takovém pfipadé se jedna o
vice€etnou diskriminaci &i intersekcionalni znevyhodnéni.

Gender mainstreaming

Oznacuje systematické zaclefiovani genderového hlediska do v8ech fazi pfipravy, provadéni,
sledovani a hodnoceni politik, regulaénich opatfeni a program( vynakladani prostfedku z
rozpodtu, s cilem prosazovat rovnost Zen a muzl a zamezovat diskriminaci.

Genderova rovnost /Rovnost Zen a muzi

Znamena stejnou viditelnost, rovné postaveni a u¢ast zen a muzd ve vSech sférach verejného
a soukromého zZivota na vSech urovnich, v€etné rozhodovacich procest a vedoucich pozic.
Rovnost zen a muzu je opakem genderové nerovnosti, nikoli genderovych rozdill, a ma za cil
podporovat plnou uc¢ast a vyuziti potencialu zen a muzd ve spolecnosti.

Genderové stereotypy

ZjednoduSujici a zaujaté predstavy tykajici se vlastnosti, nazorl a roli zen a muzu ve
spolecnosti, zameéstnani a rodiné. ZevSeobecnovani muzskych a Zenskych vlastnosti maze
vést ke znevyhodnéni téch, kdo svym chovanim vyboéuji z daného stereotypu (napf. tlak na
chlapce a muze, ktefi maji zajem o tzv. Zenské aktivity). Ovliviiuji to, jak vnimame a hodnotime
Zeny, muze, v€etné jejich roli a pracovnich vykonu.

Genderové senzitivni (opatfeni, nastroje)

Genderova senzitivita je ,schopnost jedince, instituce, organizace atd. rozpoznat a akceptovat
existenci genderového rozméru ve v8ech sférach spole€nosti®. Subjekt, ktery genderovy
rozmeér identifikuje, by mél pfispivat k jeho odstranéni.

Sladéni/harmonizace profesniho a osobniho Zivota

Pod sladovanim pracovniho, rodinného a osobniho Zivota se obecné rozumi stav, kdy pomér
prace a zivota mimo praci odpovida zivotnim prioritam, potfebam & zamérim konkrétniho
jedince. Jde tedy o moznost mit jistou miru kontroly nad tim, kdy, kde ajak bude
zaméstnanec/zaméstnankyné pracovat (rozhodnuti o pracovni dobé a misté vykonu prace tak
neni pouze vrukou zaméstnavatele). Sladovani prace, rodinného a osobniho Zivota
predstavuje optimalni moznosti pro kombinaci svéta prace s dalSimi ,nepracovnimi“ oblastmi
Zivota jedince, jakymi jsou rodina, pratelé, volny Cas, zajmova Cinnost apod. Tyto optimalni
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moznosti se pfitom méni s ménicimi se naroky a potfebami zaméstnanych lidi, ale také
s ménicimi se moznostmi a ochotou organizaci na tyto naroky a pozadavky reagovat.>

Sexualni obtézovani, genderové podminéné nasili a dalSi negativni a neprijatelné
jevy/chovani®?

Fyzické nasili

Predstavuje jakykoliv ¢in, ktery zpusobuje fyzickou Ujmu v dasledku nezakonného pouziti
fyzické sily. Jedna se o nevyzadany fyzicky kontakt, natlak ¢i napadeni. ObtéZujici osoba
vyuziva své fyzické nebo mocenské prevahy.

Psychické nasili predstavuje jakykoliv ¢in, ktery zplsobuje psychickou Ujmu jednotlivci.
Jedna se o chovani, které je zaloZené na psychickém natlaku, manipulaci, nebo vyhroZovani.
Muze byt projevovano i v online prostoru.

Sexualni nasili
Pfredstavuje jakykoli sexualni akt vykonany na osobé bez jejiho souhlasu. Zahrnuje chovani,
jako je sexualni natlak, znasilnéni, nebo jiné sexualné smérovanée utoky.

Online nasili
Online nasili mize nabyvat mnoho podob, napfiklad kyberSikana, sexualni zneuzivani na
internetu, nedobrovolné Sifeni sexualnich obrazkl a textu.

ObtéZovani
zahrnuje jak sexualni, tak genderové obtézovani a probiha v online i offline kontextu:

¢ Sexualni obtézovani e nechténé verbalni, neverbalni nebo fyzické chovani sexualni
povahy, jako jsou dotyky, komentafe k vzhledu nebo télu osoby, pronasledovani,
zasilani (sdileni) obrazkl se sexualnim obsahem nebo sexistické vtipy (sexualni
obtéZovani neni totéZ co sexualni napadeni, ackoli se tyto dva pojmy mohou pfekryvat
a Casto se prekryvaji).>?

e Genderové podminéné obtézovani je obtéZzovani na zakladé pohlavi, ale bez
sexualnich konotaci, jako jsou snizujici nebo nenavistné komentare, vylu€ovani,
umiCovani nebo stereotypni pfedsudky.

OrganizacCni nasili

Pfredstavuje projevy nasili na kolektivni, skupinové a organizaéni urovni univerzit a
vyzkumnych organizaci. V pfipadé organizacniho nasili se nasili nebo obtéZovani ignoruji,
a kdyz se pfipad zaCne vefejné fesit, tak se ukaze, Ze o tom vSichni védéli.

51 SABATOVA, Anna et al. Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR: zavéreéna zprava ze
sociologického vyzkumu 2017. Vydani prvni. Brno: Vefejny ochrance prav, 2017. ISBN 978-80-87949-66-5

52 Blize viz https://unisafe-gbv.eu/the-project/gender-based-violence-unisafes-definition/ a také
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Prevence-sexualniho-obtezovani-ve-statni-sprave. pdf
53 Blize viz https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Prevence-sexualniho-obtezovani-ve-statni-
sprave.pdf
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