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1 Uvod

Tato metodika reaguje na nevyrovnané zastoupeni zen a muzd na vedoucich pozicich
v ramci ministerstev a Ustfednich organ( statni spravy. Spravedlivy podil Zen a muz(i na
rozhodovani pfedstavuje zakladni pili¥ fungujici demokracie. Stale plati, ze Zeny a muzi
maji v mnoha ohledech specifické zkuSenosti a potfeby. Schopnost je zohledrovat
souvisi s mirou zastoupeni zen a muzd v rozhodovacich pozicich. Odborné studie,
véetné matematickych modell potvrzuji, Ze diverzni tymy funguji vyrazné efektivnéji
nez tymy homogenni." Genderova diverzita v rozhodovacich pozicich v prvé fadé za-
jistuje praktické vyuziti rozlicného vzdélani, znalosti, zkuSenosti a talentu jednotlivych
aktér( a aktérek. DulezZita je také proto, Ze rozSifuje moznosti sladovani pracovniho
a rodinného zivota, a tim motivuje Zeny a muze k vyrovnangjsi ucasti na pracovnim
trhu, ale zaroven i k vyrovnanéjSimu zapojeni se do chodu rodiny a domacnosti.

Pri¢in nevyrovnaného zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich pozicich je nékolik.
Jedna se zejména o viditelné Ci neviditelné prekazky na institucionalni, spolecenské
a individualni trovni, které musi Zeny na rozdil od muz( prekondvat, a které ztézuji Ze-
nam moznost vstoupit do rozhodovacich pozic a nasledné se v nich udrzet. Jedna se
napfiklad o existenci tzv. sklenéného stropu?, nedostatku Zenskych vzorl na vyssich
pozicich, genderové stereotypy €i nizkou dostupnost sluzeb péce o déti ve véku do
tfi let. Kromé vySe uvedenych bariér ma na pretrvavajici nizké zastoupeni zen v roz-
hodovacich pozicich vliv také nizka mira vyuzivani nastrojl (pfedevsim tzv. pozitivnich
opatfeni) nabizenych pravnim fadem CR.3

Tato metodika poskytuje ministerstviim, pfipadné i dalSim Ustfednim organtm statni
spravy podrobnéjsi popis jednotlivych nastrojd, které mohou na podporu vyrovnaného
zastoupeni Zen a muzl vyuzit, dopinény o priklady dobré praxe.

Metodika* vznikla v navaznosti na Doporuceni Rady vlady pro rovnost Zen a muzi
smérujici k odstrafiovani prekazek a k vytvareni podminek pro vyrovnané zastoupeni
Zzen a muzl v rozhodovacich pozicich (déle jako ,Strategie +1).

Strategie +1° schvalena usnesenim vlady ze dne 23. kvétna 2016 €. 466 byla vytvorena
v reakci na pretrvavajici nizké zastoupeni zen v rozhodovacich pozicich statni spravy.
Strategie +1 obsahuje sadu opatfeni pro organy statni spravy, ktera by méla vyrovnat
zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich pozicich. Cilem Strategie +1 je postupné do-
séhnout 40% zastoupeni obou pohlavi na vSech Urovnich vedeni nebo ve vedoucich
kolektivech.



Jednotliva ministerstva a dalSi Ustfedni organy statni spravy maji pravidelné informovat
o pfijatych opatfenich a naplfiovani Strategie +1. Pfi kazdoro&nim reportovani mohou
ministerstva a dal$i Ustfedni organy statni spravy vychazet z priklad( nastrojd provede-
ni, které jsou uvedeny v kapitole 3.2 Strategie +1:

e zvefejnovat veSkera vybérova fizeni na vedouci pozice fadné, véetné vybérovych
kritérii;

e pouzivat genderové korektni jazyk v ramci pracovni inzerce;

¢ doporudit pfi inzerci na obsazovani sluZzebnich mist zddrazrnovani podpory vyrov-
naného zastoupeni Zen a muzd a diverzity v rdmci obsazovanych pozic (napf. pro-
stfednictvim uvedeni formulace ,,Sluzebni organ podporuje rovnost Zen a muz{
a diverzitu v rozhodovacich pozicich. Z tohoto dlvodu vitame zajem Zadatelek
a zadateld z rlznych skupin obyvatel.“);

e sestavovat vybérové komise tak, aby v nich bylo vyrovnané zastoupeni Zen
a muzl, nebrani-li tomu zavazné dlvody spocivajici v nedostatecném zastoupeni
zen ¢i muzl v rdmci daného sluzebniho Ufadu &i jiného organu;

e cilené vyhledavani vhodnych kandidatek ¢i kandidatl, a to jak v ramci dané or-
ganizace, tak i mimo ni;

e vytvareni a umoznovani vhodnych flexibilnich forem prace a rozvrzeni pracovni
doby na vedoucich pozicich tak, aby bylo snazsi pro osoby ve vedeni efektivné
slad'ovat pracovni, osobni a rodinny zivot (v&etné napft. zavedeni pravidel o nejzaz-
§im mozném terminu konani porad ¢i zfizeni firemni Skolky Ci détské skupiny atd.);

e zfizeni systému mentoringu v rdmci organizace, kde zkusené osoby ve vedeni
poskytuji poradenstvi a sdileji zkuSenosti s mladsimi zenami ¢i muzi.

Jde o nastroje, které jsou formulovany neutralné, tedy tak, aby umoznily v pfipadé po-
tieby zvySovat jak podil Zen, tak podil muZzd.

Cilem metodiky je zajistit dislednéjsi napliiovani Strategie +1 ze strany jednotli-
vych rezorti.

Strategie +1 je také reflektovana ve Strategii rovnosti Zen a muzl na Iéta 2021 — 2030
(dale jako ,Strategie 2021+).% V navaznosti na metodiku budou realizovany pravidel-
né porady s rezortnimi koordinatorkami/koordinatory rovnosti zen a muzd, kde budou
predstavovany priklady dobré praxe a konzultovany problematické aspekty naplfiovani
Strategie +1.7

V metodice jsou uzivany pojmy ,zaméstnanci a zaméstnankyné®, které zahrnuji i statni
zaméstnance a statni zaméstnankyné.



2 Aktualni situace v oblasti vyrovnaného za-
stoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich pozicich

V poslednich letech postupné roste zastoupeni zen v rozhodovacich pozicich ve statni
spravé®. Se zvysujici se Urovni vedeni se vsak jejich podil snizuje — zatimco na pozicich
vedoucich oddéleni na jednotlivych ministerstvech je dlouhodobé zastoupeno vice nez
40 % Zen, na Urovni feditelek a feditell odborl jsou Zeny zastoupeny vyrazné méné.
spravu v Ceské republice (dale jako ,,CR) je tak typicka vysokd mira vertikdini gende-
rové segregace.

Nejvétsi zmeénu Ize ve statni spravé za poslednich deset let vysledovat na Urovni na-
méstkd a naméstkyn na ministerstvech, kde napfiklad oproti roku 2011 (8,9 %) bylo
zastoupeni Zen v roce 2021 30%. Naopak na Urovni feditelll a feditelek odbord minis-
terstev za posledni desetileti k vyrazné zméné nedoslo - podil Zen na této pozici se od
roku 2008 pohybuje mezi 27 az 34 %. Obdobné je na tom pozice vedoucich oddéleni,
kde také nedochazi k vétsim vykyvlm, nicméné Zeny jsou zde od roku 2012 zastou-
peny ve vice nez 40 %. Na pozici statnich tajemnik( a tajemnic bylo k prosinci 2021
zastoupeni zen 27 % (4 Zeny). Dlouhodobéjsi vyvoj zastoupeni Zzen a muzl ve statni
spravé priblizuje graf nize.®

Zeny zGstavaji nadéle vyrazné podreprezentovany i v rdmci vedeni obchodnich spoles-
nosti, véetné téch s vétsinovou majetkovou Ucasti statu a statnich podnikd. K prosinci
2021 bylo zastoupeni zen v dozor€ich radach obchodnich spole€nosti s majetkovou
Ucasti statu pouze 20 %, zastoupeni Zen v predstavenstvech téchto spolecnosti pak
dokonce jen 8 %.°

Podil Zen na danych pozicich na ministerstvech a UV CR
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3 Pozitivni zavazky plynouci z mezinarodniho
prava a soulad pozitivhich opatreni s ustavnim
poradkem a zakazem diskriminace

Zavazek podporovat rovnost zen a muzi plyne z Ustavniho poradku CR. V ném je za-
sada rovnosti zen a muz{ promitnuta do ustanoveni Listiny zakladnich prav a svobod,
ktera garantuje svobodu a rovnost v dlstojnosti i v pravech a rovnost v pozivani za-
kladnich prav a svobod véem bez ohledu na pohlavi. ' CI. 26 odst. 1 Listiny zakladnich
prav a svobod dale zakotvuje pravo na svobodnou volbu povolani.

Na zakonné urovni pak princip rovnosti, resp. zakaz diskriminace upravuje zakon
¢. 198/2009 Sb., o rovném zachdzeni a o pravnich prostfedcich ochrany pred dis-
kriminaci a o zméné nékterych zakonl (antidiskriminaéni zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jako ,antidiskriminac¢ni zakon*). Tento zakon mimo jiné pFipousti pouZiti
pozitivnich opatfeni, kdyz v ustanoveni § 7 odst. 2 stanovi, ze: ,Za diskriminaci se
nepovazuji opatreni, jejichz cilem je predejit nebo vyrovnat nevyhody vyplyvajici z pri-
slusnosti osoby ke skupiné osob vymezené nékterym z divodd uvedenych v § 2 odst.
3 a zajistit ji rovné zachdzeni a rovné pfileZitosti.“ Do téchto dlvodu patfi i pohlavi. An-
tidiskriminacni zékon se uplatni také ve vécech sluzebnich pomérd.

Povinnost aktivné prosazovat vyrovnané zastoupeni Zen a muzd v rozhodovacich po-
zicich déle plyne z lidskopravnich mezinarodnich smiuy, jimiz je CR vazana a které
jsou rovnéz soudasti Ustavniho poradku CR'™2. Interpretaci téchto zavazkd spolu s na-
vrhy konkrétnich opatfeni pak obsahuje fada doporu€eni mezinarodnich organizaci
a jejich organd, kterych je CR &lenkou.

Pekingska deklarace a akéni platforma pfijata v roce 1995 na 4. Svétové konferenci
o zenach vyzyva vlady ¢lenskych zemi OSN k pfijeti opatfeni na podporu vyssiho za-
stoupeni Zen v rozhodovacich pozicich.”™ Pekingska akéni platforma vyzyva ¢lenské
staty, aby se pfihlasily k dosaZeni cile vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl ve vliadnich
organech, verejné spravé a soudnictvi a stanovily specifické cile a opatreni za ucelem
dosaZeni vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl ve vSech vladnich organech a verejné
sprave.



Umluva OSN pro odstranéni véech forem diskriminace Zen (dale jako ,CEDAW*) v &lan-
ku 7 stanovi zavazek statd prijmout veskera prislusna opatreni k odstranéni diskrimi-
nace zen v politickém a vefejném Zivoté a zejména zajistit, na rovnopravném zakladé
s muzi, pravo Ucastnit se tvorby a provadéni statni politiky, zastavat vefejné urady
a vykonavat vSechny verejné funkce na vSech Urovnich Fizeni statu.' Smluvni staty jsou
povinny zajistit rovnoprdavnou Uc¢ast Zen, pokud jde o vysokeé funkce ve statni spravé ',
a to, mimo jiné, pfijetim do€asnych zvlastnich opatreni.'® Tyto mohou mit formu:

e pravidla, podle néhoz v pfipadé, ze navrzeni kandidati maji stejnou kvalifikaci,
dostane prednost navrzena Zena;

e pravidla, podle kterého ani jedno z pohlavi nesmi pfedstavovat méné nez 40 %
¢lenl nebo ¢Elenek verejného organu;

e kvoty pro jmenovani do verejnych funkci.

Samotna doc¢asna zvlastni opatfeni jsou upravena v ¢lanku 4 CEDAW, a to tak, Ze ne-
jsou povazovana za diskriminaci. Jejich cilem je urychleni dosazeni rovnopravné ucasti
Zen v politické, hospodarskeé, socidlni, kulturni, ob&anské nebo jiné oblasti.’”

Vyrovnanému zastoupeni zen ve vedoucich pozicich se vénuje i Evropska socidlni
charta. Ustanoveni ¢l. 20 pism. d) revidované Evropské socialni charty, stejné tak jako
ustanoveni ¢l. 1 pism. d) Dodatkového protokolu Evropské socialni charty z roku 1988,
stanovi pravo na stejné prilezitosti a na rovné zachazeni v zéaleZitostech zaméstnani
a povolani bez diskriminace na zakladé pohlavi, mimo jiné v oblasti rozvoje kariéry
véetné povyseni. Toto ustanoveni uklada statdim fesit vertikalni segregaci na trhu pra-
ce'® skrze pozitivni zavazky.'® Opatfeni navrzend za Ucelem podpory rovnych prilezi-
tosti pro zeny i muze na trhu prace museji zahrnovat prosazovani rovného zastoupeni
Zen a muz( v rozhodovacich funkcich ve verejném sektoru.?

Déle pak doporuceni Vyboru ministrd Rady Evropy Rec (2003) 3 k vyrovnané Ucas-
ti Zen a muzl v politickych a rozhodovacich procesech ¢lenskym statlim mimo jiné
doporucuije, aby zajistily vyrovnané zastoupeni zen a muz{ na pozicich a funkcich, je-
jichz nominace zajistuje vlada a dalSi organy verejné spravy. Proces obsazovani téchto
pozic by mél byt dle zminéného doporuc€eni genderové senzitivni a transparentni. Vy-
bor ministrd Rady Evropy ¢lenskym statlim dale doporucuje zvazit prijeti legislativnich
opatfeni s cilem podpory vyrovnangj$ino zastoupeni zen a muzl v politice a vefejnych
rozhodovacich pozicich.

Problematice vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl ve vedoucich pozicich se vénuje
i pravo Evropské unie (dale jako ,,EU“). Rovnost zen a muZzi je jednou ze zakladnich
hodnot EU a hlavnim cilem podle ¢lanku 2 a ¢l. 3 odst. 3 Smlouvy o EU.?" V souladu
s ¢lankem 8 Smlouvy o fungovani EU?> ma EU pfi vSech svych ¢innostech usilovat
0 odstranéni nerovnosti a podporovat rovné zachazeni pro muze a zeny.



Listina zakladnich prav EU% v €l. 15 odst. 1 pak zakotvuje pravo svobodné volby po-
volani. Clanek 21 pak zakazuje jakoukoli diskriminaci zaloZenou zejména na pohlavi,
rase, barvé pleti, etnickém nebo socialnim plvodu, genetickych rysech, jazyku, na-
bozenském vyznani nebo presvédceni, politickych nazorech ¢i jakychkoli jinych na-
zorech, pfislusnosti k narodnostni mensing, majetku, narozeni, zdravotnim postizeni,
v&ku nebo sexudlni orientaci. Clanek 23 stanovuje, Ze rovnost zen a muzd musi byt
zajisténa ve vSech oblastech véetné zameéstnani, prace a odmény za praci a zasada
rovnosti nebrani zachovani nebo pfijeti opatfeni poskytujicich zvlastni vyhody ve pro-
spéch nedostate¢né zastoupeného pohlavi. Pouziti pozitivnich opatfeni potvrzuje i ¢l.
157 odst. 4 Smiouvy o fungovani EU.

Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. Cervence 2006 o za-
vedeni zasady rovnych pfilezitosti a rovného zachazeni pro muze a Zzeny v oblasti za-
méstnani a povolani v ¢lanku 3 (pozitivni kroky) pocita s pfijimanim opatreni za ucelem
zajisténi plné a skute¢né rovnosti mezi muzi a Zenami.?*

Podle doporuc¢eni Rady 84/635/EHS ze dne 13. prosince 1984 o podpore pozitivni dis-
kriminace ve prospéch zen by mély ¢lenské staty pfijmout pozitivni opatfeni v oblasti
aktivni U€asti Zen v rozhodovacich organech ve verejném sektoru.2® Podle doporuceni
Rady 96/694/ES ze dne 2. prosince 1996 o vyvazené Gcasti Zen a muzl v rozhodova-
cim procesu by mély ¢lenské staty podporovat vyrovnané zastoupeni zen a muzl na
vSech Urovnich vefejného sektoru, zvysit informovanost ohledné duleZitosti prijimani
opatfeni k vyrovnanému zastoupeni Zzen a muzl ve verejném sektoru a zajistit, Ze pfi
vybérovych fizenich jsou muzi a Zeny vyrovnané zastoupeni ve vybérovych komisich.2®
Evropsky parlament pak v roce 2012 vyzval Clenske staty, aby provadély pozitivni opat-
feni na podporu ucasti Zen v politickém zivoté, pokud je jedno pohlavi nedostatecné
zastoupeno.?”

Soudni dvir Evropské unie (dale jako ,,SD EU*) ve své judikatufe tykajici se pozitivnich
opatfeni, resp. krokU a jejich slucitelnosti se zasadou nediskriminace na zakladé pohla-
vi uznal, Ze v urCitych pfipadech Ize nedostate¢né zastoupené pohlavi uprednostnit pfi
vybéru zaméstnancl ¢i u prilezitosti povyseni, a to za predpokladu, Ze tento kandidat
nedostate¢né zastoupeného pohlavi je z hlediska vhodnosti, zpUsobilosti a odbornych
vysledkU stejné kvalifikovany jako konkurent opa¢ného pohlavi a Ze takové uprednost-
néni neni automatické a bezpodmine¢né, nybrz Ze od néj Ize upustit, pokud ve pro-
spéch konkrétniho kandidata opa¢ného pohlavi rozhodnou piislusné divody. Musi byt
zaruCeno, ze zadost kazdého kandidata byla objektivné posouzena a byla zohlednéna
v8echna kritéria tykajici se konkrétniho kandidata.?

V neposledni fadé Evropska komise v ramci Strategie Evropské unie pro rovnost zen
a muzl na obdobi 2020-2025 vyzyva Clenské staty, aby usilovaly o dosazeni gendero-
vé vyvazenosti v rozhodovacich pozicich.?®° Opatfeni ve Strategii +1 jsou tak v souladu
s &eskym Ustavnim poradkem, pravnim Fadem i zavazky, které pro Ceskou republiku
vyplyvaji z mezinarodniho prava.



4 Nastroje a jejich pouziti

Nize jsou podrobnéji popsany jednotlivé nastroje, které mohou pfispét k vyrovnangj-
$imu zastoupeni Zzen a muzd v rozhodovacich pozicich ve statni spravé. Jedna o de-
monstrativni vyCet. Je tedy mozné pfijimat i dalSi nastroje, které zde nejsou uvedeny,
pokud smérfuji ke stejnému cili.

Vybérova Fizeni jsou stéZzenim nastrojem pro dosazeni vyrovnaného zastoupeni zen
a muzl v rozhodovacich pozicich ve statni spravé. Z daného dlvodu se témér vSechny
vhodné nastroje tykaji pravé pribéhu a nastaveni vybérovych fizeni.

4.1 Zverejhovani vybérovych fizeni

VSechna vybérova fizeni na sluzebni mista musi byt povinné zverejfiovana dle ustano-
veni § 24 zékona ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisl (dale
jako ,,ZSS*“). Na obsazeni volného sluzebniho mista se kona vybérové Fizeni®, které
vyhlaSuje sluzebni organ na uredni desce a zverejni jej v informaénim systému o stat-
ni sluzbé&'. Oznameni o vyhlaseni vybérového Fizeni musi obsahovat Udaje uvedené
v ustanoveni § 24 odst. 7 ZSS. Toto jsou zakonné pozadavky na zverejhiovani vybé-
rovych fizeni, které pIni vSechny organy statni spravy. Zakonna Uprava nicméné neza-
kazuje sluZzebnim organtm zvefejnit vybérova fizeni i na dalSich platformach a zaslat
vyhlagené vybérové fizeni svym zaméstnanciim a zaméstnankynim ¢&i dal$im vhodnym,
vytipovanym osobam.

Publikace Prakticky privodce statni sluzbou uvadi, ze ,mimo povinné zpUsoby uve-
fejnéni vybérového fizeni sluzebnimu Ufadu nic nebrani v jeho uvefejnéni jinym zpU-
sobem“.® Je tedy mozné vyuzivat i rlizné pracovni portaly, webové stranky i socialni
sité. Zaroven neni nutné znovu podavat vSechny informace dle ustanoveni § 24 odst.
7 ZSS. Ty se vztahuji pouze na oznameni o vyhlaSeni vybérového fizeni na ufedni des-
ce. Z diivodu lepsiho propojeni jednotlivych sloZek statni spravy je vhodné zvefejiiovat
vybérova fizeni i ve spolupréci s krajskymi pobo¢kami Uradu prace.

Zverejfiovani vybérovych Fizeni mimo Uredni desky ma potencial rozsifit okruh moz-
nych Zadatelek a Zadatelll, a mGze tedy vést i ke zvySeni zastoupeni Zen.

Volna pracovni mista podle zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéj-
Sich predpist (dale jako ,,ZP“), nemusi Urady vyhlasovat. S ohledem na transparentnost
je to vSak preferovana varianta, ktera mdze prispét k vyrovnanéj$imu zastoupeni Zen
a muzd.



DOBRA PRAXE:

Ministerstvo financi zverejnuje volna sluzebni nebo pracovni mista na interneto-
vych strankach Uradu, v informacnim systému o statni sluzbé, na Uredni desce
a pfipadné na jinych pracovnich portalech (napf. Jobs.cz).

Ministerstvo kultury zverfejfiuje volna mista mimo Ufedni desku i na portalu Jobs.cz.

DOPORUCENA OPATREN:I:
e zverejnovat vybérova fizeni mimo Ufedni desku a informacni systém o statni
sluzbé i na jinych pracovnich portalech €i socialnich sitich; ,
e zverejnovat vybérova fizeni i ve spolupraci s krajskymi pobockami Ufadu pra-
ce;
e inzerovat volna pracovni mista podle ZP.

4.2 Deklarace podpory diverzity v inzerci

Inzerce Uzce souvisi se dvéma vyse uvedenymi nastroji. Ve znéni vyhlasenych vybeé-
rovych fizeni by mél byt pouzit genderové senzitivni jazyk (blize viz podkapitola 4.10)
—ten by se mél tykat pfedevsim nazvu pozice, pfipadné i dalsiho textu.

Vhodnym nastrojem je i vyslovné uvedeni, ze sluzebni ufad podporuje diverzitu, a to
zvlasté u pozic predstavenych. V ramci zvefejnénych volnych sluzebnich a pracov-
nich mist na internetovych strankach rezortl Ize uvadét formulaci napfriklad ve znéni:
,Sluzebni Gfad podporuje rovnost Zzen a muzd a diverzitu v rozhodovacich pozicich.
Z tohoto dlvodu vitame zajem zadatelek i Zadateld.“ Takové znéni Ize povazovat za
vhodnou praxi, nebot dava najevo nejen podporu vyrovnaného zastoupeni Zen a muzd,
ale obecné zajem o vytvoreni rozmanitého pracovniho prostredi.

Kancelar verejného ochrance prav (dale jako ,KVOP®) pfijala a v soucasnosti imple-
mentuje personalni strategii, kterd se mimo jiné vénuje podpore diverzity v inzerci.®

Ministerstvo spravedinosti ma v ramci svych webovych stranek prehlednou zalozku
s nabidkou volnych pozic a stazi, kde prehledné shrnuje nabizené benefity a uvadi
formulaci na podporu diverzity.3*

Za nevhodnou praxi Ize naopak oznacit dalsi ¢ast uvedeného vybérového fizeni, ktera
pouzivala generické maskulinum: ,,Vybérového fizeni se mize zUc¢astnit Zadatel, ktery...*
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Strategie 2021+ obsahuje v kapitole ¢. 2 Rozhodovani opatieni tykajici se zdlrazno-
vani podpory vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl a diverzity v rdmci obsazovanych
pozic, jehoz gestorem jsou vSechna ministerstva, Ustfedni organy statni spravy, Tech-
nologicka agentura CR (ddle jako ,, TA CR¥) a Grantova agentura CR (opatteni &. 1.3.3).

Dobra praxe:
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DOPORUCENA OPATRENI:
e v oznameni o vyhlaseni vybérovych fizeni pouzivat genderové senzitivni jazyk;

e uvadét formulaci napfiklad ve znéni: ,Sluzebni Ufad podporuje rovnost zen
a muzl a diverzitu v rozhodovacich pozicich. Z tohoto dlivodu vitame zajem
Zadatelek i Zadatel(.“

4.3 Pribéh vybérovych fizeni

Sluzebni organy a predstaveni mohou dle ustanoveni § 28 odst. 2 ZSS, pfi obsazovani
sluzebnich mist prfedstavenych a pfi vybéru jednoho Zadatele nebo Zadatelky ze 3 nej-
vhodnéjsich Zzadatell a zadatelek zohlediovat hledisko vyrovnaného zastoupeni zen
a muzl a diverzity v rozhodovacich pozicich.

Podrobnosti k provadéni vybérovych fizeni jsou stanoveny Metodickym pokynem na-
méstka ministra vnitra pro statni sluzbu €. 1/2019. Dle &l. 36 odst. 2 provede vybé-
rova komise vybér tfi nejvhodnéjsich Zadatelll nebo zadatelek vybranych podle § 28
odst. 2 ZSS, jejichz jména jsou v protokolu uvedena v abecednim poradi (nikoliv tedy
v poradi, v jakém se dle nazoru vybérové komise umistili). Dle €l. 42 odst. 2 nasledné
pristoupi sluzebni organ a bezprostfedné nadfizeny predstaveny k vybéru nejvhodnéj-
Siho zadatele nebo Zadatelky. Ve vybéru neni sluzebni organ spolecné s bezprostfedné
nadfizenym predstavenym nijak konkrétné omezen, s vyjimkou respektovani prava na
rovné zachdzeni a zakazu diskriminace.

12



PFi vybéru nejvhodnéjSiho Zadatele nebo zadatelky v této fazi vybérového fizeni se
tedy sluzebni organ spole¢né s bezprostfedné nadfizenym predstavenym mohou za-
méfit nejen na hledisko odbornosti a Fadného vykonu sluzby, ale i na dalSi hlediska
(napf. povahové vlastnosti®®) — a je tedy mozné zohledrovat i vyrovnané zastoupeni Zzen
a muzd. Toto hledisko Ize v§ak zohlednovat pouze v pfipadé, Ze se jedna o srovnatel-
ného Zadatele a Zadatelku, nemUze se jednat o jediné kritérium vybéru. V pfipadg, ze je
na Urovni pfislusného mista méné zen nez muzd a zadatelka ma pro dané misto stejnou
odbornost jako muzsky Zadatel*®, mlze byt ve vybérovém fizeni upfednostnéna.

Prihlédnuti k vyrovnanému zastoupeni zen a muzl podporuje i pravo EU a judikatura
SD EU, ktera upresnila kritéria, kdy je mozné zvyhodnit kandidaty nedostate¢né za-
stoupeného pohlavi ve vybérovém Fizeni na pracovni misto ve verejném sektoru.

Pfipady Kalanke proti Freie Hansestadt Bremen3” a Marschall proti Zemi Severni Pory-
ni-Vestfalsko® se tykaly muzskych zadatelll o vedouci, pfip. |épe placenou pozici, ktefi
byli ve vybérovém Fizeni nelspésni z dlivodu pfijeti uchazecky Zenského pohlavi na
zakladé vnitrostatni legislativy, ktera stanovovala pozitivni opatfeni ve formé upred-
nostnéni zen v pfipadech, kdy tyto nejsou na téchto pozicich dostate¢né zastoupeny
a kdy maji stejnou kvalifikaci jako muzsky protikandidat. Ve véci Kalanke SD EU zdU-
raznil, ze ustanoveni umoznuijici pozitivni opatfeni musi byt vykladana striktné. SD EU
mél za to, Ze vnitrostatni prfedpisy umoznujici automatické a bezpodminecné zvoleni
uchazec€ky, ktera méla stejné kvalifikacni predpoklady jako uchaze€ v sektorech, kde
jsou Zeny nedostatecné zastoupeny, predstavovalo nezakonnou diskriminaci na za-
kladé pohlavi a bylo v rozporu s nadepsanou smérnici. V pfipadé Marschall naopak
SD EU konstatoval, ze vnitrostatni uprava obsahovala tzv. ,ochrannou dolozku®, ktera
umoznovala v odlvodnénych pfipadech vyjimku z preference Zenské kandidatky. Toto
pravidlo nepfedstavovalo absolutni a nepodminecné preferenéni jednani, protoze za-
ru¢ovalo v kazdém jednotlivém pfipadé objektivni posouzeni zadosti véech uchazecl
s ohledem na vSechna vybérova kritéria a v pfipadé, ze jedno nebo vice kritérii svédcilo
ve prospéch uchazece a kritéria nebyla diskrimina¢ni vici uchaze¢kam, umoziiovala
tato pravidla vylou€eni pfednosti uchazecky.

Z judikatury SD EU®® tedy plyne, Ze pozitivni opatfeni v podobé preference uchazecek
jako podreprezentovaného pohlavi jsou mozna, pokud splfiuji tato kritéria:

e opatfeni se musi tykat pozic, v nichz jsou zeny nedostate¢né zastoupeny;

e opatfeni smi pfed muzskymi kandidaty upfednostnit pouze ty Zeny, které jsou
stejné kvalifikované jako jejich muzské protéjsky;

e opatreni nesmi dat automaticky a bezpodmine¢né prednost stejné kvalifikova-
nym kandidatim ¢i kandidatkam, nybrz musi rovnéz zahrnovat ,ochrannou do-
lozku*, ktera pocita s moznosti pfipustit v odlvodnénych pfipadech vyjimky, aby
se zohlednila individualni situace, zejména osobni situace kazdého kandidata ¢i
kandidatky.
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DOPORUCENA OPATRENI:
e pfi obsazovani sluzebnich mist pfedstavenych a pfi vybéru jednoho zadatele

nebo zadatelky ze 3 nejvhodnéjSich Zadatelll nebo Zadatelek zohlediovat
hledisko vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzl a diverzity v rozhodovacich
pozicich.

4.4 Vlybérové komise

Ze studii vyplyva, Ze genderové homogenni komise mohou mit tendence uprednost-
flovat kandidatku &i kandidata stejného pohlavi.*® Ustavovani genderové smiSenych
vybérovych komisi (nebrani-li tomu zavazné dlvody spocivajici v nedostatecném za-
stoupeni Zen ¢i muzd disponujicich patfi¢nou nebo potfebnou odbornosti v ramci da-
ného sluzebniho Ufadu &i jiného organu) mize prispét k vyrovnanéj$imu zastoupeni
Zen a muzd v rozhodovacich pozicich ve statni spravé a omezit diskriminaci v pfistupu
k potencialnim mistim zaméstnankyn a zaméstnancu.

Strategie 2021+ obsahuje v kapitole ¢. 2 Rozhodovani opatfeni tykajici se ustavovani
genderové smisenych vybérovych komisi, jehoz gestorem jsou vSechna ministerstva,
Ustfedni organy statni spravy a TA CR (opatfeni €. 1.3.4).

1o]:127.9 127.V (=5
Ministerstvo financi ma ve Sluzebnim fadu a Pracovnim fadu ukotveny pozada-
vek na sestavovani genderové vyvazenych vybérovych komisi.

Ministerstvo primyslu a obchodu vydalo Manual k vybérovym fizenim, ktery ob-
sahuje i informace o genderové vyvazeném slozeni vybérovych komisi.

Vybérové komise jsou na Ministerstvu obrany sestavovany v souladu se zako-
nem o statni sluzbé a sluzebnim predpisem statniho tajemnika. Nebrani-li tomu
objektivni divody, jsou na mista predstavenych jmenovany genderové smisené
vybérové komise.

DOPORUCENA OPATRENI:

e ustavovat genderové smiSené vybérové komise (nebrani-li tomu zavazné
dlvody spocivajici v nedostatecném zastoupeni Zzen ¢i muzl disponujicich
patficnou nebo potrebnou odbornosti v ramci daného sluzebniho uradu Ci
jiného organu).
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4.5 Cilené vyhledavani kandidatek a kandidatd

Na vyhlasena vybérova fizeni mlze sluzebni organ také upozornit konkrétni vytipované
osoby. Témi mohou byt aktualni zaméstnankyné a zaméstnanci, osoby, které pro slu-
zebni Ufad v minulosti pracovaly, osoby, které pracuji pro jiny sluzebni urad ¢i osoby,
které ve statni spravé nepusobi. Taktéz je mozné spolupracovat s vysokymi a jinymi
Skolami, které mohou vybérova fizeni sdilet se svymi sou¢asnymi studenty a student-
kami ¢i absolventy a absolventkami.

V piipadé, ze by sluzebni organ provadél mentoringovy program, miZe oslovit osoby,
které dany program absolvovaly. Pravé v této moznosti se sluzebnimu organu nabizi
efektivni nastroj, ktery mize vést k pfihlaseni vhodnych osob z podreprezentovaného
pohlavi. Tato prace vyzaduje vice €asu, osob a planovani na strané personalnich od-
bord. Je vSak nezbytna pro dosazeni vyty¢eného cile.

To]:127.9 127.V (=F

Ministerstvo spravedinosti se snazi vyhledavat vhodné kandidatky nebo kandi-
daty do rozhodovacich pozic mimo jiné ve svych vlastnich fadach, tedy ze svych
osvédcenych a kvalifikovanych zaméstnancl a zaméstnankyn.

Na Ministerstvu vnitra je aktivni program stazi, ktery napomaha k ziskavani pfi-
padnych novych zaméstnancl a zaméstnankyn z fad stazistl a staZistek.

Cilené vyhledavani vhodnych kandidatd a kandidatek na obsazeni nékterych spe-
cifickych pozic v rezortu Ministerstva financi probiha prostfednictvim spoluprace
s vysokymi Skolami (staze, odborné prednasky pro studenty), pfipadné vyhleda-
vanim vhodnych kandidatl ¢i kandidatek na platformé Juristic.cz a Linkedin.

DOPORUCENA OPATREN:I:
¢ v souvislosti s cilenym vyhledavanim kandidatli a kandidatek spolupracovat
s vysokymi a jinymi Skolami.

4.6 Vstupni vzdélavani/Vzdélavani v oblasti rovnosti zen
a muzu

Vstupni vzdélavani tvodni je povinné pro vSechny statni zaméstnance a zaméstnanky-
né. Obsahem vstupniho vzdélavani uvodniho jsou mimo jiné informace o ochrané lid-
skych prav, rovném postaveni a zakazu diskriminace.*' Do vstupniho vzdélavani mize
byt zafazeno téma vyrovnaného zastoupeni Zen a muzd v rozhodovacich pozicich a ri-
zika spojena s genderovymi stereotypy v této oblasti.
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Strategie 2021+ obsahuje v kapitole €. 8 Instituce specificky cil zaméfeny na osvétu
a funkéni systém vzdélavani ve statni spravé v tématu rovnosti Zen a muzd. V souvis-
losti s timto cilem Strategie 2021+ uklada dvé na sebe navazujici opatreni. Do poloviny
roku 2023 bude Uradem vlady (dale jako ,UV*) zpracovéna analyza rozsahu a obsahu
vstupniho vzdélavani Gvodniho v oblasti rovnosti Zen a muzd na jednotlivych rezortech
a poté bude zformulovan doporuceny standard (opatfeni ¢. 2.3.1). Jednotliva minis-
terstva nasledné zahrnou informace o rovnosti zen a muz( do vstupniho vzdélavani
Uvodniho dle doporu¢eného standardu (opatfeni €. 2.3.2).

Dal$i moznosti, jak poskytnout zaméstnankynim a zaméstnanciim vzdélavani v ob-
lasti rovnosti Zen a muzd, jsou kurzy v ramci Institutu pro vefejnou spravu. Strategie
2021+ uklada Ministerstvu vnitra opatreni ¢. 2.3.3 v kapitole ¢. 8 Instituce tykajici se
pribézného zajiStovani nabidky kurz( v oblasti rovnosti Zen a muz v ramci Institutu
pro verejnou spravu.

DOBRA PRAXE:

Ministerstvo financi realizuje Skoleni pro zaméstnankyné na vedoucich pozicich
s cilem podpofit rozvoj jejich manazerskych dovednosti, a tim pfispét i k vyva-
zengéjSimu zastoupeni zen a muzd v rozhodovacich pozicich ministerstva. Jedna
se napf. o kurz ,Sebekoucovani pro zeny aneb zenska kariéra neni zebfrik, ale
prolézacka“. Kurz mohou absolvovat nejen vedouci zaméstnankyné, ale i fadové
zameéstnankyné, které se nachdazi na zac¢atku své profesni kariéry.

V ramci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy je dodrzovan sluzebni pred-
pis statniho tajemnika ¢. 19/2019, kterym se stanovuji podrobnosti o onboardin-
gu a o vzdélavani statnich zaméstnancl a ostatnich zaméstnancU. Predpis také
stanovuje podrobnosti o vzdélavani v oblasti rovnosti zen a muzi, coz by mélo

vést k dalSimu Sifeni povédomi o dané problematice.

Ministerstvo financi v souvislosti se vzdélavanim a rozvojem realizuje Skoleni pro
zaméstnankyné na vedoucich pozicich s cilem podpofit rozvoj jejich manazer-
skych dovednosti.

DOPORUCENA OPATRENI:
e zaradit do vstupniho vzdélavani téma diverzity a vyrovnaného zastoupeni zen
a muzl v rozhodovacich pozicich;
e realizovat Skoleni a workshopy tykajici se tématu genderové rovnosti, diverzi-
ty a vyrovnaného zastoupeni zen a muzt v rozhodovacich pozicich.
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4.7 Flexibilni formy prace

MozZnost vyuzivani flexibilnich forem prace je jednim ze zakladnich predpokladl efek-
tivniho sladovani rodinného a pracovniho zivota nejen pro rodi¢e s malymi détmi, ale
i dal§i zaméstnance a zaméstnankyné. Flexibilni formy prace mohou mit napfiklad po-
dobu pruzné pracovni doby ¢&i zkraceného pracovniho Gvazku.

Podminky pro sladéni rodinného a osobniho Zivota statnich zaméstnancl a zamést-
nankyn s vykonem sluzby a vykon sluzby z jiného mista jsou upraveny v § 116-121
ZSS, dale v nafizeni vlady €. 144/2015 Sb., o vykonu statni sluzby z jiného mista a pra-
vidlech pro vytvoreni prfedpokladd sladéni rodinného a osobniho zivota s vykonem stat-
ni sluzby, ve sluzebnim predpisu naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 3/2019
ze dne 20. srpna 2019, k vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osobniho zZivota
statnich zaméstnanct s vykonem statni sluzby, a sluzebnim predpisu naméstka minist-
ra vnitra pro statni sluzbu ¢. 2/2021 ze dne ze dne 2. ¢ervna 2021, o blizSich pravidlech
pro vykon statni sluzby z jiného mista. ZP upravuje sdilené pracovni misto v ustanoveni
§ 317a* a pruzné rozvrzeni pracovni doby v ustanoveni § 85%. Epidemie onemocnéni
covid-19 ve vztahu k praci z domova pfinesla unikatni zkusenost, kdy tuto formu prace
po nékolik mésicl vyuzivala velka ¢ast zaméstnancd a zaméstnankyn — a to i v ramci
statni spravy.

Ve fazi pfiprav je aktualné novela ZSS, ktera se mimo jiné dotyka oblasti sladovani
rodinného a osobniho Zivota statnich zaméstnancl a zaméstnankyn s vykonem statni
sluzby. Navrhovana pravni Uprava rozsifuje vycet nastrojl sladovani rodinného a osob-
niho Zivota s vykonem stéatni sluzby. Déle se rozsifuje mnozina beneficientl na v8ech-
ny statni zaméstnance a zaméstnankyné (nikoli pouze osamélé) pecujici o dité, které
dosud nedosahlo véku 15 let a statni zaméstnance a zaméstnankyné pecuijici o osobu
blizkou, ktera potfebuje zna¢nou péci nebo pomoc ze zavazného zdravotniho dlivodu.
Uvedeni beneficienti budou mit nové rovnéz narok na uzavreni dohody o vykonu statni
sluzby z jiného mista, nepdjde-li o vykon ¢innosti, u kterych vykon statni sluzby z jiného
mista nelze sjednat, a nebude-li to branit fadnému pInéni tkold sluzebniho ufadu.*

Dalezitou roli v souvislosti se sladovanim rodinného a pracovniho Zivota hraji také dét-
ské skupiny, tedy zfizovani prostor pro zafizeni péce o déti v ramci jednotlivych minis-
terstev a dalSich Ustfednich organd statni spravy. V pfipadé, Ze ministerstvo nedispo-
nuje prostory pro zfizeni vlastniho zafizeni péce o déti predskolniho véku, miZe uzavrit
smlouvu s jinym rezortem ¢&i subjektem o vyuziti volné kapacity v jejich détské skupiné.

Ministerstva by méla dale poskytovat informace zaméstnankynim a zaméstnanctm od-
chazejicim na materskou (dale jako ,,MD*) a rodi¢ovskou dovolenou (dale jako ,,RD"),
udrzovat s nimi kontakt béhem MD/RD (napfiklad zasilanim informaci o déni v uradé
atd.). Vénovat by se méla také adaptacnimu procesu pro osoby vracejici se zpét do
zaméstnani z MD/RD.
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Kancelar vefejného ochrance prav v souvislosti s opatfenimi pro sladéni rodinného
a osobniho zZivota s vykonem statni sluzby mimo jiné doporucuje se pfi nabizeni sla-
dovacich opatfeni aktivné zaméfit na rlizné skupiny zaméstnanct a zaméstnankyn,
zjistovat zajem mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi o jednotliva sladovaci opatreni,
zohledhovat jej pfi planovani a transparentné zaméstnance a zaméstnankyné informo-
vat o moznostech vyuziti flexibilnich forem prace.*®

Strategie 2021+ obsahuje v kapitole €. 1 Prace a péce opatreni tykajici se motivace za-
méstnavatele k nabidce zkracenych Uvazk( a flexibilnich forem prace, véetné verejné
spravy (opatfeni 2.1.2 a 2.1.3).

1o]:127.92127.V (=

Ministerstvo kultury zpracovalo Metodiku sladovani pracovniho, soukromého
a rodinného zivota a sladovani rodinného a osobniho zivota statnich zaméstnan-
cl s vykonem sluzby.

Ministerstvo prace a socidlnich véci informuje zaméstnance a zaméstnankyné
o0 moznostech sladéni rodinného a pracovniho zivota, napf. prace na kratsi slu-
zebni dobu.

Pro efektivnéjsi sladovani pracovniho, soukromého a rodinného Zivota nejen ve-
doucich zaméstnancl a zaméstnankyn Ministerstva obrany je umoziovana Upra-
va pracovni €i sluzebni doby dle pozadavku i jeji pruzné rozvrzeni, véetné moz-
nosti zkracenych Gvazk(.

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy umoziuje v pfipadé potfeby zménit
pevnou Cast pracovni doby, nez je bézné, napriklad pokud zaméstnankyné Ci

zaméstnanec potrebuje vyzvednout dité ze skolky nebo z divodu Spatného do-
pravniho spojeni apod.

Ministerstvo dopravy umoznuje vykonavat praci z domova pfi vyuziti ramcové
dohody o vykonu prace z domova v rozsahu alespon 1 den v kalendarnim meésici
(rovné podminky jsou umoznény taktéz pro zaméstnance/zaméstnankyné v pra-
covnim pomeéru).

Prostoroveé usporadani Ministerstva pro mistni rozvoj a nedostatek plochy vhod-
nych prostor nedovoluji rezortu vlastni zafizeni péce o déti predskolniho véku. Mi-
nisterstvo pro mistni rozvoj tedy pfistoupilo k uzavieni smlouvy s Ministerstvem
financi o vyuziti volné kapacity v jejich détské skupiné.

Ministerstvo dopravy v letnich mésicich poskytuje zaméstnancim a zaméstnan-
kynim sluzbu péce o dité v détské skupiné i pro déti, jejichz Skolka ¢i obdobné
zarizeni, které navstévuji v pribéhu roku, je v Iété mimo provoz.
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DOPORUCENA OPATREN:I:
e zfizovat prostor pro zarizeni péce o déti, pfip. uzavfit smlouvu s jinym rezor-
tem Ci subjektem o vyuziti volné kapacity v jejich détskeé skuping;
e pfi nabizeni sladovacich opatfeni se aktivné zamérovat na rlz-
né skupiny zaméstnancl a zaméstnankyn, zjiStovat zajem mezi za-
méstnanci a zaméstnankynémi o jednotliva sladovaci opatfeni,

zohlednovat jej pfi planovani a transparentné zaméstnance a zameést-
nankyné informovat o moznostech vyuziti flexibilnich forem prace;
e informovat a udrzovat kontakt se zaméstnankynémi a zaméstnanci, ktefi od-
chazeji na MD/RD;
e pripravit adaptacni proces pro osoby vracejici se zpét do zaméstnani z MD/RD;
e poskytovat flexibilni formy prace v€etné pruzné pracovni doby, zkraceného
pracovniho Uvazku, vykonu prace nebo sluzby z jiného mista.

4.8 Mentoring

Mentoring je zplsob pfedavani a rozvoje nejen odbornych, ale i mékkych dovednosti
v€etné manazerskych. Jde o profesionalni vztah dvou osob - mentora a mentee (men-
torovaného), kdy mentor predava své zkusenosti a znalosti.*® Mentoring mdze mit po-
dobu mentorstvi novych zaméstnanct a zaméstnankyn ¢i napfiklad peer mentoringu
- forma mentoringu, kterd podporuje dynamiku vzajemné pomoci, kdy si oba zamést-
nanci ¢i zaméstnankyné nabizeji rady a navzajem se od sebe uci.

Mentoring je personalisticky ndstroj, ktery neni ve statni spravé pfili§ vyuzivan. Je to
zplsobeno vyssi Casovou i personalni naro¢nosti, ktera mdze byt pro nékteré sluzebni
urady prilis vysoka. DalSi pfekazkou je absence pravni Upravy pro moznost vykonavani
mentoringu v ZSS. V navaznosti na absenci formalné ukotveného mentoringu vytvori
Urad vlady ve spolupraci s Ministerstvem vnitra do konce roku 2023 metodicky pokyn
na podporu diverzity v ramci sluZzebnich Ufad( véetné mentoringu (opatfeni ¢. 1.3.6
v kapitole €. 2 Rozhodovani ve Strategii 2021+).

Prestoze nemaji sluzebni Urady mentoring formalné ukotveny, Ize uplathovat alespon
neformalni mentoring, kdy se obvykle sluzebné starsi a zkuSenéj§i zaméstnankyné
a zameéstnanci podileji na zaskoleni novych osob, kterym poskytuji poradentstvi a sdi-
leji s nimi své zkuSenosti.
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DOBRA PRAXE:

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy realizuje systém mentoringu, kdy
zkuSené osoby jak ve vedeni, tak na fadovych pozicich poskytuji poradenstvi
a sdileji zkuSenosti s noveé nastoupivsimi zaméstnanci a zameéstnankynémi.

DOPORUCENA OPATREN:I:
¢ podporovat mentoring novych i stavajicich zaméstnancl a zaméstnankyn.

4.9 Genderovy audit

Dal$im dUlezitym nastrojem je realizace genderového auditu. Genderovy audit je jeden
z nastrojll vyuzivanych v ramci gender mainstreamingu.*’ P¥i realizaci genderového au-
ditu jsou analyzovany vnitini organizacni procesy a struktura organizace z genderové
perspektivy. Jsou identifikovany kritické oblasti a bariéry. Je sledovan a vyhodnocovan
pokrok a jsou davana doporuceni ke zlepSeni fungovani organizace v otazce rovnosti
zen a muz(, a to v Siroké Skale oblasti. Pozornost auditord a auditorek je zaméfena
predevsim na vnitini prostredi organizace, neni véak opomijeno ani sledovani dopadt
jeji innosti na okoli.

Realizace genderového auditu vede mimo jiné k navrzeni konkrétnich zmén sméfuiji-
cich k prosazovani rovnosti Zen a muz{ v praxi. Samotna realizace genderového auditu
vSak neni bez implementace navrzenych zmén dostaduijici.

Za Ucelem poskytnuti minimalniho standardu pro realizaci genderového auditu byl
Uradem vlady vytvoren Standard genderového auditu (dale jako ,Standard®).4¢ Cilem
Standardu je poskytnout jednotny vyklad tohoto nastroje, ale také sjednotit dosavadni
odliné postupy pfi realizaci genderovych auditd, a to definovanim minimalnich kritérii
nezbytnych pro naplnéni Standardu.

Vétsina rezort( pristoupila k realizaci genderovych auditll v navaznosti na opatieni ¢. 5
Aktualizovanych opatteni Priorit a postuptl vlady pfi prosazovani rovnosti Zzen a muzi
na rok 2018.4°

4.10 Genderove citlivy jazyk

Genderoveé citlivy jazyk (tj. vyuzivani nejen muzského rodu — napf. zaméstnanci a za-

méstnankyné) je terminologické oznaceni pro takovy jazyk, ktery se snazi zviditelfiovat
i Zenské pohlavi a vyhyba se genderovym stereotyplm.5°
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Vzhledem k pouzivani generického maskulina (pouzivani muzského rodu pro oznaceni
muzUl i zen) se jak v bézném jazyce, tak v pravnim fadu pouZivaji predevsim muzské rody,
prestoze text ma sméfovat i k zenam. Studie dopadd generického maskulina ukazala, ze
u pouzivani muzského rodu si Zeny i muzi ve vice jak v 88 % predstavi muze. U pouZzivani
obou rod (genderové vyvazené formulace) si Zeny i muZi predstavi muze jen ve 44 - 57 %.5'

Priklady nahrazovani generického maskulina Ize nalézt napf. v publikaci J. Valdrové.s
Ta zmifuje tyto nastroje nestereotypniho jazyka:

e doplnéni feminina: zaméstnanci a zaméstnankynég, uchazec &i uchazecka.

e obourodé nazvy osob: vedouci.

e vespolna substantiva a metafory: osoba, osobnost, autorita.

e piimé oslovovani: dostavte se misto uchazeci se dostavi.

e nahrazeni maskulina nazvem oboru, oblasti €innosti: vyhledejte odbornou radu
misto vyhledejte odbornika.

e opis vétnou konstrukci: vSichni, kteri se zajimaji o ... misto vSichni zdjemci o ...

e vynechani maskulina, preformulovani bez maskulina: dopravni inspektoraty
prodluzuji uredni hodiny misto zaméstnanci dopravnich inspektorati prodluzuji
uredni hodiny .3

Pouzivani genderové citlivého jazyka samo o sobé samoziejmé nemdze vést k vyrov-
nanému zastoupeni Zen a muzd v rozhodovacich pozicich ve statni spravé. Je to vSak
jeden z nastrojl, jak mlze statni sprava ukazat, Zze s zenami ve svych fadach pocita. To
je dulezité zejména v rozhodovacich pozicich, kde Zeny tvofi mensinu.

DOPORUCGENA OPATRENI:

¢ v komunikaci pouzivat genderové senzitivni jazyk;
e vyuzivat dalSi nastroje nestereotypniho jazyka.

Dobra praxe:
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