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Uvod

V roce 2020 uplynulo 100 let od pfijeti Ceskoslovenské ustavy, ktera ukotvila aktivni
i pasivni volebni pravo vSech obcanl a obcanek, tedy i Zen. PrestoZe se od té doby
mnohé zménilo, Zeny stale tvofi ve volenych politickych funkcich mensinu. Cilem toho-
to manualu je proto poskytnout Ceskym stranam a hnutim napfi¢ politickym spektrem
konkrétni doporuceni a osvédcené nastroje, jak podpofit vétsi zapojeni zen do politiky.

V brfeznu 2021 vlada CR schvdlila Strategii rovnosti zen a muzi na léta 2021 — 2030
(dale jako ,Strategie 2021+“). Cilem Strategie 2021+ je formulovat ramec pro opatfeni
statni spravy, ktery prispéje k dosaZzeni rovnosti zen a muz(i v CR. V rdmci piiprav Stra-
tegie 2021+ byl v samostatné kapitole vénovan prostor i tématu verejného zivota a roz-
hodovani. Do této kapitoly byl zahrnut i strategicky cil zamérfeny na zvySeni zastou-
peni zen v oblasti politiky. Ten obsahuje specifické cile sméfujici ke zvyseni povédomi
osob v aktualnich rozhodovacich pozicich zamérené na tzv. mékka opatreni souvisejici
s metodickou podporou a realizaci osvétovych aktivit ¢i seminafl pro dotcené subjek-
ty. Zaroven vSak obsahuje i opatfeni tykajici se navrhu variantnich feSeni legislativnich
opatfeni k podpore vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl v politice.

Zastoupeni Zen ve volenych politickych funkcich v Ceské republice je dlouhodobé pod
evropskym i svétovym primérem. Primérné zastoupeni Zen v dolnich komorach par-
lamentu v &lenskych statech Rady Evropy bylo v roce 2021 31 %." V Ceské republice
je to aktualné 25,5 %. Situace se nelepsi a s vyjimkou nejnizsi Urovné rozhodovani se
vyvoj neubira linearné. Zastoupeni Zen v nejvys$Sich rozhodovacich pozicich se tedy
volby od voleb nahodile méni na zakladé toho, které strany ¢i hnuti ziskaji mandat, ko-
lik nominovaly Zen na volitelna mista a jak ¢asto a jakym zpUlsobem v danych volbach
vyuziji volicky a voli€i preferencni hlasy.

Z &isel zachycujicich vyvoj zastoupeni zen ve volenych politickych funkcich v Ceské
republice? je zfejmé, Ze pokud si prejeme dosahnout 40% hranice® zastoupeni Zzen
v politice, nelze spoléhat na pfirozeny vyvoj. Ukazuje se, ze bez cilenych opatreni neni
mozné zajistit vyrovnané zastoupeni zen a muz{ v politice.*

Ceské i zahraniéni studie ukazuiji, Ze politické strany a hnuti jsou pro feSeni nevyvaze-
ného zastoupeni muzl a zen v politice kliGové — a to jak uvnitf nich samotnych, tak ve
volenych rozhodovacich organech. Prestoze rozhodné nechceme fici, ze by politické
strany a hnuti ¢i jejich vedeni zamérné Zenam branily v tom, aby se v politice angazo-
valy a uspély, mohou politické strany a hnuti sehrat zadsadni roli a pfispét k vyssi poli-
tické participaci zen prostrednictvim rdiznorodych opatieni. Klicové je vnitini fungovani
strany/hnuti v€etné formalnich i neformalnich pravidel a procedur v ramci strany/hnuti.
Ukazuije se, ze politickym stranam a hnutim, jejichz struktury jsou v tomto ohledu insti-
tucionalizované, se Iépe dafi prosazovat vétsi zapojeni Zen do politiky.



Manual byl poprvé zverejnén v roce 2018. V lednu 2022 dosSlo k jeho aktualizaci.
Aktualizace Manudlu bezprostfedné souvisi s plnénim Ukolu daném usnesenim vlady
CR ze dne 8. biezna 2021 ¢&. 269, kterym byla prijata Strategie 2021+. Konkrétné
se jedna o opatreni ¢. 2.1.2 v kapitole Rozhodovani, v ramci kterého by mélo dojit
k aktualizaci a nasledné distribuci Manualu.

10 duvodu, pro¢ by mély politické strany
ahnutipodporovat vyssiucast zen v politice®

Vyrovnané zastoupeni Zen a muzl v politice a rozhodovacich pozicich
je jednim ze zékladnich principd modernich demokracii, prfedpokladem
socialni spravedinosti a efektivniho fungovani statu;

Zeny tvoii polovinu spoleénosti.®
Zeny tvofi vice nez 60 % absolventek a absolventl vysokych $kol.”

Vyrovnanéjsi podil Zen a muzd v rozhodovacich pozicich umoziiuje dife-
rencovangj$i pohled na fe$eni problému.?

Vyrovnanéjsi podil Zen a muzU v rozhodovacich pozicich umoziiuje vy-
uzivat SirSiho spektra talentl a Zivotnich zkusenosti.®

Vyrovnani zastoupeni zen a muzd v politice pfispiva k jejimu otevieni vétsi
Casti spolecCnosti, tedy i skupinam, které v ni dosud nebyly dostatecné
zastoupeny.

Staty s vyrovnanéjsim zastoupenim Zen a muzd v rozhodovacich pozicich
maiji nizsi miru korupce.'®

Z mezinarodnich Umluy, k jejichz dodrzovani se CR zavazala, plyne po-
vinnost vyrovnané zastoupeni Zen a muzd v politice a rozhodovacich
pozicich aktivné prosazovat.!" Viada CR schvdlila v bfeznu 2021 Strate-
gii rovnosti Zen a muz{ na léta 2021 — 20302, ktera mimo jiné cili na zvy-
Seni zastoupeni zen v politice.

Zeny v politice se stavaji dlilezitym prikladem pro dal$i zeny a divky.

Ceska spoleénost je podpote vy$siho zastoupeni Zen a muz{i v politice
a rozhodovacich pozicich naklonéna.'®




Dals$i zasadni argumenty dokladajici dllezitost vyrovnaného zastoupeni zen a muzd
v politice a rozhodovacich pozicich jsou obsazené napfiklad v Akénim planu pro vyrov-
nané zastoupeni Zzen a muzl na léta 2016 — 2018 ¢i ve Strategii rovnosti Zen a muzd

na léta 2021 — 2030.%

Zastoupeni zen v ¢eské politice’®

Volené a jmenované organy

Q

17 % 83 %
VLADA CR

33 % 67 %

EVROPSKY
PARLAMENT

Q

25% 75 %

POSLANECKA
SNEMOVNA PCR

¥

22 % 78 %

ZASTUPITELSTVA
KRAJU

Q

15 % 85 %
SENAT PCR

28 %Y72 %

ZASTUPITELSTVA
MEST A OBCI



Politické strany a hnuti
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B Zastoupeni Zen v ¢lenské zakladné Zdroj dat: Politické strany a hnuti."”
B Zastoupeni Zen na predsednickém a mistopredsednickych postech
B Zastoupeni Zen ve vedeni strany/hnuti

V ¢lenskych zakladnach ¢eskych politickych stran a hnuti je v priméru 33 % Zen.
Ve vedeni ¢eskych politickych stran a hnuti ¢ini primérné zastoupeni zen 19 %.1®



Podpora vyrovnaného zastoupeni zen a muz{
v politice v Clenskych statech Rady Evropy

AKTUALNI
STAT ZASTOUPENI ZEN* TYP OPATRENI

|| Albanie 34,3 % Legislativni
(£ Andorra 42,9 % Vnitrostranicka
= Arménie 34,6 % Legislativni
Azerbajdzan 17,6 % Bez opatfeni

[ ]| Belgie 43,3 % Legislativni
Kl Bosna a Hercegovina 27,4 % Legislativni

[ ] Bulharsko 221 % Bez opatreni

[ & | Cerna Hora 29,6 % Legislativni
B Ceska republika 26 % Vnitrostranicka
H- Déansko 39,1 % Bez opatfeni
= Estonsko 27,7 % Bez opatfeni
+=- Finsko 47 % Vnitrostranicka
[} ] Francie 39,5 % Legislativni
=+ Gruzie 20 % Vnitrostranicka
—_— Chorvatsko 31,1 % Legislativni

[ L] Irsko 22,5 % Legislativni
= Island 47,6 % Vnitrostranicka
[} | Italie 35,7 % Vnitrostranicka
< Kypr 19,6 % Vnitrostranicka
|| Lichtenstejnsko 28 % Bez opatteni
== Litva 25,5 % Vnitrostranicka
— LotySsko 31% Bez opatfeni
—_— Lucembursko 18,3 % Vnitrostranicka
_— Madarsko 141 % Bez opatfeni

. | Malta 27,9 % Vnitrostranicka
[ 8] Moldavsko 39,6 % Legislativni
— Monako 33,3 % Bez opatfeni
- Némecko 34,7 % Vnitrostranicka
_— Nizozemsko 39,3 % Bez opatteni
= Norsko 45 % Bez opatfeni
- Polsko 35% Legislativni
e Portugalsko 372 % Legislativni
_ Rakousko 39,3 % Vnitrostranicka
[} | Rumunsko 18,8 % Vnitrostranicka
= Recko 20,7 % Legislativni

& San Marino 30 % Legislativni
== Severni Makedonie 38,3 % Legislativni

[ ] Slovensko 21,3 % Bez opatteni
- Slovinsko 24,4 % Legislativni
= Srbsko 39,8 % Legislativni
= Spanélsko 44 % Legislativni
= Svédsko 46,1 % Vnitrostranicka
[+] Svycarsko 42 % Vnitrostranicka
Turecko 17,3 % Bez opatteni
= Ukrajina 20,7 % Legislativni
== Velka Britanie 33,8 % Bez opatreni

*Informace tykajici se parlamentnich voleb nebo dolni komory parlamentu.
Zdroj: https://www.coe.int/en/web/electoral-assistance/elecdata; data ke dni 11. 5. 2022
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Aktualni zastvoupenl’ zen v dolni komore
Parlamentu CR: 26 %

Primérné zastoupeni Zen v ¢lenskych
statech Rady Evropy: 32 %*
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Moznosti, jak pfispét k rovnovaze v politice

Ceské i zahraniéni politické strany a hnuti ve snaze fesit nerovné postaveni zen a muz(i
v politice sahaji k riznym opatfenim, zpravidla v souladu se svymi programovymi hod-
notami a principy. V nasledujici ¢asti jsou predstaveny konkrétni nastroje véetné prikla-
dU dobré praxe z eského i evropského prostfedi.

Tato opatfeni by méla slouZit jako inspirace a je samoziejmé mozné si je pfizpUsobit,
tak aby dobre fungovala uvnitf té které strany/hnuti. Neni samoziejmé nutné vyuzit
vSechna opatreni. Pro zaCatek je naopak vhodné vybrat si pouze ta nejvhodnéjsi a nej-
potrebngjsi.

Zavazek prosazovat rovnost zen a muzu

Strana/hnuti se ve svém programu, dokumentech a stanoviscich hlasi k tématu rovnych
prileZitosti Zen a muz( a toto hledisko promita do své ¢innosti a svych politik.

Pokud se strana/hnuti rozhodne zabyvat se otazkou rovnosti zen a muzd, prvnim kro-
kem — ktery nevyzaduje zadné zvlastni zdroje — zpravidla byva pfihlaseni se k tomu-
to tématu. Nemélo by vSak zlstat u pouhé proklamace, naopak Usili o genderovou
rovnost by se mélo promitnout i do praxe.

Takovy zavazek byva zpravidla obsazen v dlouhodobém programu strany/hnuti &i v sa-
motnych stanovach. Pokud se rovnost zen a muzi oteviené stane jednim z principl
strany/hnuti, mélo by se to dlsledné promitat i do dalSich oblasti — naptiklad zobrazo-
vani a prezentace politik(l a pfedevsim politicek. Pokud je takovy zavazek rozpracovan
do konkrétnéjsi strategie, mél by obsahovat i opatreni, jak postupovat v pfipadé diskri-
minace ¢i nedodrzeni tohoto zdvazku. Zavazek se mlze nasledné promitnout napfiklad
i do toho, Ze ¢ast rozpoctu politické strany/hnuti je vyhrazena na financovani zenské
frakce a politik rovnosti zen a muza.

Zeny se pak s takovym politickym programem mohou lépe identifikovat a projevuji
pak vétsi zajem o Clenstvi a aktivni plisobeni ve strané/hnuti. Politické strany mohou
svou podporu rovnych pilezitosti Zen a muz( vyjadfovat také vydavanim prohlaseni
¢Ci tiskovych zprav vénujicich se tomuto tématu.
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Jednou z variant je na zaCatek provést genderovy audit, ktery zhodnoti procesy a prak-
tiky ve strané/hnuti z perspektivy rovnosti Zen a muzd, identifikuje silné stranky a ne-
dostatky v této oblasti a pfedlozi ,na miru® vytvorena doporuceni pro zlepSeni situace.
Genderovy audit slouZi jako nastroj, ktery poskytne vedeni politické strany/hnuti vy-
chozi informace, které jsou potfebné pro stanoveni strategii za u¢elem vyrovnaného
zastoupeni Zzen a muzid v rozhodovacich politickych pozicich (viz Pfilohu 2). Konkrétni
strategie, které vychazi z vystupt auditu, si pak politicka strana/hnuti dale rozpracova-
va v ramci svych strategickych dokument( (at jiz obecnych, ¢i konkrétné zamérenych
na rovnost Zen a muzd).

Dal$im posilenim tohoto zavazku mUze byt i vytvoreni zvlastni odborné sekce ¢i komi-
se k tomuto tématu. Pomoci mUze i spoluprace s odbornou vefejnosti, at jiz z akade-
mické i neziskové sféry.

Institucionalni podporu ma téma rovnosti zen a muzl i v ¢eskych politickych stra-
nach. Komunisticka strana Cech a Moravy ma Komisi zen UV KSCM, co? je stala
poradni organ vedeni strany pro otazky rovnosti Zen a muzd. Strana zelenych ma
Genderovou odbornou sekci, ktera je odbornym poradnim organem predsednictva.

V zahranici je vypracovani a pfijeti genderového akéniho planu vyzadovano na-
pfiklad od politickych stran ve Slovinsku.!® V &ervenci roku 2002 zde vstou-
pil v platnost zédkon o rovnych prilezitostech zen a muzl. Podle paragrafu 31
jsou vSechny registrované politické strany povinny kazdé Ctyfi roky prijmout
akéni plan obsahujici stanovisko strany k otazce vyrovnaného zastoupeni Zzen
a muzl a v souladu s timto stanoviskem i konkrétni opatieni smérujici k vyrov-

nanému zastoupeni Zen a muzl v organech strany i na kandidatnich listinach.

Némecka Krestanskodemokraticka unie (CDU) ve svych stanovach vénuje jednu
¢ast rovnosti Zen a muzl a vyslovné fikd, Ze je strana povinna prosazovat ve véech
mistnich i narodnich organech formalni i faktickou rovnost mezi muzi a Zzenami.

Politicka strana mlze mit na webovych strankach odkaz ¢i sekci vénovanou to-
muto tématu. Jako priklad Ize uvést Spanélskou politickou stranu — konzervativni
Partido popular®.
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Podpora zajmu zen a divek o politiku véetné
cileného naboru c¢lenek

Chce-li mit strana/hnuti vyrovnané zastoupeni Zen a muZi ve svych faddch, na kandidat-
kach i ve volenych orgdnech, sama se cilené zaméruje na vyhledavani a oslovovani Zen.

Cilené oslovovani a nabor mize byt soucasti obsahlejsi medialni strategie nebo strate-
gie fizeni vnéjsich vztahd stran/hnuti. Politické strany/hnuti si Casto stézuiji, Ze maji ve
svém stfedu jen malo ¢lenek, které by staly o politické funkce, a Ze Zeny obecné jevi
o politiku maly zajem?'. Ale jejich vysoka angazovanost napfiklad v neziskovém sektoru
ukazuje opak — Zeny o véci verejné zajem projevuiji a jsou v této oblasti uspésné. Pro-
blém tedy nebyva v nedostatku Zen v Clenskych zakladnach, ale v tom, aby byly Zeny
vhodné motivovany k tomu se angazovat. Nechut byt aktivni v politice u Zen mdze byt
zplsobena sou¢asnymi tématy, ktera politika resi, ale také agresivnimi praktikami, jichZ
se v politickych kruzich bézné uziva. Je proto vyzvou pro politické strany/hnuti, aby
feSily témata zenam blizka, kultivovaly politické prostredi a daly Zzenam najevo, Zze o né
stoji. To, co ziskaji, bude jisté nejen vySSi zastoupeni politicek, ale obecné pestrejsi
reprezentace rliznych skupin ve svych fadach, coZ jim umozni osloveni Sirsiho spekt-
ra voli¢stva.

Zenska frakce britskych Liberalnich demokratti (Liberal Democrat Women) pora-
da kampané na rliznoroda témata, ktera ovliviiuji kvalitu Zivota Zen. Strana zele-
nych ve Velké Britanii se prfed volbami v roce 2004 zaméfila specialné na oslo-
vovani zen - volicek a potencidlnich Elenek. Cilené hledala témata, ktera jsou

zenam blizkd, a stavajici témata priblizovala z perspektivy, ktera je zenam vlastni.
Program némecké CDU se zabyva napf. Zzenami na pracovnim trhu, platovou ne-
rovnosti, CasteCnymi Uvazky, zenami ve veéde a technice, podporou zen v sou-
kromém sektoru, penzijnim pojisténim zen, zenskym zdravim a Zenskymi pravy.
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Transparentni vnitrostranicka pravidla

Strana/hnuti md jasné stanovend transparentni pravidla, kterd ddvaji vSem Sanci se za-
pojit. Tato pravidla zamezuji diskriminaci a mysli na ty, ktefi a které mohou byt znevy-
hodnéni ¢i znevyhodnény.

Jasné definovana a transparentni pravidla v ramci strany/hnuti posiluji vnitrostranickou
demokracii a predstavuiji zaklad pro rovny pfistup jak muzd, tak zen k volenym a ve-
doucim pozicim. Formalizace postupt uvnitf strany/hnuti je véak dileZita pro véechny,
ktefi a které nemaiji pfimy pfistup k moci. Omezi tvorbu mocenskych klik a neformal-
nich siti ovladanych jednou skupinou ¢&i jednotlivcem, coz prospéje demokratickym
principlm uvnitf strany/hnuti. Formalizace obohacuije jakékoli jednani o pohled skupin,
které jsou zpravidla z neformalnich mocenskych struktur vylou€eny. Témito vylouceny-
mi skupinami jsou velmi Casto zeny, ale také napfiklad mladi lidé.

Klicové je v tomto ohledu pfedev8im nastaveni transparentniho vybéru kandidatd
a kandidatek. Pokud nejsou kritéria jasné stanovena, hrozi riziko, ze vybér neprobi-
ha na zakladé schopnosti a zkuSenosti, ale pouze na zakladé toho ,kdo se s kym
zna“. Bézné se uzivaji napfiklad anonymni zivotopisy, kde uchaze¢ &i uchazecka uvadi
pouze své profesni zkusenosti — bez uvedeni jména, rodinného stavu ¢i data narozeni.
V neposledni fadé je podstatné, aby byla transparentni i pravidla, jak jsou rozdélovany
finan&ni zdroje ve strané/hnuti.

Transparentnost procest je jednim z hlavnich principt fungovani Ceské piratské
strany. Strana zverejfiuje své vnitfni predpisy, mezi nimi napfiklad i kritéria, na za-

kladé kterych jsou vybirani ministfi ¢i ministryné. Volebni fad strany je zalozen
na systému primarnich voleb, jichz se miZe zlGc¢astnit kazda ¢lenka a kazdy ¢len
strany, ktera Ci ktery splfiuje jasné dana a verejné dohledatelna kritéria.
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Pozitivni opatreni

Tzv. kvdty procentualné stanovuji, kolik mist na kandidatni listiné &i ve stranickych orga-
nech je Zenam a muzim vyhrazeno.

Zavedeni systému kvot se jevi jako nejefektivnéjSi a nejméné nakladné pozitivni opat-
feni na podporu rovnosti Zen a muzl v oblasti politické reprezentace a rozhodovacich
funkci. Vnitrostranické kvoty mohou byt aplikovany pfi sestavovani kandidatnich listin
do voleb na rliznych Urovnich a/nebo na zastoupeni zen a muzl v organech strany/
hnuti ¢i sloZeni delegatl a delegatek na sjezdech ¢&i stranickych konferencich. Kvoty
mohou byt formulovany riizné, coz ma pak vliv na jejich i¢innost.

Typl kvét, jejich nastaveni a miry zavaznosti existuje celd fada. Kvéty jsou zpravi-
dla formulovany jako genderové neutralni, tj. nezaru€uji pouze podil zen, ale minimalni
podil obou pohlavi. Jednoduché kvéty zajistuji pouze pomér zen a muzd na kandi-
datnich listinach, tj. stanovuji minimalni zastoupeni jednoho pohlavi. Propracované;si
kvoty pak zajistuji nejen pomér zen a muzd, ale uréuji i jejich umisténi na kandidatni
listiné (typicky v prvni dvojici muz i zena, nebot se jedna o nejpravdépodobnéji voli-
telna mista). Typickym pfikladem je tzv. zipovy systém, kde se kandidati a kandidatky
stfidaji. V mirnéjsi varianté muze byt toto opatfeni formulovano tak, Ze v kazdé troji-
ci musi byt alespon jedna osoba opacného pohlavi. Zejména v pfipadé jednoduchych
kvét je pro jejich efektivitu kliCové nastaveni vySe kvéty — za minimaini je vSak povazo-
vana 30% hranice.

V ¢eském politickém prostredi ma ve stanovach ukotveny genderoveé kvéty pouze
jedna politicka strana — Strana zelenych. Kvoty oSetfuji jak zastoupeni zen v orga-
nech strany, tak na kandidatnich listinach. Zvlastnim pripadem je Komunisticka
strana Cech a Moravy, kterd pro kazdé volby vydava zavazné doporudeni pro za-
stoupeni zen na kandidatnich listinach.

V zahrani€i jsou vnitrostranické kvoty pouzivany celkem v 59 zemich. V Evro-
pé jsou typické pro severské staty, ale najdeme je napriklad i v sousednim Né-
mecku. SPD pouziva pro organy strany i kandidatni listiny kvétu ve vysi 40 %,
Krestanskodemokraticka unie (CDU) pouziva kvotu tretinovou. Die Linke vyuziva
pro sestavovani kandidatnich listin zipové pravidlo, kdy se zeny a muzi na kandi-
datni listiné stfidaji a Zeleni 50% kvotu. Podrobné informace ke véem statlim jsou
shromazdovany v databazi:
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https://www.idea.int/data-tools/data/gender-quotas

Ze 47 Clenskych statt Rady Evropy jsou vnitrostranické kvoty vyuzivany v celkem
15 zemich (v dalSich 18 Elenskych statech jsou zavedeny legislativni kvéty).22

Specifickym opatfenim je dvoji pfedsednictvi, tj. vykonavani predsednické funkce
dvéma osobami opacného pohlavi. To vyuzivaji napft. ¢esti a némecti Zeleni.

Britsti Liberalni demokraté vyresili tuto otazku jmenovanim specialni mluvci
pro spravedinost a zeny a rovné pfilezitosti (Spokesperson for Justice and Wo-
men & Equalities).

Mentoring
ZkuSené politicky solidarné vyhledavaji a vedou nové, méné zkusené, Zenské kolegyné.

Jednou z osvédc€enych metod, jak posilit pozici zen v politické oblasti, je politicky men-
toring. Tento zplsob neformalniho vzdélavani se dostal do politiky z ekonomické sféry.
Velmi zjednoduSené fecCeno se jedna o vztah ucitelky a zakyné, kde zkusenéjsi kolegy-
né (mentorka) predava sveé zkusSenosti méné zkusené Ci zacinajici politicce (aspirantce).
Jde tedy o osobni zpUsob predani zkusenosti, kdy aspirantka (mentee) travi s mentor-
kou urcity pfedem sjednany ¢as a béhem této doby je zasvécovana do politické praxe.
Nemusi se jednat pouze o otazky politické, mUze jit i o rady a sdileni ryze praktickych
strategii a dovednosti, jak se jako zZena v politice neztratit.

Aspirantce stdz umoznuje ziskat ryze praktické zkuSenosti a poznat prostredi politic-
kého Zivota. Je na dohodé obou stran, jak rozsahla a podrobna takova praxe bude.
Pro Uspéch staze je dllezité domluvit si pfedem pisemné jisté podminky a minima toho,
co by si aspirantka méla/chtéla z praxe odnést. Odmeénou pro mentorku je na druhou
stranu aspirantcina nejen pfipadna docasna vypomoc, ale i obohaceni viastniho poli-
tického Zivota o novy pohled, zkuSenosti a napady. Mentoringova spoluprace mize byt
navazana v ramci jedné strany, nebo jit napfi¢ politickym spektrem.

Pri organizaci mentoringového programu napfiklad rakouska lidova strana dba

na to, aby miniméalné 40 % Ucastnikl mentoringu byly Zeny.
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VétSina politickych stran v severskych zemich poskytuje svym ¢Elenkam mento-
ringové programy.

Pro mentoring mohou politické strany i hnuti vyuZit stavajicich programd ne-
ziskovych organizaci — v CR riizna $koleni pro zeny politicky porada Férum 50
%, v Portugalsku pak podobné programy porada Portuguese Network of Young
People for Gender Equality (Portugalska sit mladych lidi pro genderovou rovnost).

Sitovani

Navazovani kontakt( a spoluprdce mezi Zenami. Muzi vzhledem k odlisnym ¢asovym
moZnostem a stale vyhodnéjSimu postaveni v politice Castéji vytvareji neformalni sité,
kde sdileji kontakty a informace. Zeny se v politice spojuji vyrazné méné &asto, cilené
sitovani jim proto pomaha vytvorit ¢i rozsitit si sit' kontaktd.

Dalsi metodou, v podstaté podobnou mentoringu, je sitovani. Na rozdil od vztahu zku-
SenéjSi a méné zkuSené politiCky je tento vztah zaloZen spiSe na vrstevnickém posta-
veni. V&tsi &i mensi skupina Zen se pravidelné styka — osobné, telefonicky &i elektro-
nicky. Jednim z ddlezitych pfinost je sdileni informaci a zkuSenosti. Zaroven se vytvari
kolegialita a vzajemna podpora zen ve skupiné. V pokrocilejSi fazi Ize sité vyuzit i k vy-
tvéreni strategickych postupl pfimo zamérenych na dosazeni specifickych cil(l. Toto se
nejvice projevuje v tzv. Zenskych frakcich politickych stran/hnuti.

Cilené setkavani Zen reaguje na skute¢nost, Ze zeny maji v priméru méné volného ¢asu
nez muzi. Napfiklad v Ceské republice travi ekonomicky aktivni Zeny neplacenou praci
v domacnosti 28 hodin tydné (tj. 0,7 pracovniho Uvazku navic ke svému zaméstna-
ni), zatimco muzi v praméru pouze 15 hodin®. Mensi zatéZz péci o rodinu a domac-
nost tak muzim umozriuje — mnohdy nevédomé - vytvaret neformaini sité v hospodé,
na golfu ¢i v sauné.

Setkavani Zen s cilem se vzajemné podpotit porada v Ceské republice naptiklad
Damsky klub ODS.

Némecka CSU je zapojena do organizace Die Frauen Union (Unie zen) a intenziv-
né se vénuje sitovani. Porada napriklad spole¢né snidané Zzen spojené s prednas-
kami, spole¢né bohosluzby a dalsi akce.
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Zenské frakce &i organizace

V ramci strany ¢i hnuti existuje organizace sdruZujici Zeny, ktera mize byt podporova-
na z rozpoctu strany/hnuti a ovliviiuje stranicka rozhodnuti.

Zenska frakce je jednou z organizovanéjsich forem sitovani. Frakce maji vytyéeny jasné
cile a strategie. Jako organizovana skupina v ramci politické strany/hnuti mohou ve
srovnani s jednotlivymi osobami nebo nekoordinovanymi skupinami tyto vize Iépe pro-
sazovat ¢i za né lobbovat. Jedna se o nastroj, ktery Zendam pomUze vytvofit si v ram-
ci strany/hnuti zazemi. StraniCky mohou spolupracovat, podporovat se, nominovat
své kandidatky, vyjadfovat se k programu strany/hnuti. Vzdy ale zalezi, jaka je prfesna
Uloha frakce a kazda si méze definovat své specifické cile. Cinnost Zenskych politic-
kych frakci je navic €asto finanéné podporovana samotnou politickou stranou/hnutim.

Na jednu stranu by frakce méla mit autonomni postaveni v ramci politické strany/hnu-
ti, ale zaroven by méla predstavovat respektovanou soucast struktury, ktera iniciuje
vnitrostranickou a vefejnou diskuzi k tématu rovnosti Zzen a muzi. Mdze to byt pra-
vé zenska organizace, ktera se v ramci strany/hnuti ujme organizace mentoringovych
a vzdélavacich program pro politicky (napfiklad vzdélavani v oblasti pfipravy na kan-
didaturu a vedeni kampané). Zaroven je dlleZité, aby zenska frakce méla v ramci stra-
nického rozpoctu na poradani téchto aktivit vy&lenény finance. Pro posileni Zenské
frakce je dobré pfijmout opatfeni, které frakci zajiStuje zastoupeni ve vedoucich stra-
nickych organech.

V nékterych pfipadech neni Zenska frakce pfimo soucasti strany/hnuti, ale jde o exter-
ni organizaci sdruzujici ¢lenky strany/hnuti. | takova organizace mdze byt financova-
na z rozpoctu strany/hnuti.

Toto opatfeni je v Eeskych politickych stranach nejobvyklejsi. Pfimo uvnitf strany/
hnuti a z rozpoétu financovanou Zenskou organizaci ma Ceské strana socialné
demokraticka — Socialné demokratické zeny, Krestansko-demokraticka unie —
Ceskoslovenska strana lidova — Sdruzeni zen KDU-CSL, Strana zelenych Férum

politiCek strany zelenych a uvniti Ob&anské demokratické strany existuje nefor-
malni sdruzeni Damsky klub ODS. Rada dal$ich stran spolupracuje s organiza-
cemi mimo stranu/hnuti. V pfipadé CSSD jde o Oranzovy klub, TOP 09 s Seskou
sekci Evropské unie zen, hnuti ANO s Férem Zen a Komunisticka strana Cech
a Moravy s Levicovymi kluby Zen.
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Némecka CDU ma velmi silnou Zenskou frakci Frauen union, ktera vydava sta-
noviska k oblastem tykajicim se zen, napt. co se ty¢e platovych rozdild, repro-
dukcnich prav, vzdélavani divek nebo pecovatelskych zafizeni pro déti. Dale
lobbuje za pozici zen v ramci CDU, ale i v politice obecné.

V ramci némeckych Zelenych plsobi Rada Zen (Frauenrat), ktera resi rlizna té-
mata souvisejici s rovnosti Zen a muzl (napf. kvéty, nasili na Zenach, prostituce
a jiné).

Novozélandska Strana prace (Labour Party) ustavila tzv. Radu zen (Labour Wo-
men‘s Council), ktera je tvorena poslankynémi a volenymi zastupkynémi z rad
Clenek strany. Rada se vyjadfuje ke vSem otazkam stranické politiky.

V britské konzervativni strané pulsobi Mladé konzervativni zeny (Conservative
Young Women), jejichz cilem je motivovat zajem divek o politiku a podporovat
aktivni zapojeni mladych Zen do stranického déni.

Vnitrostranicka databaze zen

Databaze slouZi jako prevence ¢astého tvrzeni, Ze ,nejsou vhodné kandiddtky*. Pomd-
Ze rychle a efektivné vyhledat vhodné kandidatky na nabizené posty Ci politické funk-
ce z fad ¢lenek dané politické strany/hnuti. Kazdy zaznam by mél obsahovat vzdélani,
kompetence a zkuSenosti dané osoby.

V databazi jsou registrovany zeny, pfipadné dalsi pfislusnici a pfisluSnice znevyhod-
nénych skupin, které maji zajem o verejnou ¢i politickou funkci. Uvedou do registru
své profesni zkuSenosti, kompetence, dovednosti, dosazené vzdélani a své cile, tedy
o jakou funkci maji zajem. Vhodné je ¢lenit osoby podle obor( ¢i oblasti, pro néz maji
dané osoby vhodné kompetence. Databdze mlze pomoci také jako doplriujici opat-
feni ke kvotam.
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Toto opatreni se velmi osvédcilo v Norsku, kde jej sice neprovozuje politicka stra-
na, ale nevladni organizace. OvSem prave pro politické strany by databanka moh-
la byt vhodnym nastrojem, jak pribézné vyhledavat vhodné adeptky na nejriiz-
néjsi politické nebo stranické funkce.

V evropském kontextu Ize vyuzit databazi zenskych expertek.?* Databaze funguje
i v Ceském kontextu.?> Obé databaze nabizi velké mnoZstvi expertek na rlizna
témata.

Opatreni umoznujici sladéni politické kariéry,
osobniho a rodinného Zivota

Strana/hnuti se zavazuje neorganizovat schiize v pozdnich vecernich hodinach, zajisti
¢lendm a &lenkam hliddni déti béhem schiizi, umozni komunikaci pies internet apod.

Jednou z nejvétSich bariér pro vétsi zapojeni zen do politiky je skute€nost, Ze politi-
ka a prace v politickych stranach/hnutich je usporadana zpUlsobem, ktery vyhovuje
osobam nepedujicim o rodinu. Navic v Ceské republice jsou to stale zeny, které jsou
vnimany jako ty, které jsou zodpovédné za péci o rodinu a déti. Tato bariéra je na jedné
strané prekazkou pro samotné politiCky, které se ¢asto i samy obvifiuji z nedostate¢né
péce o déti a domacnost.

Nezfidka ale zapojeni zen do politiky zpUsobi problém v okoli, které to $patné pfijima
a dava zenam najevo. Tento stereotyp potvrzuji a prohlubuji i média, ktera se napfiklad
politi¢ek stale dokola ptaji, zda stihaji vafit veCefe a podobné. Pfi rozhovoru s politi¢-
kou je tématem pred Vanoci misto politiky peceni cukrovi. Politikii se v8ak na jejich
zapojeni do péce o rodinu a domacnost nikdo nepta, byt vétsina z nich ma takeé rodinu
a déti. Pro mnohé Zeny je fyzicky nemozné byt v ramci strany/hnuti aktivni, protoze
nacasovani porad, schizi ¢i jednani je pfizplsobeno modelu, v némz politicky aktivni
osoba o déti a domacnost nepecuije.
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Politika je u nas zpravidla stale vnimana jako direktivni — pokud do ni chtéji vstoupit
napt. rodiCe aktivné pecujici o déti, museji se dané strukture podfidit. V zapadoevrop-
skych zemich je ale logika uvazovani pfesné opacna — pokud chce politicka strana/
hnuti pfilakat napf. Zeny pecujici o déti, musi se strana/hnuti prizpUsobit jejich potre-
bam. Strany/hnuti mohou ucinit mnoho vstficnych krokl — zrusit no¢ni a vikendové
schlze, pripravit v dobé schlzi hlidani pro déti, vyhradit v prostorach sidla politické
strany/hnuti &i instituce détsky koutek. Zenam, které peéuji o déti, poméiZe i to, pokud
budou vSechna rozhodnuti ¢inéna v ramci oficidlnich struktur, nikoliv béhem neoficial-
nich pfilezitosti, jako jsou setkani v barech, pfi sportovnich zapasech nebo dokonce
v saung, kterych se Zeny, pokud pecuji o déti, Casto nemohou Ucastnit.

V zahraniCi se k této politice hlasi napr. némecti Zeleni. Podle jejich stanov musi
byt béhem politickych akci zajisténo hlidani pro deti, béhem delSich akci musi byt
pro déti pfipraven i program. Tyto akce nejsou samoziejmé uréené pouze zenam,
ale i vSem muzam. Lidé, ktefi maji déti a jsou v grémiu (napt. vykonna rada, komi-
se), ziskaji smluvné penize na hlidani déti. To samé plati pro ty, ktefi musi pe¢ovat
o dospélé se specialnimi potrebami.

V kanadskych volbach politické strany nahradily Zenam naklady za hlidani déti
a cast svych financi vénovaly na podporu zen, které kandidovaly ve volebnich
obvodech, kde stavajici muzsky zastupce svij post neobhajoval.?®

Vzdélavani ¢lenek a ¢lend strany/hnuti

Strana/hnuti systematicky vzdélava své ¢lenstvo v oblasti uplatriovani rovnych pfilezi-
tosti &i nediskriminace. Specifickym Skolenim strana/hnuti podporuje rizné znevyhod-
néné skupiny.

Je tfeba neustédle znovu a znovu pfipominat dulezitost vyrovnaného zastoupeni Zen
a muzl proto, aby byla politika Ziva a obyvatelstvo reprezentuijici, a tudiz méla lidem
co fici. Politické strany/hnuti mohou poradat Skoleni na rozmanita témata tykajici se
rovnych pfileZitosti, jako je osvéta v oblasti genderovych stereotypl a boje proti nim,
gender mainstreaming — zvaZeni moznosti rozdilného dopadu vSech pfijimanych opat-
feni na Zeny a muze, genderové rozpoctovani — posuzovani veskerych verejnych roz-
poctl z hlediska dopadu na Zeny a muze, dale pak sladovani soukromého Zivota s po-
litickou kariérou, prevence sexualniho obtézovani a dalsi.
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Vzhledem k odliSné vychové a postaveni ve spolecnosti mohou zZeny potfebovat vice
motivace. Tu jim miZe poskytnout napiiklad skoleni zamérené na tzv. mékké doved-
nosti — prezentaéni dovednosti, argumentace nebo medialni trénink.

Uspésny vzdélavaci program uréeny specificky pro zeny (Slenky a pFiznivkyné
strany) organizuje Krestansko-demokratickd unie — Ceskoslovenska strana lido-
va, jde o Volebni akademii zen (http://volebniakademiezen.cz). V minulosti po-
dobny program s nazvem Akademie zen nabizelo svym ¢lenkam a pfiznivkynim
i hnuti ANO.

Rakouska socialni demokracie vypracovala pfirucku pro politicky ke komunalni
politice*” a také praktické argumentacni karty?® pro Clenky k rlznym témattm,
jako jsou prace, rodina nebo politika starnuti.

Zenska frakce britskych Liberalnich demokrat(i (LDM) porada pravidelné semina-
fe a Skoleni pro Zeny na rlizna témata od rovnych ptileZitosti pres problematiku
etnickych mensin az po zaskoleni v politické expertize.

Genderoveé citlivy jazyk

Strana/hnuti nema pouze ¢leny, poslance, mistopredsedy, ale pocita ve svych materia-
lech také s clenkami, mistopredsedkynémi, poslankynémi apod.

Pouzivani genderové senzitivniho jazyka (tj. nejen muzského rodu — napt. ¢lenové
a clenky) mlzZe predejit situacim, kdy se nékteré Zeny neciti osloveny a zaclenény.
Genderové senzitivni jazyk miZe byt zakomponovan jak do vnitrostranickych doku-
mentd, tak do predvolebnich program( &i pfi komunikaci smérem k voli¢stvu. Mlze
jit ale také o neformalni vnitrostranickou kulturu, kterou si dobrovolné buduje ¢lenstvo
politické strany/hnuti.

PouZivani genderové senzitivniho jazyka se mlze zdat malicherné, ale je nutné si uvé-
domit, Ze v jazyce myslime. Vyzkumy potvrzuji, Ze pfi pouzivani generického maskuli-
na, tedy muzského osloveni pro Zeny i muze, si lidé vybavi pouze nebo mnohem spise
muze. Pokud se tfeba hovofi o politicich, lidé si pod timto oznacenim nepredstavi
i zeny. Co si tedy myslet o stranach/hnutich, které tvrdi, Ze by uvitaly vétsi pocCet Zen,
ale hovofi pouze o ¢lenech své strany/hnuti?
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V Eeském prostredi tohoto opatfeni — ve vnitfnich dokumentech strany i v progra-
mu — zatim vyuziva pouze Strana zelenych.

Némecky Bundestag na svych webovych strankach uvadi funkce v muzském
i zenském tvaru (viceprezident i viceprezidentka).

Disledné potirani sexualniho obtézovani ¢i projevl sexismu

Zakladnim predpokladem je uvédomeéni si problému a Sifeni osvéty uvnitf strany/hnuti.
Déle je vhodné vytvofrit strukturu, ktera se bude této problematice vénovat — napr: urcit
osobu, kterd je vyskolena a bude v této oblasti kompetentni, takZze se na ni mohou cle-
noveé a Clenky obracet v pfipadé, Ze se stalily obéti diskriminace, obtéZovani i sexismu.

Strana/hnuti by méla vytvofit mechanismus, ktery umozni nahlaSovat a fesSit pfipady
sexualniho obtéZzovani. Napriklad ¢lenové a ¢lenky by méli byt informovani, na koho se
v takovych pfipadech mohou obratit. Strana/hnuti také mdze ve svém etickém kodexu
uvest, ze sexudlniho obtézovani je pro ni nepfijatelné a jeho vyskyt nebude tolerovat.

Postava dlvérnika ¢i divérnice, na kterou by se mohly obrétit osoby v pfipadé, Ze se
stanou obéti diskriminace, sexualniho Ci jiného obtézovani by méla byt tzv. dvojitou
funkci, kdy by tuto pozici zastaval jak muz, tak i zena. Takova funkce by méla byt ob-
sazena na zakladé hlubsi znalosti vztah( ve strané/hnuti a mély by ji vykonavat osoby,
které se t&Si obecné dlveére. Dullezité je divérnika a dlvérnici dobfe proskolit v ob-
lasti negativnich socidlnich jevl a krizové komunikace, pfipadné v zakladech krizové
intervence. Naplni této role mlze byt nejen vyslechnuti pfipadnych stiznosti, ale také
aktivni nalézani pficin kupt. divodl k odchodu ze strany/hnuti ¢i stranické organizace.

Sexualni obtézovani pomahaji odhalit, resit ho i mu predchazet napriklad gende-

rové akeni plany, které jsou pro slovinské politické strany povinné (viz vyse).
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Zviditelnéni Zenskych kandidatek a korektni zplsob jejich
prezentace

Strana/hnuti oceriuje praci Zen uvnitf strany/hnuti a propaguje jejich obsazovani do stra-
nickych funkci. Strana/hnuti ve své pfedvolebni kampani vénuje dostatek prostoru kan-
didatkam a zviditelriuje je.

Cetné politologické vyzkumy ukazuiji, Ze Zeny &asto vykondvaji praci ve stranickém
zazemi, ktera je méné vidét a je prezentovana muzi. Vysledkem toho je, Ze se pfi roz-
délovani stranickych funkci nebo pfednich mist na kandidatnich listinach na zeny zapo-
mind. Naopak politicka strana/hnuti, ktera je Zenam oteviend, si téchto rozdild v&§ima,
ocefuje vefejné i praci v zazemi a dba na to, aby nebyly prace a funkce ve strané/
hnuti rozdélovany stereotypné podle pohlavi, ale pfedevSim na zakladé individualnich
schopnosti a dovednosti. V ramci vnitrostranickych voleb pak dba na zviditelnéni vlast-
nich zenskych kandidatek. Dilezitost tohoto kroku spociva i v tom, ze se tyto Zeny
stavaiji politickymi vzory dalSich zen a divek a pomahaji tak nabouravat predstavu o po-
litice jakozto Cisté muzské doméné.

Velmi ¢asto je kampar zamérena zejména na ¢elné kandidaty, jimiz jsou vétSinou mu-
7i.2° Pro vy$si zastoupeni zen a zlep$eni jejich postaveni v politice je dilezité jit pro-
ti trendu tzv. ,zneviditelfiovani“ zen. Politické strany/hnuti mohou cilené upozorfiovat
Prezentace kandidatek by v§ak vzdy méla byt korektni — tj. pfedstavovat kandidatku
a jeji politicky program. Stereotypni ¢i sexisticka prezentace politicek mdze sice krat-
kodobé zaujmout, z dlouhodobéjSiho hlediska vSak stranu/hnuti spiSe poskozuije.

Po volbach je mozné napfiklad ziskat zpétnou vazbu v rdmci strany/hnuti, pfipadné i od
voli¢d a volicek, jestli prezentaci Zenskych kandidatek a predvolebni kampar hodnoti
jako genderoveé citlivou. V pfipadé negativni odpovéedi by méla strana/hnuti reflektovat
tyto vyhrady pfi vypracovani budouci volebni strategie. Pozornost je vhodné zamérit
nejen na prezentaci konkrétnich kandidatek a kandidatd, ale i na ilustracni fotografie
pouzité v kampani.3°

Maltska strana Partit Laburista prostfednictvim své organizace Nisa Laburis-
ti (Labour Women) publikovala 25 tiskovych zprav zabyvajicich se Sirokou Ska-
lou problémd souvisejicich s roli Zen v soukromém i verejném zivoté. Zaroven

bylo této organizaci umoznéno aktivnéji participovat na seminatich jako ,Zeny
v maltské politice‘, ¢imz se organizaci podafrilo ziskat vétsi pozornost i v main-
streamovych médiich a mohla tak Uspésné vystupovat proti genderovym stereo-
typtim v politice.?'
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Vyuziti pfiklad( dobré praxe ze spratelenych stran/hnuti
ze zahranici

Politicka strana/hnuti spolupracuje se sesterskymi stranami/hnutimi v Evropé a jinych
zemich svéta a vyuZiva zahranicnich pfiklad( dobré praxe.

V oblasti rovnych pfilezitosti Zen a muzi mohou politické strany/hnuti hledat inspira-
ci také v zahrani¢i. Nékteré takové nastroje byly uvedeny jiz v pfedchozich sekcich
(zenskeé frakce, formalizovani vnitrostranickych pravidel apod.). Cela fada politickych
stran/hnuti v zahrani¢i zminéné instrumenty jiz uplatriuje. Neni tedy potfeba objevovat
jiz jednou objevené, ale inspirovat se funguijici dobrou praxi ze zahraniéi. Ceské poli-
tické strany/hnuti mohou v ramci mezinarodni spoluprace ziskat mnohé uzite¢né in-
formace a zkusenosti s konkrétnim uplatfiovanim politiky rovnych pfilezitosti pro zeny
a muze.

Rozsahlou mezinarodni spolupraci jsou znamé napfiklad socidlnédemokratickeé
strany v ramci Socialistické Internacionaly, jejiz programové prohlaseni se spe-

cialné vénuije roli zen a muzd v moderni spole¢nosti. Také strany zelenych, kies-
tansti demokraté a lidovci intenzivné spolupracuiji na Sifeni dobré praxe — zejmé-
na v ramci Evropy.

Spoluprace s odbornou verejnosti

Politicka strana/hnuti spolupracuje s odborniky a odbornicemi pdsobicimi v akademic-
kém &i neviadnim sektoru a vyuZivé jejich zkusSenosti s podporou rovnosti Zzen a muZzi
v politice.

V nékterych pfipadech, zejména pokud strana/hnuti s prosazovanim rovnosti zen
a muzd teprve zacing, je vhodné vyuZit externi odbornou spolupraci. Odbornici a od-
bornice mohou pomoci s provedenim genderového auditu, vytvofenim planu na podpo-
ru rovnosti Zen a muzd nebo se spusténim vzdélavaciho ¢i mentoringového programu.

V Ceské republice se pfimo na téma podpory rovnovahy zen a muz{ v politice za-
méfuje neziskova organizace Férum 50 %%*. Ta kromé vzdélavani politiek ¢i orga-

nizace nadstranického sitovani politicek realizuje i mentoringové programy vcet-
né pilotniho mezinarodniho mezi ¢eskymi a norskymi a danskymi politiCkami.
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Dominacni techniky?®

V diskusi o nevyvazenosti politickych procest se ¢asto objevuje otazka, pro¢ je po-
zornost upirana predevsim na zeny a méné jiz na dalsi skupiny, které nejsou v politice
(dostate¢né) zastoupeny. Odpovéd je jednoducha: na rozdil od jinych znevyhodnénych
skupin nejsou zeny mensSinou. Tvofi polovinu populace a jsou do néjaké miry zastou-
peny napfi¢ véemi spolecenskymi vrstvami.

Je vSak potfeba mit na paméti, Ze zeny — stejné jako muzi — nejsou homogennimi
skupinami a je pravdou, ze konkrétni Zena miize mit k politickému rozhodovani snazsi
pfistup nez konkrétni muz. Na druhou stranu plati, ze Zzeny byly historicky z politického
rozhodovani vylou€eny a toto prostiedi tak bylo vytvareno s ohledem na potreby privi-
legovanych muzd.

Pro kvalitu zastupitelské demokracie je zcela zasadni, aby byla oteviena, méla k ni
pfistup co nejsSirSi ¢ast spole€nosti a mohly se v ni odrazet co nejrozmanitéjsi zivotni
zkusenosti. Spole¢nosti, které si tuto potfebu uvédomuiji, se zaméruji v prvni fadé na
zeny — prave proto, ze tvofi jejich polovinu. Tim vSak usili zpravidla nekonci a je potreba
se divat na dal$i dGvody znevyhodnéni pfi vstupu do politiky — at'jiz jde o fyzicky hendi-
kep nebo napfiklad o ekonomické znevyhodnéni. | v téchto pfipadech se vS§ak mohou
potieby Zen a muzd lisit. Pro pfijimani kvalitnich a efektivnich opatieni je proto potieba
mit hledisko pohlavi stale na paméti.

VSechny tipy uvedené v tomto manualu vychazeji z poznani, Ze zeny v politice stale
prekonavaji celou fadu prekazek, s nimiz se muzi ve své politické kariéfe nesetkavaji.
Existuje mnoho studii a vyzkumd, které tyto bariéry a jejich spolecenskeé priciny popisuiji.

logie a politika Berit As, ktera jiz v 70. letech predstavila teorii domina&nich technik,
nékdy také nazyvanou teorii péti prstd. Jde o techniky, které neuvédoméle ¢i védomé
pouzivaji osoby v mocensky vyhodnéj$im postaveni vici lidem v podfizené pozici. Ta-
kové jednani se nemusi odehravat jen mezi politiky a politiCkami, ale napfiklad i ze
strany médii.

Zajimavosti je, ze Berit As neslo jen o pojmenovani mnohdy neviditelného ¢i neuvédo-
movaného chovani. S cilem usnadnit Zenam rozpoznavani téchto technik a moznost na
né reagovat, radi zenam, aby si mezi sebou signalizovaly Cisla jednotlivych technik na
prstech ruky. Proto tedy teorie péti prstd.
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O jakych pét technik jde?

1. Zneviditelnovani

PFi jednani Ci verfejnych akcich se projevuje prevazné ignorovanim rfecnika/recnice
(napt. listovani v papirech, psani textovych zprav, povidani si s ostatnimi, odcho-
dem na toaletu).

Typickym projevem je také prehlédnuti — napf. opomenuti pfi predstavovani, oslo-
veni smiSené skupiny pouze v muzském rodeé ¢i otazka ,Damy, sedite zde samy?“,
pozvani pouze fe¢niki-muzd.

PFivlastnéni si autorstvi navrhu nékoho jiného.

,,Byla jsem jedina v radé a starosta zahajoval slovy: ,Tak panové, zacneme.*

~Abychom se mohly ozvat, zalozily jsme ve strané Zenské sdruzZeni.*

2. Zesmésnovani a znevazovani

V nasi kulture jsou zakorenéné vtipy €i radoby vtipné vyroky o Zenach (at jiz jsou
blondyny, feministky nebo hysterky), ale napfiklad i o Romech a Romkach, coz pak
vytvari dojem, ze je legitimni vefejné se vysmivat témto skupinam.

Situaci moc neprospiva ani to, Ze se Zeny znevazujicim zpUsobem vyjadfuji mnoh-
dy samy o sobé nebo projevuji nauc¢enou bezmocnost v momenté, kdy si fikaji o
pomoc v situacich, které bézné zvladaji.

Cilem takového chovani je bagatelizovat zeny (nebo jiné znevyhodnéné skupiny)
a jejich Ciny.

Jde o situace, kdy jsou zeny na rozdil od ostatnich predstaveny pouze kfestnim
jménem (v hor§im pfipadé jeho zdrobnélinou) nebo bez akademického titulu.
Castym projevem je i tzv. mansplaining — tedy situace, kdy muz vysvétluje zené
zjednodusSené a blahosklonnym ténem, ze se myli ve svém nazoru na téma, které
se ji pfimo tyka nebo o kterém ma vétsi znalosti.

»Zajimam se o ,muZska‘ témata a dostava se mi porad odpovédi: co ty o tom
jako Zenska muzes védét. Uplné stejné jako muz, jako Zeny se poiad musime

vice obhajovat.*

,»U spousty muzi rezonuje predstava, Ze kdyz Zena vypada docela dobre, tak
bude hloupa.*“

,,KdyZ Zena postoupi na néjakou pozici nebo je nékam dosazena, tak se Fika, ze
se s nékym vyspala. Stranicti kolegové takto miluvi o Zenach, a setkala jsem se s
tim i u ostatnich zen.*
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3. Odpirani informaci

Jde o velmi ucinny zpUsob, jak udrZet ostatni v nevédomosti.

Velmi ¢asto k tomu dochazi nevédomé, kdy jsou urcité véci predjednany na mis-
tech, kam zeny nemaji pfistup, nebo v ¢asech, kdy se nemohou zucastnit. Muzi
totiz ¢asto diskutuji o dllezitych otazkach na mistech, kam Zeny nemaiji nebo maji
jen omezeny pfistup (sauna, $atna, bary...).

»V politickych stranach jsou muzska bratrstva, kde panové spolu chodi do hos-
pod a na tenis, na golf a tam se domlouvaji. A vy, kdyz mate k praci jesté rodinu,

tak

nemate ¢as po nocich chodit po vinnych sklepech. A tam se to skutecné

dojednava.“

»Od urcité funkce se mista obsazuji tak, Ze se prosté dohaduji v urcité skupiné,
ktera zaseda po vecerech a vyuziva alkohol.*

4. Odsouzeni bez ohledu na to, co délate

,sNO

At udélate cokoliv, je to Spatné... predstavte si fotbalového rozhodc&iho: bez ohle-
du na to, jak piska, vzdy je jeden tym nespokojeny.

Zeny jsou vystaveny mnoha protichlidnym o&ekavanim: pokud se Zeny chovaji
klidné, jsou povaZovany za pfili§ plaché a nepriibojné, pokud jednaji sebevédomé
a energicky, jsou oznaceny za muzatky nebo dokonce hysterky.

Casto je také trapi ¢erné svédomi. Stale maji pocit, Ze by mély byt nékde jinde —
praci, s ditétem nebo se svym partnerem.

Okoli zeny obvinuje z toho, Ze jsou Spatnymi matkami, pokud se angazuiji v politice
nebo si buduji kariéru, nebo naopak, ze jsou ,switched-off* (nedostupné) pokud
uprednostnuji péci o domacnost a déti.

Politicky jsou obvinény z omezeného vidéni, pokud prosazuji ,zenska“ témata, ale
také jsou povazovany za zradkyné, pokud tomu tak neni.

vinar se politicky zepta, jak to zvlada s détmi. Politika ve stejném véku, ktery

ma také déti, se na to nikdo nepta.“

,,KdyZ jsem oslovovala zeny, aby se mnou kandidovaly, odpovidaly: ,My na to ne-
mame ¢as, jak bychom to zvladaly?““
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5. Obvinovani a zahanbovani

e Tato dominaéni technika je ze véech nejzapeklit&jsi. Zeny, které jsou obéti ponizuji-
ciho zachazeni nebo néjaké formy zneuzivani, se €asto citi vinny za to, co se stalo.
Casto se Fika, ze jediné ,,ona“ nese odpoveédnost za sebe a za své chovani. ,Ona*“
si 0 to vlastné fikala!

e Zeny, které zazivaji n&jaky systémovy problém, jej nevnimaji jako problém spole-
¢ensky, ale jako své osobni selhani.

Tento zpUsob uvazovani ¢asto vede k tomu, Ze Zeny opravnénosti kritiky samy uvéri.
Je to v8echno nejspi$ moje vina. MUZu si za to jen ja sama. To pak vede mnohé Zeny k
tomu, Ze svaluji vinu na sebe, bez ohledu na to, zda je to na misté. V takovém piipadé
je dulezité zanalyzovat situaci a realisticky posoudit, co se ve skute¢nosti stalo.

,,KdyZz jsem ziskala funkci, tak misto aby se slavilo, maminka mi rekla ,To je hroz-
ny, to tady uz nebude$ vibec.
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Priloha 1 - Vyvoj zastoupeni zen v Ceské
politice

Prlimérné zastoupeni Zen ve vliadach CR za celé funkéni obdobi (1992-2021)
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Zdroj dat: www.vlada.cz.

Podil Zen mezi kandidujicimi a zvolenymi do Poslanecké snémovny PCR v letech
1996 - 2021
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® Podil nominovanych Zzen  mPodil zvolenych Zen
Zdroj dat: CSU, Férum 50 %.
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Podil Zen mezi kandidujicimi a zvolenymi do Senatu PCR v letech 1996 — 2020
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Zdroj dat: CSU, Férum 50 %.

Podil zen mezi kandidujicimi a zvolenymi do Evropského parlamentu v letech 2004 — 2019
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Podil Zen mezi kandidujicimi a zvolenymi do zastupitelstev krajd v letech 2000 — 2020
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Zdroj dat: CSU, Férum 50 %.

Podil Zen mezi kandidujicimi a zvolenymi do zastupitelstev mést a obci v letech 1994 — 2018
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Priloha 2 — Vzor auditu rovnosti zen a
muzu ve strané/hnuti

1. Nabor ¢lenek a ¢lent strany/hnuti

Jak jsou nabirani a nabirany ¢lenové a Clenky strany/hnuti?
Pratelé a pritelkyné vedeni strany/hnuti?

Obchodni partnefi a partnerky?

Spoluzaci a spoluzacky z vysokeé Skoly?

Rodinni pfislusnici a pfisluSnice?

Osobni kontakty predsedy &i pfedsedkyné strany/hnuti?
Diky dobré povésti strany/hnuti?

Kdo ma zodpovédnost za nabor novych ¢lenek a ¢lend?

Je postup naboru Clenstva zakotven ve stanovach strany/hnuti?

Je tento zapsany postup uplatfiovan transparentné?

Poskytuje strana/hnuti novym ¢lenkam a ¢lendm vstupni vzdélavani?

2. Pristup k moci a rozhodovani

Jaky je postup pfi nominaci delegatl a delegatek na sjezd ¢i kongres strany/hnuti?

Jaka jsou hlasovaci prava ¢lenl a ¢lenek strany/hnuti pfi nominaci
1. vedeni strany/hnuti;

2. delegatl a delegatek sjezdu ¢i kongresu;

3. kandidatl a kandidatek strany/hnuti?

Jaka jsou hlasovaci prava delegatek a delegatd sjezdu ¢i kongresu pfi hlasovani o
rozpoctu?

Jaka (hlasovaci) prava maji delegati a delegatky v souvislosti s vytvarenim &i schva-
lovanim stranického programu?

Jsou tato pravidla zakotvena ve stanovach strany/hnuti?

Jaky je postup pfi zméné stanov strany/hnuti (napf. pfi zavadéni dobrovolnych opat-
feni jako jsou vnitrostranické genderové kvoty)?
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3. Vybér a nominace kandidujicich

Jak probiha nominace/jmenovani ¢lenek a ¢lenl organd, které maji v kompetenci
nominace kandidujicich?

e Osobni rozhodnuti predsedkyné &i predsedy?

e Jmenovani vedenim strany/hnuti ¢i poradci a poradkynémi?

e \lybér na zakladé psanych pravidel zakotvenych ve stanovach?

Je postup zakotven se stanovach strany/hnuti?

Je tento zapsany postup uplatfiovan transparentné?

Kolik zen je ¢lenkami organu, v jehoz kompetenci je vybér kandidujicich?

Maji nazory Zen stejnou vahu jako nazory jejich muzskych kolegl?

4. Postup v ramci stranické hierarchie

Jak probiha postup v ramci stranické hierarchie?

e Rozhodnuti pfedsedy ¢&i pfedsedkyné strany/hnuti?

e Rozhodnuti vedeni strany/hnuti ¢i poradct a poradkyi?

e Osobnivazby Elenky &i €lena s predsedou/predsedkyni &i vedenim strany/hnuti?
e Loajalita, ambice, oddanost?

Jsou pravidla postupu v ramci stranické hierarchie popsan ve stanovach?

Je tento zapsany postup uplatfiovan transparentné?

Maji pfi postupu v ramci strany/hnuti muzi a zeny stejné pfilezitosti?




5. Pristup ke zdrojlim strany/hnuti

Jak ziskava strana finanéni prostfedky pro své aktivity?

Maiji ¢lenky a Clenové strany/hnuti pfistup k informacim o sponzorech a podporova-
telich strany/hnuti?

Maiji kandidati a kandidatky pfistup k finanénim zdrojlm strany/hnuti pfi financovani
svych kampani?

Jakym zpUsobem pfidéluje strana/hnuti kandidujicim zdroje?

e Stranické finance

Pristup k majetku strany/hnuti

Pristup ke kampanovym materialdm

Pristup k vefejnému vysilacimu €asu vyhrazenému pro politické strany/hnuti
Pristup na verejna shromazdéni a debaty s vefejnosti, medialni pokryti

Existuje v rozpoctu strany/hnuti kapitola pro budovani kapacit ¢lenl a ¢lenek, zejm.
se zaméfenim na leadership? Pokud ano, maiji Zzeny stejnou moznost tyto zdroje
Cerpat?

Je postup pro rozdélovani zdrojl zakotven ve stanovach strany/hnuti?

37



Priloha 3 — Vzorovy seznam otazek pro
prosazovani rovnosti Zzen a muzl na
lokalni urovni

Okruh 1: NadSeni a zavazek
Projevuje zodpovédny/a radni nadSeni pro téma emancipace?
Projevuiji vysoci Ufednici pochopeni pro dilezitost emancipace a prosazuii ji?
Projevuiji Ufednici z pfislusnych odbor( zajem o emancipaci a maji chut ji prosazovat?
Projevuji spole€enské instituce zajem o prosazovani rovnosti?
Maji zenské organizace zajem o spolupraci s radnici?
PovaZuje rada/zastupitelstvo emancipaci za dulezitou?

Okruh 2: SoucCasny stav
Vedou se statistiky o obyvatelstvu oddélené podle pohlavi, etnicity a véku?
Vedou se relevantni statistiky oddélené podle Urovné vzdélani, vySe pFijmu a zdra-
votniho znevyhodnéni?
Existuje prehled o dlouhodobém vyvoiji urcitych skupin: porovnavaji se Cisla za jed-
notlivé roky?
Existuje prehled o tom, jak obec prosazuje emancipaci, celkové a/nebo na Urovni
jednotlivych odbor(?

Okruh 3: Vize a vychodiska

Jsou formulovany obecné cile pro prosazovani rovnosti?

Usiluje se nejen o rovné Sance, ale i rovna prava?

Je faktické zlep$eni postaveni zen jednim z cil(i?

Je diskutovana soucasna prevladajici (muzska, heterosexualni, bila) norma?

Je vénovana pozornost diverzité zen?

Predchazi se pfitom stereotypizaci?

Jsou stereotypy aktivné nabouravany, napt. uvadénim nestereotypnich ptikladu
v materidlech uradu?

Je posilovani zen kliCovou soucasti politiky obce?

Vychazi politika ze svobody volby a sebeurceni zen?
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Okruh 4: Ucelena emancipacni politika
Prosazuje urfad ucelenou emancipacni politiku, tzv. gender mainstreaming?
Je ve vSech relevantnich oblastech (nejen trh prace a pfijmy) vénovana pozornost
genderovym aspektim?
sazovani rovnosti?
Jsou stavajici politiky posuzovany z genderové perspektivy, napf. pomoci rychlotes-
tu emancipace?
Jsou planované politiky posuzovany z genderoveé perspektivy pomoci checklistu?
Jsou v dokumentech uradu zvefejfiovany vysledky standardnich emancipacnich
testd/genderovych audit(?
Je planovana politika posuzovana z hlediska dopadi na rovnost Zen a muzd?

Okruh 5: Priority

Existuje pochopeni pro to, ze nelze délat vSe najednou a je treba si urcCit priority?
Je ziejmé na zakladé, jakych vybérovych kritérii byly priority ureny?

Souhlasite s nastavenymi prioritami?

Je ziejmé, kdy se budou fesit témata, ktera byla odloZzena na pozdéji?

Okruh 6: Specificka emancipacni politika a opatreni
Jsou v relevantnich oblastech stanoveny konkrétni a méritelné cile?
Jsou v politice zahrnuta opatfeni, ktera povedou k dosazeni téchto cil(?
Existuje logicka vazba mezi cili a opatfenimi?
Obsahuje politika do¢asna pozitivni opatreni?
Lze pfedpokladat, ze pomoci planovanych opatreni se podafi cile naplnit?

Okruh 7: Participace
Jsou obyvatelé (hlavné Zeny) a nevladni organizace (hlavné Zenské organizace)
zapojeny do tvorby politiky rovnosti?
Jsou obyvatelé (hlavné Zeny) a nevladni organizace (hlavné Zenské organizace)
zapojeny do implementace politiky rovnosti?
Jsou obyvatelé (hlavné zeny) a nevladni organizace (hlavné Zenské organizace)
zapojeny do evaluace politiky rovnosti?
Existuje dotacni program, ktera umoziiuje Zenskym organizacim zadat o strukturalni
granty, zacilené na zapojeni jednotlivych Zen a Zenskych organizaci do politiky ura-
du/obce?
Existuje dotani program pro projekty zaméfené na emancipaci/zrovnopravnéni
zen?
Je v ramci dotacnich program( respektovana autonomie Zzenskych organizaci sta-
novit si vlastni priority?
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Okruh 8: Mistni urad

Je nékdo z radnich zodpovédny za politiku rovnosti Zen a muz(?

Je konkrétni odbor nebo zaméstnanec/kyné urfadu povéren koordinaci, podporou
a monitorovanim politiky rovnosti Zzen a muzi?

Je v kazdém odboru kontaktini osoba, pro kterou je politika rovnosti Zen a muzi
soucasti pracovni naplné?

Maji osoby povéfené politikou rovnosti Zen a muzd dostateéné znalosti a jsou tyto
znalosti doplfiovany pomoci skoleni?

Jsou zameéstnanci/kyné ufadu genderoveé citlivi a seznameni se zakladnimi principy
gender mainstreamingu?

Jsou zaméstnanci/kyné uradu povinni nebo maji moznost vzdélavat se v oblasti
rovnosti Zen a muzud a diverzity?

Existuje nabidka externich kurzl v oblasti gender mainstreamingu a diverzity?

Okruh 9: Rozpocet
Je v ramci rozpoc€tu Uradu vyc€lenéna dostate€na €astka na realizaci politiky rovnosti
Zena muz(?
Je vycllenéna dostatecna ¢astka na dotaéni program na podporu rovnosti zen
amuzi?
Je vycClenéna dostatecna ¢astka na realizaci genderového auditu Urfadu?
Je vy€lenéna dostate¢nd Castka na implementaci opatfeni pro prosazovani rovnosti
Zen a muz(?
Byla nékdy vytvorena genderova analyza rozpoctu obce, nebo jeho relevantnich
¢asti?

Okruh 10: Monitoring a evaluace
Je soucasti politiky rovnosti Zen a muzd zhodnoceni dopadd politiky rovnosti zen
amuzl?
Je uréeno, kdy bude politika rovnosti Zen a muz( vyhodnocena a piipadné upravena?
Je uréeno, kdo bude evaluaci vytvaret a jakym zplsobem do ni budou zapojeni
obyvatelé/ky a nevladni (zenskeé) organizace?
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Poznamky na konci

' Blize viz https://www.coe.int/en/web/electoral-assistance/elecdata a Pfiloha 4.

2 Blize viz Priloha 1.

3 Hranice 40 %, neboli tzv. ,paritni prah“ je idedlnim stavem, kdy je zastoupeni muzd i Zen skute¢né rovnovazné

a spravedlivé. Blize viz napfiklad Doporuceni Vyboru ministrd Rady Evropy Rec(2003)3 k vyrovnané ucasti zen
amuzl v politickych a rozhodovacich procesech, dostupné z: https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.
aspx?0bjectID=09000016805e0848.

4 Aktualné ma legislativni opatteni na podporu vyrovnaného zastoupeni zen v politice zavedeno celkem 11 ¢len-
skych statti EU. Od roku 2004 se podil Zen v parlamentech statd s legislativnimi opatienimi zdvojnasobil ze 17,3

% na 34,9 %. Podle propo¢td Evropského institutu pro rovnost Zen a muz dosahnou zemé s legislativnimi opat-
fenimi vyrovnaného zastoupeni zen a muzu (tj. alespori 40 % kazdého pohlavi) v parlamentech v roce 2026. U
Elenskych statli bez legislativnich opatfeni Ize ocekavat dosazeni stejného vysledku az v roce 2038.

5V roce 2014 zpracovala Organizace pro bezpe¢nost a spolupraci v Evropé Handbook on Promoting Women'’s Par-
ticipation in Political Parties. Tato pfirucka shrnuje nejen zasadni argumenty, ale i konkrétni pfinosy pro politické
strany a hnuti v€etné samotnych politicek ¢€i celé spoleénosti. Pfirucka je dostupna zde https://www.osce.org/
odihr/120877.

% Blize viz Zaostfeno na Zeny a muze 2021, dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/1-obyvatelstvo-rodiny-do-
macnosti-766ckuzkhy.

7 Blize viz naptiklad Zaostfeno na Zzeny a muze 2020, dostupné z: https://www.czso.cz/documen
ts/10180/120583268/300002200311.pdf/8e8946d9-9ee7-4129-9cce-134959311ec9?version=1.3.

8Viz Hong, L., Page, S. E.: Groups of diverse problem solvers can outperform groups of high-ability problem sol-
vers. 2004. Dostupné z: https://www.pnas.org/content/101/46/16385.full?tab=author-info, Marcolino, L. S., Jiang,
A. X., Tambe, M.: Multi-agent Team Formation: Diversity Beats Strength? 2012. Dostupné z: https://www.ijcai.org/
Proceedings/13/Papers/050.pdf.

9 Blize viz Higgs, Derek. 2003. Review of the role and effectiveness of non-executive directors [online]. United King-
dom: The Department of Trade and Industry. Dostupné z: http://www.ecgi.org/codes/documents/higgsreport.pdf.
0 Viz Swamy, A. et al.: Gender and Corruption. 2001. In Journal of Development Economics, ro¢. 64, ¢. 1, s. 25-55.
" Jedna se napt. o Umluvu OSN o odstranéni vSech forem diskriminace Zen ¢i Evropskou sociélni chartu.

12 Blize viz https://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/aktuality/vlada-dnes-schvalila-strategii-rov-
nosti-zen-a-muzu-na-leta-2021---2030-187164/.

13 Blize viz naptiklad Setfeni Eurobarometr 2017 https://data.europa.eu/euodp/en/data/dataset/S2154_87_4_465
ENG. Dal$i vyzkumy verejného minéni k tématu zastoupeni zen v politice z let 2006 — 2016 jsou dostupné na webo-
vych strankach neziskove organizace Férum 50 %: http://padesatprocent.cz/cz/statistiky/co-si-mysli-verejnost.

4 Blize viz kapitola 2.2 Zakladni argumenty pro vyrovnani zastoupeni Zen a muzd v rozhodovacich pozicich.
Dostupné zde: https://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/zakladni-dokumenty-ra-
dy-123714/www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/akcni-plan-pro-vyrovnane-zastoupeni-
-zen-a-muzu-v-rozhodovacich-pozicich-na-leta-2016---2018-147260/.

s Dostupné zde: http://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/aktuality/vlada-dnes-schvalila-strate-
gii-rovnosti-zen-a-muzu-na-leta-2021---2030-187164/.

®Data k 1. 1. 2022.

7V roce 2021 byly osloveny strany a hnuti zastoupené ve Vyboru pro vyrovnané zastoupeni zen a muzi v politice
a rozhodovacich pozicich. Blize viz http://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/vyrovnane_zastou-
peni_v_politice_a_rozhodovani/clenky-a-clenove-vyboru-pro-vyrovnane-zastoupeni-zen-a-muzu-v-politice-a-roz-
hodovacich-pozicich-133160/. Informace k zastoupeni Zen v &lenské zakladné byly zaslany k témto datim: ANO
-8.2.2022; CSSD - 16. 12. 2021; KDU-CSL - 9. 8. 2021; KSCM - 31.12. 2020; ODS - 21. 1. 2022; Pirati - 31. 1.
2021; STAN - 20. 12. 2021; TOP 09 24.8.2021. Informace o zastoupeni Zen ve vedeni byly Eerpany z verejné
dostupnych udajd: ANO (predsednlctvo hnuti) - https://www.angbudelip.cz/cs/lide/predsednictvo/; CSSD (grémium)
- https://www.cssd.cz/nasi-lide/politicke-gremium-cssd/; KDU-CSL (pfedsednictvo strany) - https://www.kdu.
cz/o-nas/nasi-lide/predsednictvo; KSCM (vedeni strany) - https://www.kscm.cz/vedeni-uv-kscm/; ODS - informace
zaslany 21. 1. 2022; Piréti (predsednictvo strany) - https://www.pirati.cz/lide/; STAN (pfedsednictvo hnuti) - https://
www.starostove-nezavisli.cz/nasi- lide/predsednictvo-stan; TOP 09 (predsednlctvo strany) - https://www.top09.cz/
kdo-jsme/predsednictvo/. Data jsou aktudlni ke dni 11.1 2022.

8 Oproti roku 2018, ve kterém byla vydana prvni verze manualu doslo ke snizeni zastoupenl Zen v ¢lenskych
zéakladnach i ve vedeni polltlckych stran a hnuti. Podle dat z roku 2017 bylo zastoupeni zen v clenskych zakladnach
polltlckych stran a hnuti v priméru 35 %, ve vedeni ¢eskych politickych stran a hnuti ¢inilo priimérné zastoupeni
zen21 %

'® Pfiklady genderovych akénich plan( tii slovinskych stran (liberalni demokracie, kfestanské demokracie a socialni
demokracie) najdete v publikaci OBSE Handbook on Promoting Women's Participation in Political Parties, s.
185-192. Dostupné online zde: http://www.osce.org/odihr/120877?download=true.

20 Blize viz http://www.pp.es/mujer-igualdad (pouze ve Spanélsting).

2" Na téma ne/zajmu Zen o politiku se zaméroval vyzkum vefejného minéni provedeny v roce 2015 Sociologickym
ustavem AV CR. Zavére¢na zprava z dotaznikového Setreni ,,Zeny a muzi v rovnovaze* je dostupna online http://
aa.ecn.cz/img_upload/666f72756d35302d6669313030313139/vyzkumna-zprava-z-dotaznikoveho-setreni_postoje-
-verejnosti-k-pusobeni-zen-v-politice.pdf.
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