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Manual
k popisu politiky rozmanitosti ve vyroc¢nich zpravach
dle § 118 odst. 4 pism. |) zakona ¢. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitalovém trhu:

Ufad vlady CR 2021

V samostatné &asti vyroCni zpravy uvede emitent nasledujici informace:

v pfipadé emitenta, ktery neni malou ani stfedni ucetni jednotkou, popis politiky rozmanitosti
uplathiované na statutarni organ, dozorci radu, spravni radu i jiny obdobny organ emitenta,
a to s ohledem napfiklad na kritéria vé&ku, pohlavi, nebo vzdélani a odbornych znalosti
a zkuSenosti, vCetné informace o cilech této politiky, o tom, jak je politika rozmanitosti
uplathovana a jaké vysledky jeji uplatfiovani v pfislusném ucetnim obdobi pfineslo;
neuplatiuje-li emitent politiku rozmanitosti, uvede namisto jejiho popisu zdlvodnéni, pro¢
tuto politiku neuplatriuje.?

Co je politika rozmanitosti?

Rozmanitost neboli diverzita je koncept, jehoz cilem je vytvofit ve spole€nosti a zejména
v podnikatelské sféfe takové podminky, které umozZni vSem lidem, bez ohledu na jejich
individualni odli$nosti, pIné rozvinout jejich osobni potencial.?

Politika rozmanitosti je politika uplatfiovana na spravni, fidici a dozor¢i organy podniku
s ohledem na kritéria jako jsou vék, vzdélani, pohlavi nebo profesni zkuSenosti.*

Rozmanitost pravomoci a stanovisek ¢lenu a ¢lenek spravnich, fidicich a dozor€ich organu
podnikG usnadriuje dobré porozuméni podnikové organizaci a zalezitostem doty¢ného
podniku. Umoznuje ¢lenim a &lenkam téchto organu konstruktivné zpochybriovat rozhodnuti
fidicich pracovnikl a pracovnic a byt otevienégjsi vici inovativnim mysSlenkam, ¢imz se zamezi
podobnosti nazort ¢lend znamé jako jev ,skupinové mysSleni. Prispiva tak k ucinnému
dohledu nad fidicimi pracovniky a pracovnicemi a Uspésné spravé a fizeni podniku. Z tohoto
dlvodu je dulezité zvysit transparentnost, pokud jde o uplatfiovanou politiku rozmanitosti. Tim
by byl trh informovan o postupech spravy a fizeni podnikl, a mohl by tak na podniky vytvaret
neptimy tlak, aby posilily rozmanitost v ramci svych fidicich a dozorcich organa.®

1 Manual vznikl v navaznosti na usneseni Rady vlady pro rovnost zen a muz(i ze dne 20. Unora 2020. Blize viz Zaznam z

jednani Rady vlady pro rovnost Zen a muzu (dale jen ,Rada“) konaného dne 20. Ginora 2020. Dostupné z:

http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/cinnost _rady/Zapis-Rada-2020 02 20 FINAL.pdf.

2 Prevzato z podkladu Vyroéni zpravy emitent(i kétovanych cennych papirti za rok 2019 vypracovaného Ceskou narodni

bankou. Dostupné z: https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/dohled-financni-

trh/.galleries/vykon dohledu/informacni_povinnosti/vykaznictvi_info_povinnost _emitentu_cp/download/vz_emitentu_kotovanych
cp_2019.pdf.

3 Blize viz https://diverzita.cz/o-projektu/co-je-diverzita/.

4 Blize viz https://frankbold.org/zpravodaj/kategorie/aktualne/co-je-podstatou-prehledu-nefinancnich-informaci.

5 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU ze dne 22. fijna 2014, kterou se méni smérnice 2013/34/EU, pokud jde

o uvadéni nefinan¢nich informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti nékterymi velkymi podniky a skupinami, odst. 18.
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Jak uplatnovat politiku rozmanitosti?

Podpora od vedeni spole¢nosti

Prvnim krokem je pfihlaseni se k diverzité jako k jedné z hodnot a cili dané spolec¢nosti.
Jednim ze zpUsobu, jak pfistup vedeni spole¢nosti deklarovat a uvést v praxi, je formalizovana
strategie Ci popsané cile a nastroje na podporu diverzity, napojené na celkovou strategii
spolecnosti. Podporu politiky rozmanitosti Ize také zahrnout do etického kodexu spoleénosti,
vnitfnich internich smérnic ¢i memoranda.

Priklad dobré a vhodné praxe

V roce 2009 vedeni spole¢nosti XY spole¢né s akcionafi stanovilo cile tykajici se rovného
zapojeni zaméstnanct a zaméstnankyn, kterymi se v ramci své obchodni strategie Ffidi vedeni
spolecnosti.

Odpovédny nabor a podpora vyrovhnaného zastoupeni

Zajisténi transparentnosti pfi pfijimani novych zaméstnancli a zaméstnankyn a podpora
vyrovnaného zastoupeni zen a muz( ve vedoucich pozicich jsou zakladni nastroje k zajisténi
vy$Si miry diverzity ve spole¢nosti. Spole¢nosti také mohou dbat na diverzitu pfi vytvareni tymu
¢i pracovnich skupin. Upfednostiiovani méné zastoupenych skupin umozriuje § 16 odst. 3 a 4
zakoniku prace a § 7 odst. 2 antidiskriminacniho zakona.

Priklady dobré a vhodné praxe

Spolecénost XY pfi vybérovych Fizenich na manaZerské pozice realizuje pravidlo, Ze alespori
dva z péti kandidati/kandidatek musi byt Zeny.

Spolecnost XY pro zaméstnance a zaméstnankyné se zdravotnim postizenim
Ci znevyhodnénim upravuje pracovniho prostredi a pracovni dobu a nabizi jim vyhodnéjsi
zaméstnanecké benefity.

Dozor¢i rada spolec¢nosti XY ustanovila vybor pro jmenovani, ktery je tvofen tfemi
Cleny/¢lenkami dozor¢i rady. PFi tom vybor pro jmenovani posuzuje také vyvazenost odborné
zpusobilosti a zkuSenosti a rozmanitost sloZeni daného organu jako celku. Vybor pro
Jmenovani doporucuje cilové zastoupeni méné zastoupeného pohlavi v predstavenstvu
a zasady, jak zvySit pocCet zastupcti méné zastoupeného pohlavi v pfedstavenstvu, aby
se dosahlo stanoveného cile.

Viybor pro jmenovéni dozorc¢i rady spolecnosti XY pfihlizi k cilovéemu zastoupeni méné
zastoupeného pohlavi dle pfijatych zasad.

Rozvoj a mentoring zaméstnancu a zaméstnankyn

Podporu rozvoje stavajicich ale i budoucich zaméstnancl a zaméstnankyr mohou spole¢nosti
realizovat napfiklad prostfednictvim mentorstvi novych zaméstnancli a zaméstnankyn, peer
mentoringem®, kariérni podporou Zen, leadershipovymi programy ¢i mentoringem budoucich
talentu.

5 Peer mentoring je forma mentoringu, ktera podporuje dynamiku vzajemné pomoci, kdy si oba zaméstnanci ¢i zaméstnankyné
nabizeji rady a navzajem se od sebe uci.
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Priklady dobré a vhodné praxe

Spoleénost XY pravidelné realizuje trainee programy a Job rotation programy, které vhodné
zacleriuji nové zaméstnance a zaméstnankyné a zaroveri motivuji a rozviji ty stavajici.

Spolec¢nost XY zastituje aktivity v oblasti vzdélavani a networkingu zaméstnankyn pracujicich
na manaZzerskych pozicich s cilem podpofit rozvoj manaZerek a tak i vyvoj k vyvazenéjSimu
zastoupeni Zen a muzi v na v8ech urovnich managementu.

Spolecnost XY realizuje program, ktery umoZzriuje zaméstnancum a zaméstnankynim vékové
kategorie 55+ lépe spojit pracovni a osobni Zivot a zaroveri propojit mezigeneracni dialog
a umoznit tak mladsim a star§im generacim sdilet své zkuSenosti, znalosti a dovednosti
a naplno vyuzit svdj potencial. VyuZiva k tomu napfiklad interaktivni workshopy Ci interni
neformalni setkani.

Slad'ovani pracovniho a soukromého zivota

S podporou diverzity souvisi také vytvareni a umozfiovani vhodnych flexibilnich forem prace
a rozvrzeni pracovni doby na vedoucich pozicich tak, aby bylo snazsi pro zaméstnance
a zaméstnankyné efektivné sladovat pracovni, soukromy a rodinny zivot. Spole¢nosti mohou
podporovat navrat zaméstnancl a zaméstnankyn z rodiCovské, zajistit systém predskolni péce
o déti nebo umoznit flexibilni pracovni Uvazky, zkracené uvazky €i home office.

Priklady dobré a vhodné praxe

Spolec¢nost XY umozriuje Zzenam a muzum po uplynuti materské dovolené vyuZit zkracené
pracovni doby na 30 hodin tydné za stejnych finan¢nich podminek, jako kdyby pracovaly
na plny uvazek.

Spolecnost XY umozriuje svym zaméstnancim a zaméstnankynim zkraceny uvazek z divodu
péce o déti a starSi rodinné prislusniky.

Spolec¢nost XY je se zaméstnanci a zaméstnankynémi po dobu materské i rodi¢ovské
dovolené v kontaktu a kazdy mésic jim zasila interni ¢asopis.

Spolecnost XY pfipravila program zaméreny na zaméstnankyné a zaméstnance, které zvazuji
navrat do zaméstnani bezprostfedné po skonceni materské dovolené, pripadné v prubéhu
rodiCovské dovolené, nejpozdéji vSak do 1 roku véku ditéte. Podpora je realizovana formou
finanéniho prispévku na uhradu naklad( souvisejicich s péci o dité.

Komunikace

S podporou diverzity se poji také jeji komunikace, a to jak vramci firmy, tak i smérem
k vefejnosti. Spole€nosti mohou dulezitost tématu diverzity komunikovat se zaméstnanci
a zaméstnankynémi  napfiklad  prostfednictvim  vzdélavacich  programO  k tématu
rozmanitosti/diverzity, nebo pravidelnym informovanim o aktivitach souvisejicich s podporou
diverzity ve firemnim newsletteru. DalSi formou komunikace podporujici politiku rozmanitosti
je pouzivani nestereotypni komunikace. Ta obsahuje odstranéni sexistickych vyraz(,
pouzivani obou rodd (muzského i Zenského) nebo neutralniho rodu u nazvua funkci nebo pfi
oslovovani skupin osob, ¢i zobrazovani obou pohlavi pfi prezentaci.”

7 Blize viz Doporuéeni Vyboru ministrl Rady Evropy CM/Rec(2019)1 ¢lenskym statim k prevenci sexismu a boji proti nému, str.
8, bod II. A.
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Priklady dobré a vhodné praxe

Spoleénost XY na oficidlnich webovych strankach vénuje oblasti diverzity samostatnou
zalozku, vramci které pravidelné informuje o aktivitach spojenych s podporou politiky
rozmanitosti.

Spoleénost XY ve svych internich predpisech vyslovné uvedla, Ze ve svych reklamnich
materialech bude zobrazovat osoby nestereotypnim zptsobem.

Inzerce
V ramci pracovni inzerce mohou spole¢nosti pouzivat genderové korektni jazyk a zddraznovat
podporu vyrovnaného zastoupeni Zen a muzu a diverzity v ramci obsazovanych pozic.

Priklad dobré a vhodné praxe

Spole¢nost XY u inzerce zvefejnéné na oficialnich webovych strankach uvadi formulaci
podporujici rovné prilezitosti véem uchazeckam a uchazecim bez ohledu na vék, pohlavi,
puvod nebo vyznani.

Sbér dat a jejich zvefejhnovani

DalSim prostfedkem k podpofe diverzity je pravidelné sledovani a zvefejfiovani podilu Zen
a muzu ve slozeni vedoucich organ(. Dlouhodobym sbiranim dat souvisejicich se slozenim
vedoucich organt a jejich zvefejiiovanim ve vyroCnich zpravach, Ize sledovat vysledky
uplatiiovani politiky rozmanitosti v pfislusnych uéetnich obdobich (napf. zvySeni podilu méné
zastoupeného pohlavi €i jiné méné zastoupené skupiny). Dané statistiky lze v pribéhu let
porovnavat a vyhodnocovat tak ucinnost jednotlivych aktivit podporujicich diverzitu.

Priklady dobré a vhodné praxe

Spolec¢nost XY dlouhodobé pracuje na vyvazenéjSim zapojeni Zen ve vedoucich pozicich
a postupné srovnava rozdil nejen v poctu, ale i ve mzdovém ohodnoceni Zen a muZzd.

Spolecnost XY ve své Vyrocni zpravé za rok 2018 zverejnila informace o poméru zastoupeni
Zen a muzad v dozordi radé.

Podpis Charty diverzity ¢i jiného deklaratorniho dokumentu

Charta diverzity? je strategicky dokument pro zameéstnavatele vychéazejici z predpokladu,
Ze v ekonomickém zajmu spolec¢nosti je budovat firemni kulturu, ktera je profesné oteviena
kazdému, nezavisle na pohlavi, rase, barvé pleti, narodnosti, etnickém plavodu, nabozenstvi,
svétovém nazoru, zdravotnim stavu, véku & sexudlni orientaci. V Ceské republice Chartu
podepsaly jiz desitky firem. Existuji ale i dalSi strategické dokumenty, ke kterym se firmy
mohou pfihlasit a podpofit tak diverzitu, napf. Pride Business Forum Memorandum 2017+,

Priklady dobré a vhodné praxe

Spolecnost XY o podpisu Charty diverzity informovala ve své vyrocni zprave.

Spole¢nost XY komunikuje podporu a dodrZzovani principl spolec¢enské odpovédnosti
prostrednictvim banneru odkazujiciho na Chartu diverzity.®

8 Blize viz https://diverzita.cz/charta-diverzity/.
9 Blize viz https://diverzita.cz/pridejte-se-2/sirte-diverzituy/.
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