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1. UvVOD

Programy Evropské unie jsou jedine¢né v souvislosti s objemem poskytovanych financi, stabilitou,
dlouhodobosti financovani a programovou naplni. Strukturdlni fondy Evropské unie zahrnuji Sirokou
Skalu néstroju finanéni pomoci a slouzi predevsim k podpore hospodéiského rustu ¢lenskych zemi,
ZlepSovani vzdélanosti jejich obyvatel a sniZzovani hospodarskych a socidnich nerovnosti. Operacni
programy, vramci kterych jsou strukturdlni fondy cerpany, spadaji do gesce rtznych resort,
tj. tidicich organi (RO). Jednotlivé programy maji specifikované cile, jsou zacileny na rizné oblasti
¢innosti. Nestatni neziskové organizace jsou jedni z prijemct financnich prostiedka ze strukturdlnich
fondd. V souladu s Nérodnim strategickym referenénim rémcem CR 2007-2013 (NSRR) je tlohou
Nérodniho orgdnu pro koordinaci (NOK-MMR) zgjistit efektivni napliiovani cila  NSRR.
Jednou z otazek, kterou se NOK-MMR v té&o souvislosti aktualné zabyva, je analyza moznosti ¢erpani
pro nestétni neziskové organizace (dale jen NNO).

a) Metodika analyzy a systém shéru dat

Predkladand analyza je ¢lenéna dle jednotlivych operacnich programia (ddle jen OP)
programového obdobi  2007-2013. Vystupy jsou strukturovany jak souhrnné za vSechny OP
tak i v ramci skupin OP (TOPy, ROPy, OP Prahy). Vybér dat vypovida o moZnosti ¢erpani pro NNO
(NNO jako opravnéni Zadatdé, vyhlaSené vyzvy) astgnétako zgmu auspésnosti NNO
jako Zadatelti. Alokace navyhlaSené vyzvy zahrnuje jak piispévek Spolecenstvi, tak nérodni zdroje
poskytnuté na z&kladé principu spolufinancovani. V analyze je pouZit kurz platny k 11.11.2009.
Analyza vychéazi z Udaji uvedenych v MSC2007 (Monitorovaci systém strukturélnich fonda a fondu
soudrznosti), vISRO-Monit 7+ (informaéni systém Fidicich organt) adoplilkové na webovych
strankach jednotlivych opera¢nich programi a dalSich zdroju.

b) Cil analyzy

Analyza na jednu stranu podava pirehled moznosti ¢erpani pro NNO s vazbami na jednotlivé operacni
programy. Zéroven tato zpréva zachycuje zgjem NNO o zapojeni sedo procesu ¢erpani finanénich
prostiedki ze strukturalnich fondi v programovém obdobi 2007-2013, kvalitu piedkladanych Zadosti
aztoho vyplyvagjici pomér schvdlenych a vyiazenych projektovych Zadosti v¢. nejcastéjSich divodi
vyrazovani zadosti. Vystupy analyzy je mozné vyuzit jako podklad pro zhodnoceni nastavenych
mechanismi a pravidel a pro zaméteni projekti v oblasti posileni absorpéni kapacity a zavedeni
opatieni, ktera zefektivni zapojeni NNO do procesu cerpani prostiedkt ze strukturalnich fonda.
Vétime, Ze zpracovani analyzy zamérené na vyznamnou skupinu Zadatelt bude impulsem
pro dali kroky vedouci ke zefektivnéni implementacniho procesu, atim prispéje k napliiovani cili
NSRR.



2. NNO JAKO ZADATELE

Neziskové organizace se zasadnim zpusobem podilgji na zgjistovani verginych sluzeb a verginé
prospésnych ¢innosti, a proto jsou také duleZitymi priijemci strukturdlni pomoci. V té&o kapitole
naleznete jednak klasifikaci NNO, moznosti ¢erpani pro NNO v programovém obdobi 2007-2013
aaktudlni data zameéirena na skutesné ¢erpani NNO k 11. listopadu 20009.

a) Klasfikace NNO

Nest&tni neziskovou organizaci (ddle NNO) pro potieby této analyzy rozumime organizaci,
ktera jevniting organizovand, samospravnd, vyuziva prace dobrovolnikia a pripadny zisk investuje
do svého poglani. V podminkach ceského préavniho fadu jsou NNO reprezentovany nejcastdji
nepodnikatel skymi subjekty ve forme:

U obc¢anskych sdruzeni vyvijgicich ¢innost podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovani ob¢ant;

U obecn¢ prospesSnych spolecnosti ziizenych podle zékona ¢. 248/1995 Sh., o obecné
prospésnych spole¢nostech;

U cirkevnich pravnickych osob ziizenych podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych
spolecnostech, pokud poskytuji zdravotni, kulturni, vzdélavaci a socidlni sluzby nebo socidlné
prévni ochranu déti;

U nadaci a nada¢nich fonda ztizenych podle z&kona ¢. 227/1997.

b) Moznosti ¢erpani pro NNO v obdobi 2007-2013

V programovém obdobi 2007-2013 je pro NNO oteviena moznost ¢erpat finan¢ni prostiedky

ze strukturdlnich fondi celkem v 19 operaénich programech (NNO nejsou zptisobilé pro ¢erpani

v OP D a OP TP). Konkrétné mohou NNO ¢erpat prostiedky:

U v péti tématickych operacnich programech (OP Lidské zdroje a zaméstnanost, OP Vzd¢lavani
pro konkurenceschopnost, OP Zivotni prostiedi, OP Podnikani a Inovace a Integrovany OP);

U vevSech sedmi regiondlnich operatnich programech,

v obou prazskych OP, tj. OP PA, OP PK;

U a také ve vSech péti operacnich programech pieshrani¢ni spolupracel, které vSak nejsou v té&o
zprévé detailné analyzovany. (Jedinym fidicim organem pieshrani¢nim programa sidlici v Ceské
republice je OP Cesko Polsko, tj. tento operaéni program ve studii uvadime.)

[

c) Stav ¢erpani NNO v obdobi 2007-2013

Vramci vSech operatnich programi (vyjma c&tyfech programi  preshrani¢ni  spolupréce)
bylo od po¢atku aktualniho programového obdobi k 11. listopadu 2009 zaregistrovano celkem 40 747
projektovych Zadosti o celkovém financnim pozadavku cca 685,5 mid. K¢&. Z celkového objemu
podanych Zadosti evidujeme 1 605 podanych projektovych Zadosti ze strany NNO (cca 4 % z
cekem podanych projektt) v hodnoté cca 17,4 mid. K¢ (cca3 % z cdkové hodnoty podanych
Z&dosti). K 11. listopadu 2009 registrujeme 247 schvalenych NNO projektovych Zadosti (cca 2 %
z celkem schvélenych projekti acca 15 % z NNO predloZenych projektt) v hodnoté cca 2,2 mil. K¢.




Zgem NNO je soustiedén predevSim do nésledujicich ,, mékkych* oblasti:
U aktivni  politika zaméstnanosti  (modernizace instituci, adaptabilita zaméstnanct,
konkurenceschopnost podnikti, zavedeni arozvoj systému kvality sluzeb zaméstnanosti),
U podpora integrace znevyhodnénych nebo vyloucenych obéani do spolesnosti (socidlni sluzby/
romské lokality/vylouc¢ené skupiny na trhu prace/sladéni rodinné a pracovniho Zivota atd.),

U rovné prileZitosti (Zen a muzi na trhu prace a dadéni rodinného a pracovniho Zivota;
vzdélavani déti a Zaka, veetné déti a zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami),

U vzdélavani a mezinarodni spolupréace,

U udrZitelné vyuzivani zdroji energie,

U zlepSovani stavu prirody a krajiny,

U rozvoj infrastruktury pro environmentalni vzdélavani, poradenstvi a osvétu atd.

Z§em a uspésnost NNO v rdmcei jednotlivych OP prezentuji nésledujici schémata. Graf 1 znézoriuje
zastoupeni po¢tu podanych projektovych Zadosti NNO. Tabulky 1 a 2 ,, Pocet podanych / schvaenych
| vytazenych projektovych Zzadosti“ jsou zameéieny na zgem NNO a UspeSnost NNO v procesu cerpani
finan¢nich prostiredka ze SF v rdmci jednotlivych OP. Data jsou vztazena ke viem zaregistrovanym
Zédostem kazdého OP, v kterych jsou NNO opravnénym Zadatelem adalek zaregistrovanym
zadostem NNO.

Graf 1 — Zastoupeni poc¢tu podanych projektovych zadosti NNO (procento podanych NNO
projektovych Zadosti v ramci jednotlivych OP:i na celkovém poctu NNO podanych zadosti)
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Zdroj: MSC2007, stav k 11.11.2009



Tab 1 — Pocet podanych / schvalenych / vyi‘azenych projektové Zadosti

Cetnost
nerealizovani
projekta***

Operaéni Celkem NNO NNO/cel. Celkem NNO NNO/cel. Celkem NNO NNO/cel. Celkem NNO NNO/cel. | Celkem NNO Celkem NNO Celkem NNO

Cetnost schvéleni Cetnost vyfazeni
projekta* projekta**

POCTY Podané Zadosti o podporu Schvalené projekty VyFazené projekty Nerealizované projekty

program pocet pocet v % pocet  pocet vV % pocet pocet vV % pocet pocet vV % vV % vV % v % vV % V% VvV %
OP D**** 149 - 0,00 76 - 0,00 23 - 0,00 11 - 0,00 51,0 - 15,4 - 7,4 -
OP ZP 6 074 71 1,17 2 666 21 0,79 1582 28 1,77 58 1 1,72 43,9 29,6 26,0 39,4 10 14
OP PI 5241 16 0,31 2241 9 0,40 1171 5 0,43 100 0 0,00 42,8 56,3 22,3 31,3 1,9 0,0
OPLZZ 5 389 476 8,83 640 55 8,59 2019 281 13,92 31 2 6,45 11,9 11,6 37,5 59,0 06 04
OP VaVvpl 55 0 0,00 0 0 - 3 0 0,00 0 0 — 0,0 - 5,5 - 0,0 -
IOP 6 163 23 0,37 5597 1 0,02 386 6 1,55 189 1 0,53 90,8 4,3 6,3 26,1 3,1 43
OP VK 6 828 486 7,12 970 47 4,85 3 756 284 7,56 16 0 0,00 14,2 9,7 55,0 58,4 0,2 0,0
OP Tp#* 64 - 0,00 43 - 0,00 9 - 0,00 9 - 0,00 67,2 - 14,1 - 14,1 -
ROP Sz 594 18 3,03 180 3 1,67 355 14 3,94 0 0,00 30,3 16,7 59,8 77,8 0,8 0,0
ROP MS 777 26 3,35 190 7 3,68 255 9 3,53 1 0 0,00 24,5 26,9 32,8 34,6 0,1 0,0
ROP JV 1053 47 4,46 378 14 3,70 507 23 4,54 13 1 7,69 35,9 29,8 48,1 48,9 1,2 21
ROP SM 772 40 5,18 399 13 3,26 235 14 5,96 15 2 13,33 51,7 32,5 30,4 35,0 1,9 5,0
ROP SV 761 28 3,68 308 8 2,60 385 18 4,68 8 0 0,00 40,5 28,6 50,6 64,3 1,1 0,0
ROP Jz 2159 90 4,17 335 16 4,78 1493 60 4,02 8 1 12,50 15,5 17,8 69,2 66,7 04 11
ROP sC 787 26 3,30 217 5 2,30 414 12 2,90 6 1 16,67 27,6 19,2 52,6 46,2 0,8 3,8
OP PK 442 14 3,17 104 1 0,96 264 7 2,65 8 0 0,00 23,5 7,1 59,7 50,0 1,8 0,0
OP PA 1952 171 8,76 173 14 8,09 1158 101 8,72 5 0 0,00 8,9 8,2 59,3 59,1 0,3 0,0
OP CR-PL 1487 73 4,91 821 33 4,02 324 21 6,48 17 1 5,88 55,2 45,2 21,8 28,8 1,1 14
Celkem 40 747 1 605 3,94| 15338 247 1,61 14339 883 6,16 500 10 2,00 37,6 15,4 35,2 55,0 1,2 0,6

Zdroj: MSC2007, stav k 11.11.2009

Pozn.: * Podil schvalenych projektii k podanym zadostem o podporu (v %)
** Podil vytazenych projekti k podanych zadostem o podporu (v %)
*** Podil nerealizovanych projekta k podanych Zadostem o podporu (v %)
***% \/ ramci danych operatnich programti NNO své projekty nepiedkladaji



Tab 2 — Alokované finance podanych / schvalenych / vyi‘azenych projektovych Zadosti

Cetnost Cetnost Cetnost
Podané Zadosti o podporu Schvélené projekty Vyfazené projekty Nerealizované projekty schvaleni vyrazeni nerealizovani

projekta* projekta** projekta***

NNO/ NNO/ NNO/ NNO

Operaéni Celkem NNO Celkem NNO Celkem NNO Celkem  NNO Celkem NNO Celkem NNO Celkem NNO

cel. cel. cel. [cel.
proeke mil. K& mil. K& v % mil. K& mil. K& v % mil. K& mil. K& v % mil. KE  mil. K& v % v % v % v % v % v % v %
OP D**** 162 177,3 - - 55 233,9 - -| 11 200,9 - -/ 10670,4 - - 34,1 - 6,9 - 6,6 -
OP ZP 137 378,0 788,4 0,57 52 446,8 106,3 0,20, 41 355,1 635,8 1,54 3347,1 3,0 0,09 38,2 135 30,1 80,6 2,4 0,4
OP PI 45 102,4 336,6 0,75 15 345,5 57,6 0,38 124137 228,8 1,84 1 086,2 0,0 0,00 34,0 17,1 27,5 68,0 2,4 0,0
OPLZZ 46 547,0 2 286,2 4,91 14 247,1 238,5 1,67 15163,2 1465,8 9,67 1601,4 9,6 0,60 30,6 104 32,6 64,1 3,4 0,4
OP Vavpl 25904,5 0,0 0,00 0,0 0,0 - 1 036,3 0,0 0,00 0,0 0,0 - 0,0 - 4,0 - 0,0 -
I0P 25340,7 3814,7 15,05 8 402,7 500,0 5,95 5472,3 367,1 6,71 28532 3458 12,12 332 131 21,6 9,6 11,3 9,1
OP VK 56 629,3 37615 6,64 9 506,3 330,6 3,48| 27827,7 2243,0 8,06 88,0 0,0 0,00 16,8 8,8 49,1 59,6 0,2 0,0
OP Tp#**** 37334 - - 1933,0 - - 1362,7 - - 1362,7 - - 51,8 - 36,5 - 36,5 -
ROP SZ 259194 515,9 1,99 9997,0 12,0 0,12| 125421 477,3 3,81 238,1 0,0 0,00 38,6 2,3 48,4 92,5 0,9 0,0
ROP MS 16 198,6 228,5 1,41 4 504,5 46,1 1,02 4 332,8 96,0 2,22 19,7 0,0 0,00 27,8 20,2 26,7 42,0 0,1 0,0

ROP JV 24 402,0 484,1 1,98 10 619,6 144,3 1,36 9639,3 276,1 2,86 491,3 40,0 8,13 43,5 29,8 395 57,0 2,0 8,3
ROP SM 16 618,5 737,8 4,44 7878,9 267,0 3,39 4 468,6 237,6 5,32 327,5 1.8 0,54 47,4 36,2 26,9 32,2 2,0 0,2
ROP SV 23 876,8 659,5 2,76 97777 52,7 0,54, 116382 550,1 4,73 884,7 0,0 0,00 41,0 8,0 48,7 834 3,7 0,0

ROP JZ 39 598,3 936,7 2,37 6 685,8 105,1 1,57 24378,6 639,8 2,62 2449 1208 49,32 16,9 11,2 61,6 68,3 0,6 12,9
ROP SC 16 243,6 501,6 3,09 4895,4 216,2 4,42 8 340,2 202,6 2,43 372,2 45,8 12,30 30,1 431 51,3 404 2,3 9.1
OP PK 89833 13888 15,46 2 860,5 16,2 0,57 3432,9 216,5 6,31 145,5 0,0 0,00 31,8 1,2 38,2 156 1,6 0,0
OP PA 10 550,8 957,2 9,07 1200,5 80,7 6,72 6 597,8 584,2 8,85 26,6 0,0 0,00 11,4 8.4 62,5 61,0 0,3 0,0
OP CR-PL 333,8 14,1 4,23 136,8 4,6 3,38 160,7 9,0 5,61 0,4 0,0 8,18 41,0 32,7 48,1 63,8 0,1 0,2

Celkem 685 537,7 17 411,7 2,54| 2156720 21778 1,01| 201 363,0 8229,8 4,09] 23760,0 566,8 2,39" 315 125 29,4 473 3,5 3,3

Zdroj: MSC2007, stav k 11.11.2009

Pozn.: * Podil schvalenych projekta k podanym Zadostem o podporu (v %)
** Podil vytazenych projekti k podanych zadostem o podporu (v %)
*** Podil nerealizovanych projekta k podanych Zadostem o podporu (v %)
*xxx \/ rdmci danych operatnich programtt NNO své projekty nepiedkladaj i




3. CERPANI NNOV TEMATICKYCH OPERACNICH
PROGRAMECH

Témerr 67 % projektovych  Zadosti predloZzenych NNO sméiuje do tématickych OP. Od pocétku
stavajiciho programového obdobi bylo k11. listopadu 2009 u TOP# podano celkem
1 072 projektovych Zadosti NNO v hodnoté cca 11 mid. K¢, ztoho bylo schvdleno 133 projekti:
v hodnoté cca 1,2 mld. K¢. Celkem tedy dosud uspeélo cca 12 % NNO Zadosti.

Ne vice podanych projektovych Zadosti NNO z tématickych OP vykazuji OP VK (cca 45 % podil
zevSech dosud predioZzenych NNO Zadosti u TOPa a cca 7% zcekové predloZzenych Zadosti
uOPVK), OPLZZ (cca 44 % podil ze vSech dosud piedloZzenych NNO Z&dosti u TOPG a cca 9 %
z celkové predliozenych Zadosti u OP LZZ) a OP ZP (podil cca 7 % z NNO celkové piedlozenych
7é&dosti u TOPa acca 1 % z celkové prediozenych Zadosti u OP ZP). V 10Pu mohou NNO Z&dat
ve ¢tyrech oblastech podpory, pricemz z doposud vyhléSenych vyzev prediozily NNO k 11. listopadu
celkem 23 projektovych Zadosti. V OP PI NNO Zadatel € predlozili celkem 16 projektovych Zadosti.

Tab 3— NNO jako Zadatel € v tématickych OP

Alokace Podané A - . - . Podil Podil Podil
na zadosti Scrhsl_zlketne V%':.‘Zi?e Nerera(l)l!zalane schvalenych vyrazenych  nerealiz.

OP vyzvy* 0 podporu projexty projexty projexty projekta** projekta***  projekta****
mil. K& | pocet mil. KE |pocet mil. KE | pocet mil. K& | poget mil. KE | pocet finance|pocet finance|pocet finance
OP ZP N/A 71 788,4 21 106,3 28 635,8 1 30 29,6 13,5/ 39,4 806 14 0,4
OP PI 3100 16  336,6 9 57,6 5 2288 0 0,0f 56,3 17,1 31,3 68,00 0,0 0,0
OP Lzz 2334 476 2286,2 55 238,5| 281 1465,8 2 9,6f 11,6 10,4| 59,0 64,1 0,4 0,4
I0P 4 800 23 3814,7 1 500,0 6 367,1 1 3458 43 13,1 26,1 9,6| 4,3 9,1
OP VK 6905 486 37615 47 330,6/ 284 2243,0 0 0,0 9,7 8,8/ 58,4 59,6/ 0,0 0,0
Celkem | 17 139| 1072 10987,4| 133 1233,00 604 4 940,6 4 3584 12,4 11,2| 56,3 45,0 0,4 3,3

Zdroj: MSC2007, stav k 11.11.2009

Pozn.: * Alokace financnich prostrtedkii na dosud vyhla3ené vyzvy k 6.10.2009 u uvedenych TOPG
** Podil schvalenych projektii k podanym zadostem o podporu (v %)
*** Podil vyfFazenych projektt k podanych Zadostem o podporu (v %)
**** Podil nerealizovanych projektti k podanych zadostem o podporu (v %)

Nejvice schvalenych projektovych zadosti NNO ztématickych OP vykazuji OP LZZ (cca 41%
podil ze vSech dosud schvdlenych NNO Zadosti u TOPu a cca 9% z celkové schvalenych Zadosti
uOPLZZ), OPVK (cca 35 % podil zevSech dosud schvalenych NNO Zadosti u TOPG a cca 5%
z celkové schvéalenych Zadosti u OP VK) a OP ZP (podil cca 16 % z NNO cdkové schvdenych
Zé&dosti u TOPa acca 1 % z celkové predloZenych Zadosti u OP ZP). OP Pl vykazuje ngjvySSi podil
schvalenych projekti k podanym zadostem u daného oper aéniho programu (cca 56 %), nasleduje
OP ZP (cca 30 %), OP LZZ (cca 12 %) a OP VK (cca 10 %). NgniZ&i podil schvalenych projektt
k podanym Z&dostem u daného operacniho programu (cca 4 %) vykazuje |OP (z 23 piedloZenych
NNO Z&dosti byl k 11. listopadu schvalen jen jeden projekt NNO).



4. CERPANI NNO V REGIONALNICH OPERACNICH
PROGRAMECH

Od pocétku stavajiciho programového obdobi bylo kdatu 11. listopadu 2009 u ROP:i podano
celkem 275 projektovych Zadosti NNO v hodnoté cca 4,1 mid. K¢, ztoho bylo schvaleno 66 projekti:
v hodnoté cca 843 mil. K¢. Celkem tedy dosud uspélo cca 24 % NNO Zadosti.

Nejvice podanych projektovych zZadosti NNO z ROPG, které jsou financovany z ERDF, vykazuji
ROP Jihozapad (podil cca 33 % z NNO celkové predloZzenych Zadosti u ROPu a cca 4 % z cekové
predloZenych Zadosti u ROP JZ), ROP Jihovychod (podil cca 17 % z NNO celkové piedloZenych
Z&dosti u ROPu a 5 % z cekové predliozenych Zadosti u ROP JV) a Stiedni Morava (podil cca 15 %
z NNO cekoveé predlioZzenych Zadosti u ROPa a cca 5 % z celkové piedloZzenych Zadosti u ROP SM).
Neimensi zajem o dotace zfonda EU projevily NNO v regionech soudrznosti NUTS II:
Severozdpad (podil cca 7% z NNO cekové predioZzenych Zadosti u ROPG a cca 3 % z celkové
piedlozenych Zadosti u ROP SZ), Moravskoslezsko (podil cca 9% z NNO celkové predliozenych
zédosti u ROPG acca 3 % z celkové predlozenych zadosti u ROP MS) a Stiedni Cechy (podil cca 9 %
z NNO celkové predioZenych Zadosti u ROP: a cca 3 % z celkové predlozenych Zadosti u ROP SC).

Tab 4 —NNO jako Zadatelé v regionalnich OP

Podil Podil Podil
schvalenych vyrazenych nerealiz.
projekta** projekta***  projektir***

Alokace Podané . - . . .
Schvalené Vyrazené  Nerealizované

projekty projekty projekty

na zadosti
OP vyzvy* o podporu

mil. KE | pocet mil. KE [pocet mil. KE| poCet mil. KE | poCet mil. K& |[ podet finance| pocet finance| pocet finance

ROP SZ 423 18 5159 3 120/ 14 4773 0 ool 167 23| 778 925 00 00

ROP MS| 3828 26 2285 7 46,1 9 96,0 0,0f 26,9 20,2/ 346 42,00 0,0 0,0
29,8 29,8/ 489 57,00 21 8,3
325 36,2/ 350 322 5,0 0,2
28,6 8,0l 64,3 834 0,0 0,0

0

ROP JV 4 664 47 484,1| 14 1443 23 2761 1 40,0
ROP SM| 1937 40 737,8| 13 267,0 14 237,6 2 1,8
ROP SV| 6206 28 6595 8 52,7 18 550,1 0 0,0
ROP JZ 4 899 90 936,7] 16 1051 60 639,8 1 1208 17,8 11,2 66,7 683 11 12,9
ROP SC| 4023 26 501,6 5 216,2 12 202,6 1 45,8 19,2 43,1| 46,2 40,4 3.8 9,1
Celkem | 25980 275 4064,1f 66 843,3] 150 2479,4 5 208,3" 240 208 545 610 18 51

Zdroj: MSC2007, stav k 11.11.2009

Pozn.: * Alokace finanenich prostredkii na dosud vyhla3ené vyzvy k 6.10.2009 u uvedenych ROPG
** Podil schvalenych projektii k podanym zadostem o podporu (v %)
*** Podil vyfFazenych projektt k podanych Zadostem o podporu (v %)
**x* Podil nerealizovanych projektti k podanych zadostem o podporu (v %)

Ne vice schvalenych projektovych Zadosti NNO zregionélnich OP vykazuji ROP JZ (cca 24%
podil ze vSech dosud schvdlenych NNO Zadosti u ROPu a cca 5% z celkové schvdlenych Zadosti
uROP JZ), ROP JV (cca 21% podil ze vSech dosud schvalenych NNO Zadosti u ROPu a cca 4 %
z celkové schvalenych Zadosti u ROP JV) a ROP SM (podil cca 20 % z NNO celkové schvaenych
7&dosti u ROPi acca 3 % z celkové prediozenych Zadosti u OP ZP). ROP SM vykazuje nejvyssi
podil schvalenych projekta k podanym Zadostem u daného operaéniho programu (cca 33 %),
nésleduje ROP JV (cca 30 %), ROP SV (cca 29 %) a OP VK (cca 10 %). Ng nizsi podil schvalenych
projekti k podanym Zédostem u daného operaéniho programu (cca 17 %) vykazuje ROP SZ
(z 18 predloZzenych NNO Zadosti byl k 11. listopadu schvalené tii projekty NNO).
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5. CERPANI NNO V PRAZSKYCH OPERACNICH PROGRAMECH

Od pocétku stavajiciho programového obdobi bylo v ramci v3ech doposud vyhl&Senych vyzev
k 11. listopadu 2009 u operachich programi Prahy podano celkem 185 projektovych Zadosti NNO
v hodnoté cca 2,3 mld. K¢, ztoho bylo schvaleno 15 projekti: v hodnote cca 97 mil. K¢. Celkem tedy
dosud uspelo cca 4 % NNO Zadosti.

Tab 5—NNO jako Zadatelé v prazskych OP

OoP

Alokace

na
vyzvy*

Podané
zadosti
0 podporu

Schvalené
projekty

Vyfrazené
projekty

Nerealizované
projekty

Podil
schvalenych
projekta**

Podil
vyfrazenych
projektar**

Podil
nerealiz.
projektar***

mil. KE | pocet mil. KE [pocet mil. KE| poCet mil. KE | poCet mil. K& |[ podet finance| pocet finance| pocet finance
OP PK 4 698 14 1 388,8 1 16,2 7 216,55 0 0,0 71 1,2| 50,0 15,6/ 0,0 0,0
OP PA 840 171 957,2 14 80,7/ 101 584,2 0 0,0 8,2 8,4/ 59,1 61,00 0,0 0,0
Celkem 5538 185 2 346,0 15 96,9 108 800,7 0 0,0" 8,1 41| 584 34,1 0,0 0,0

Zdroj: MSC2007, stav k 11.11.2009

* Alokace finan¢nich prostredkii na dosud vyhld3ené vyzvy k 6.10.2009 u OP Prahy
** Podil schvalenych projektii k podanym zadostem o podporu (v %)

*** Podil vyfFazenych projektt k podanych Zadostem o podporu (v %)

**x* Podil nerealizovanych projektti k podanych zadostem o podporu (v %)

Pozn.:

Operagni programy Prahy jsou ve srovnani s ostatnimi operacnimi programy charakteristické vysokym
zgmem NNO predkléadat projektové Zadosti. U OP PA je podil predloZenych projektovych Zadosti
k podanym projektovym Zadostem cca 9 %. Oproti této skutecnosti vykazuji OP Prahy ve srovnani
sostatnimi OPy nejnizsi podil schvélenych z predloZzenych NNO Zadosti (cca8 %) azéroven
negvysSi podil vyrazenych projekta k podanym Zadostem o podporu (cca59 %). Hlavnim
divodem této skutecnosti je obzvlasté vysoky pievis poptavky Zadatelt nad alokaci na dosud
vyhl&Sené vyzvy (u OP PA dosud podané projektove zadosti pribliZzné sedminasobné prevy3uji alokaci
vyhléSenych vyzev).

6. CERPANI NNO V OPERACNIM PROGRAM U PRESHRANICNI
SPOL UPRACE CESKA REPUBLIKA-POLSKO

Programy pieshrani¢ni spoluprédce nejsou vtéto zpravé detailné analyzovény. Jedingm ftidicim
organem preshraniénim programa sidlicich v Ceské republice je OP Cesko Polsko, tento operagni
program vestudii uvadime. Od pocatku stévajiciho programového obdobi bylo v ramci v3ech
doposud vyhlaSenych vyzev k 11. listopadu 2009 u operacniho programu Pieshranicni spolupréace
Cesko-Polsko podano celkem 73 projektovych zadosti NNO v hodnoté cca 14 mil. K¢, ztoho bylo
schvleno 33 projektiz v hodnote cca 5 mil. K¢, Celkem tedy dosud uspélo cca 4 % NNO Zadosti.
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Tab 6 — NNO jako Zadatelé v OP Pieshrani¢ni spolupréace Ceska republika-Polsko

Podil Podil Podil
schvalenych vyrazenych nerealiz.
projekta** projekta***  projektir***

Alokace Podané
na zadosti
vyzvy* o podporu

Schvélené Vyfazené Nerealizované

projekty projekty projekty

mil. KE | pocet mil. KE [pocet mil. KE| poCet mil. KE | poCet mil. K& |[ poCet finance| pocet finance| pocet finance

0 pL NAl 73 141 33 46/ 21 90 1 00| 452 327 288 638 14 02
Celkem of 73 141 33 46 21 90 1 00| 452 327 288 638 14 02
Zdroj: MSC2007, stav k 11.11.2009

Pozn.: * Alokace financnich prostiedki na dosud vyhl é8ené vyzvy k 6.10.2009 u OP Ceska republika-Polsko

** Podil schvalenych projektii k podanym zadostem o podporu (v %)
*** Podil vyfFazenych projektt k podanych Zadostem o podporu (v %)
**x* Podil nerealizovanych projektti k podanych zadostem o podporu (v %)

OP Preshraniéni spolupréce Ceskéa republika-Polsko vykazuje ve srovnéni s ostatnimi OPy nejvysSi
podil schvélenych z predioZzenych NNO Z&dosti (cca45 %) a zéroven ngnizsi podil vyrazenych
projekti k podanym Zadostem o podporu (cca 29 %).

7. VYRAZOVANI ZADOSTi NNO

K datu zpracovani té&o analyzy bylo z procesu éerpéani finanénich prostiedka ze strukturalnich
fondid vyrazeno 14339 Zadosti (v hodnoté¢ cca 201,4 mid. K¢), pricemZz Zadosti NNO
ztoho zaujimaji 6 % (883 Zadosti), tj. celkoveé bylo k datu vyhotoveni téo analyzy ze schvalovaciho
procesu vyfazeno ccab55% zpuvodné prijatych projektovych Zadosti NNO. Nevyssi podil
vyiazenych projektovych Zadosti ze vSech OP vykazuje OP VK (cca 32% z NNO celkové
vytrazenych Zadosti) a OP LZZ (cca 32 % z NNO cekové vyrazenych Zadosti).
NejéastéjSim diavodem pro vyrazeni zadosti je nesplnéni kritérii prijatenosti nastavenych
jednotlivymi operacnimi programy, konkrétné vSak v nasledujicich oblastech:
U rozpocet (nadhodnocené vydaje, nesoulad klicovych aktivit — rozpoctu — harmonogramu,
chybné vyplnéné udaje);
U partnerstvi (skryté dodavatelské vztahy, nespravné zapojeni partnera);
U monitorovaci indikatory (nesoulad mezi deklarovanymi vysledky tj. hodnotami ukazatelt,
nejasny zpisob napliovani ukazateli);
U cilova skupina (ngjasné vymezeni cilové skupiny, nedostatecné popsana prace s cilovou
skupinou, nejasné dopady projektu na cilovou skupinu).
Uvedené davody plati pro vSechny typy Zadatelti véetné NNO. Dalsim, ¢astym diavodem vyiazovani
projektovych Zadosti — i pies jgich vysokou kvalitu zpracovani — patti vyrazny pievis potencidlnich
Zadatelt o podporu nad finanéni alokaci jednotlivych oblasti podpory. Z uvedenych dat také vyplyva,
Ze procento vyirazenych Zadosti zpracovanych NNO (cca 55 %) je vySSi neZ priamérna hodnota
v3ech vyrazenych zadosti (cca 35 %).
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8. SEMINARE-SWOT

NOK-MMR uzavielo na pocétku roku 2009 ,, M emor andum o spoleéném partnerstvi pro zvySovani
publicity o problematice strukturdnich fondd mezi nevladnimi neziskovymi organizacemi
v krajich Ceské republiky”. V ramci memoranda porddal NOK-MMR od ledna do &ervna 2009
vevdech 13 krajskych méstech CR av hlavnim mésté Praze specializované seminére, které mély
prispét jak k lepSi informovanosti NNO o jgich moznostech vramci SF, tak k lepSi komunikaci
mezi NOK-MMR a NNO o hlavnich problémech této cilové skupiny.

NNO byly v rdmci konanych seminaiu opakované improvizované vyzvany zastupcem NOK-MMR
k sestaveni kratké SWOT analyzy vystihujici silné/slabé stranky procesu ¢éer pani ze SF pro NNO
zpohledu NNO Zadatele. Tj. niZze uvedené body jsou hlavnimi podnéty a okruhy, které byly
diskutovany v ramci realizovanych seminéia a které by s NNO z pohledu Zadatele pidly dale iesit
mj. za asistence NOK-MMR.

Pritomni zastupci neziskového sektoru se v souladu se zadanim vyjédrili:

Silné stranky:
U NNO mohou ¢erpat (NNO patii do skupiny opréavnénych Zadateli ve vétSiné OP),
U Bendfit (existence)
U Kontaktni zpasobilé osoby za jednotlivé OP (jsou definovany a s NNO komunikuiji)
Slabé stranky:
U Financovani (zpozdovani plateb ze strany RO, neschopnost NNO profinancovat projekty
z vlastnich zdrojti, neschopnost NNO Uspésné napladnovat cash-flow aprokézat dostatecné
mnozstvi zdroja pri podani projektoveé zadosti)
U Bendfit (funkénost, nedostupnost, pretizenost)
U Alokace (nepomérné rozdélena, nékteré skupiny Zadatelti jsou dle NNO zvyhodinovany oproti
jingm)
U Nedostatek zkuSenosti NNO (slovy NNO ,, chybgjici intelektudlni sila NNO*)

PrileZitosti:
U Administrativa (zjednoduSeni, zefektivneni)
U Finance (orientace na zalohoveé a prubézné financovani; zohlednéni stavajici krize, urychleni
cerpani)
U Diraz na partnerstvi (osvéta, 3K), ,,Core business’ (soustiedéni NNO narelativné Uzkou
oblast, ve které NNO miZe dosédhnout konkurencnich vyhod, tj. ,spojit silu sesilngSim
kvalifikovanym partnerem* — ktery by dovedl provést NNO naroénou administrativou

azdokonalit Uroven zpracovani projektt piedkladanych NNO), dobrd praxe (moznost
prejimani a vyvarovani se chyb)

U Udrzitelnost projekta (analyzovat, podporit)
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5

Symbiodza (politika EU, politika narodni, financni instituce)

Ohrozeni:

5
5

5

Finance, spolufinancovani, kone¢né alokace na vyzvy
Administrativni ndro¢nost (pocit NNO Zadateli ,, vitézi forma nad obsahem™)

Prorastani politiky do procesu ¢erpani (vergina sprava obecné na centrdlni i lokalni drovni)

9. VAZBY NA NOK-MMR

Jednim z hlavnich Ukolt Nérodniho organu pro koordinaci (NOK-MMR) je koordinace operacnich
programu, a to v rozsahu pravomoci a pisobnosti tomuto organu svéiené. V této kapitole naleznete
rekapitulaci funkci NOK-MMR a stgjné tak shrnuti poZadavka NNO na NOK-MMR.

Rekapitulace a osvéta ohledné postaveni a funkce NOK-MMR

5

Koordina¢ni funkce, sledovani implementace na trovni NSRR, identifikace rizik a problému,
vydavani metodickych pokynu, sprava centrdniho monitorovaciho systému, komunikace s EK

Rizeni OP je pIng v gesci fidicich organi (RO)

Relevantni subjekty: Platebni a certifika¢ni organ (PCO), Auditni organ (AO), NOK-MMR,
Ridici organy (RO), Evropska komise (EK)

Pozadavky NNO vii¢i NOK-MMR

5

5

Vytesit oblast financovani (predfinancovani a zalohové financovani projekti NNO)

Posilit princip partnerstvi (zlepSit komunikaci mezi NNO a NOK-MMR, podpoit: sitovani®
NNO a,core business* jako soustredéni NNO na relativné Uzkou oblast, ve které NNO muze
dosdhnout konkuren¢nich vyhod, podpofit NNO v procesu ,spojeni sily se silngSim
kvalifikovanym partnerem” — ktery by dovedl provést NNO naro¢nou administrativou,
(krajska koordina¢ni informagni centra)

Workshopy-podpotit/tcastnit se pravidelnych seminéia mezi NNO, RO aNOK-MMR

Zadat/zpracovat evaluaci ¢erpani ze SF v programovém obdobi 2007-2013 zamgéienou
naNNO (zohlednit statistiky predloZzenych, schvdenych, realizovanych a ,staZzenych
projekti”, tj. projekta staZzenych Zadateli v pribéhu realizace projektu)

@ Navrh ieSeni podnéti

U Simplifikace (diskuze o zjednodu3eni a zefektivnéni implementacniho procesu jak na Urovni

EU, tak na narodni Urovni).

U Partnerstvi — princip ,,3K* (¢lenstvi NNO v monitorovacich vyborech, ¢lenstvi NNO

v koordina¢nich vyborech OP, ¢lenstvi NNO v pracovnich skupinach — formalnich
i neformélnich, spolecna témata v komunikacni strategii, spolecné konference, spoletna
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komunikace, provazanost aktivit, vyména informaci, intenzivni spolupréce, vzgemna diveéra),
kooperace s Radou viady pro NNO.

U Evauace cerpani ze strukturanich fondt v programovém obdobi 2007-2013 zamérend
naNNO. NNO maji ve stavajicim programovém obdobi moZnost cerpat prostredky
ze strukturdnich fondd, této moznosti vSak vyuZivaji pouze v omezené mite. Je nutné zamérit
se na divody, vyhodnotit je a zavést opatireni, kterd zefektivni zapojeni NNO do procesu
cerpani ze strukturdnich fondu.

U Semindre/lworkshopy — pokracovani nastaveného systému komunikace NNO a NOK-MMR
ajeho dalsi zdokonalovéani/zlepSovani. Seminéie/workshopy povedou k vétsSi podpore
publicity strukturdnich fondi scilem prohloubit partnerstvi verginé spravy a NNO
pii u¢elném vyuzivani prostiedki ze strukturalnich fondi.

10. SUMARIZACE —VYCHODISKA DALSI KOOPERACE

a) Workshopy —interaktivni seminéare

Pokracovani jarnich seminasii v krajich k podpore efektivniho ¢erpani ze strukturélnich fondii
a partnerstvi NNO a vei'giné spravy pii jgjich téelném wyuZzivani
Planované semindfre budou pokragovanim jarnich semindit v krajich, povedou Kk vétSi podpoie
publicity strukturdlnich fondt scilem prohloubit partnerstvi verginé spravy a NNO pri Gcelném
vyuZzivéani prostiedka ze SF. Konkrétni kroky pldnovanych seminéit prochazeji finalizaci.

Harmonogram projektového zaméru pro spolupraci NOK-MMR a NNO

Cca 6 jednodennich workshopu v kragji: Zlinském, Plzenském , Libereckém nebo Kralovehradeckém,
Usteckém, pripadné Brnénském nebo v Praze.

Ocekévany pifinos projektu

U Podpora NNO, jako vyznamné skupiny Zadatelt, tj. predavani know—how (nezbytné
pri efektivnim ¢erpani financnich prostiedka ze SF), posilovani principu partnerstvi, snizovani
obav Zadateli zproblematiky cerpani ze SF, asistence verginé spravy Vv procesu
profesionalizace NNO v oblasti ¢erpani ze SF (v administrativni a finanéni roving).

U Ucelem projektu je kooperace se Zadateli (zastupci NNO), kteri maji dobré népady na zlepSeni
prostiedi (ve kterém Ziji —tj. diveérné zndmeého) a dale cestou sdélovani dobré praxe ucit NNO
Zadatel e propojovat mistni/regiona ni zamy se zajmy narodnimi/evropskymi.
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b) Partnerstvi

Pravidelné konand setkani — , kulaté stoly* na aktuélni témata, platforma NNO, spolecha

pracovni skupina, symbidza (politika EU, politika narodni, finanéni instituce)
Cilem platformy, jako oteviené informacni sité, by bylo wvytvéreni partnerského vztahu
mezi nevladnimi neziskovymi organizacemi a vefginou spravou. V souladu saktudlnim vyvojem
cerpani NOK-MMR plénuje pravidelné realizovat osobni setkani ze zastupci zUcastnénych stran
(NOK-MMR, CPKP, ANNO atd.), jednotlivych RO a popt. subjekti jako NROS, RVNNO, zéastupci
finan¢nich instituci atd. Smyslem planovanych aktivit by mélo byt vytvoreni otevieného
komunika¢niho rémce (identifikace, odbornost, srozumitenost, informovanost, konsenzus)
scilem podporit osvétu, preventivné eiminovat nezédouci rizika acilené puasobit v procesu
efektivniho ¢erpéni ze SF.

11. DOPORUCENI NOK-MMR

V souvidlosti saktudlni situaci proto NOK-MMR nestatnim neziskovym organizacim za G¢elem
efektivnéjSiho ¢erpani doporucuje dodrzovat nésledujici postupy:

U naplnovani  principu partnerstvi, tj. aktivni participace a NNO v monitorovacich
akoordina¢nich vyborech jednotlivych OP stginé jako ¢lenstvi NNO v pracovnich skupinéch
(formalnich i neformélnich);

U naplhovani principu ,, 3K* (komunikace, kooperace, koordinace), tj. spolecny postup NNO
v komunikaci systémovych problémi, usporadani specializovanych workshopi a pirednaSek;
provézanost aktivit, systematickd vymeéna informaci;

U dukladné prostudovat programové a provadéci dokumenty, prirucky pro Zadatele a piijemce,
jakozto dalsi metodické pokyny téch OP, u kterych se NNO hodla uchazet o finanéni podporu
jiz v predstihu;

U pravidené sledovat plany vyhlaSovani jednotlivych vyzev u OP, které jsou z hlediska svého
zamgieni pro NNO zajimavé,

U konzultovat v predstihu své projektové zaméry sRO; (gastnit se seminara aodbornych
konferenci pro Zadatele, které NNO umozni dokonal e pochopit cile daného OP;

U vyvarovat se nejcastéjSich chyb predloZzenych Z&dosti, které jsou RO publikovany
na webovych strankach OP;

U nepredkladat Zadost aZ v den ukonceni vyzvy, alevzdy v predstihu (pietizeni informacniho
systému, moznost ndpravy chybéjicich dokumenti) atd.;

U aktivné spolupracovat s RO také v pritbéhu realizace projektu.
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12. ZAVER

V programovém obdobi 2007-2013 je pro NNO oteviena moznost ¢erpat financni prostiedky
cedkem v 19 operaénich programech (véetné vSech péti operacnich programi preshrani¢ni
spolupréce), konkréng v péti tématickych opera¢nich programech (OP Lidské zdroje a zaméstnanost,
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost, OP Zivotni prostiedi, OP Podnikani a Inovace alOP),
ve vSech regiond nich opera¢nich programech a steiné tak v OP Prahy.

K 11. listopadu 2009 evidujeme 1 605 podanych projektovych Zadosti ze strany NNO (cca 4 %
z celkem podanych projekt) v hodnoté cca 17,4 mid. K¢ (cca 3 % z celkové hodnoty podanych
Z&dosti). Z cedkového objemu 15 338 schvdlenych Z&dosti vramci operacnich programi
tvori 247 schvalenych projektd NNO (cca 2%) vhodnoté cca 2,2 mld. K& Nevyssi podil
predloZenych projektovych Zadosti NNO vykazuje OP VK a OP LZZ. Stginé tak tyto dva OPy
vykazuji negvysSi procento schvélenych projekti. Z analyzovanych dat plyne zavér, Zze podil NNO
schvélenych projekti k NNO podanym projektovym Zadostem o podporu je niZsi (cca 15 %)
nez primérna hodnota podilu schvalenych Zadosti (38 %). NejvysSi podil NNO schvédenych
projekti kK NNO podanym Zadostem u daného opera¢niho programu evidujeme u OP Pl (cca 56 %),
nésleduje ROP SM (cca 33 %), OP ZP (cca 30 %). Neginizsi podil schvaenych projektt k podanym
Z&dostem u daného opera¢niho programu (cca 4 %) vykazuje IOP (z 23 piedloZzenych NNO Zadosti
byl k 11. listopadu schvalen jen jeden projekt NNO).

Z procesu ¢erpani bylo k 11. listopadu vyiazeno 14 339 Zé&dosti (v hodnoté cca 201 mid. K¢),
pricemz Zadosti NNO ztoho zaujimaji 6 % (883 Zadosti), tj. cdkové bylo k datu vyhotoveni té&o
analyzy ze schvalovaciho procesu vyiazeno cca 55 % z pivodné prijatych projektovych zadosti
NNO. Z analyzovanych dat plyne zavér, Ze procento vyfrazenych Zadosti NNO je vySSi (podil NNO
vyrazenych projekti kK NNO podanym Zédostem o podporu je cca 55 %) nez pramérna hodnota
vyrazenych zadosti (celkovy podil vyrazenych projekta k celkové podanym Zadostem o podporu
jecca 35 %). Nejvice vyrazenych projektovych Zadosti ze vSech OP vykazuje OP VK (cca 59 %
ZNNO cdkové predloZzenych Zadosti u OP VK) a stginé tak i OP LZZ (59 % z NNO cdkové
piedlozenych Zadosti u OP LZZ). Z regionalnich opera¢nich programi vykazuje nejvice vyiazenych
projektovych Zadosti ROP JZ (67 %). Nutno podotknout, Ze ROP JZ je negjvice dynamickym ROPem,
co se NNO sektoru tyce (suverénné nejvice podanych a zéroven nejvice vyrazenych projektovych
Za&dosti ze strany NNO). Vysoké procento vyiazenych projektovych Zadosti monitorujeme u OP PK
(59 %) a OP PA (50 %).

NejcastéjSim divodem pro vyiazeni Zadosti jenespinéni kritérii prijatelnosti nastavenych
jednotlivymi  opera¢nimi  programy, konkréné napt. rozpocet (nadhodnocené vydaje, nesoulad
klicovych aktivit — rozpoétu — harmonogramu, chybné vyplnéné Udaje), partnerstvi (skryté
dodavatelské vztahy, nespravné zapojeni partnera), cilova skupina (ngjasné vymezeni cilové skupiny,
nedostatecné popsana prace s cilovou skupinou, nejasné dopady projektu na cilovou skupinu).
Uvedené divody plati pro vSechny typy Zadateli véetné NNO.
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Z vysledka analyzy vyplyva, ze NNO maji moznost ¢erpat prostiedky ze strukturdénich fondi,
této moznosti prozatim vyuzivaji pouze v omezené mire. Je nutné zamérit se na diavody, vyhodnotit
je azavést opatieni, ktera zefektivni zapojeni NNO do procesu cerpani prostiedka ze strukturanich
fonda.

Neziskové organizace potirebuji profesionalizaci administrativniho a finanéniho Fizeni,
opakovany problém je , nedostateénd administrativni kapacita NNO“. Mezi hlavni problémové
oblasti vramci ¢erpani SF z pohledu NNO jako Zadateli patii oblast financovani projekti, sloZita
orientace NNO v problematice SF, dloZitd administrativa (stimsouvisi finanéni a ¢asovéa
néroénost spojend s piipravou projektovych podklada a viastni realizaci projektt). Dotace z Evropské
unie jsou vyznamnym zdrojem financi pro mnohé organizace. Zaroven sejedna o zdroj ohraniéeny
¢asem, proto vyvstava otazka udrzZitelnosti nastartovanych projekti a jegich dalSiho pokracovani.
OhroZeni miZe predstavovat i nizka aktivita nékterych potencialnich NNO Zadatelt. (nezgem
o vyhlaSované vyzvy), neodhadnuti zdroja (persondlnich, ¢asovych a finanénich). Jednim z feSeni
néro¢né administrativy se zda byt partnerstvi na projektu (,, sitovani NNO*).

Nosnym doporuéenim, vychézgicim zanalyzované praxe, je posileni principu rovnocenného
apro zicastnéné subjekty prinosného , Principu partnerstvi“. Pokragovani nastaveného systému
komunikace mezi NNO a NOK-MMR a jeho dalSi zdokonal ovéani/zlepSovani — vytvoreni otevieného
komunika¢niho ramce (identifikace, informovanost, konsenzus), podporu aktivniho ¢lenstvi NNO
vramci MV jednotlivych OP a stginé tak kooperaci sRadou Viady pro NNO (dde RVNNO),
jegjichZ pracovnich organi se NOK-MMR stalo nové ¢lenem (konkré&né Vyboru pro EU RVNNO
av blizkém horizontu i Vyboru pro Regiony RVNNO).

NOK-MMR podporuje sdruzovani NNO, kooperaci, sitovani NNO, pirgimani zkuSenosti
ze zahrani¢i, sledovani avyhodnocovani vyvojovych trendi a prohloubeni diskuze na téma
simplifikace (zjednoduSeni a zefektivnéni implementa¢niho procesu jak na trovni EU, tak na nérodni
arovni). Seminaie/workshopy povedou k vétsi podpoie publicity strukturénich fonda scilem
prohloubit partnerstvi verejné spravy a NNO p¥i Géelném vyuZzivani prostiedka ze SF. Useem
projektu je kooperace se Zadateli (zastupci NNO), ktefi maji dobré ndpady na zlepSeni prostiedi
(vekterém Ziji — tj. davérné znamého) adéle cestou sdélovani dobré praxe ucit NNO Zadatele
propojovat mistni/regiond ni zajmy se zajmy narodnimi/evropskymi. V kone¢ném disledku bychom
chtéli touto cestou podporovat aktivni evropské obéanstvi a podpofit proces obnoveni divéry.
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