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Uvod

Dil¢i analyza ¢islo Sest ,,Jmplementacni struktury” odpovida na nasledujici dvé zadané evaluaéni
otazky:
e Jsou dostatecné nastaveny implementacni struktury v regionech pro obdobi 2007 — 2013?
(EQ15)
e Jak byla vytvofena struktura v souvislosti s pfipravou na implementaci:
a) Regionalniho opera¢niho programu
b) grantovych schémat OP Lidské zdroje a zaméstnanost
c) zapojeni kraji do sektorovych operac¢nich programar (EQ 10)

Dil¢i analyza soucasné pokryva i zjisténi a zhodnoceni nasledujicich dvou otazek, které jsou
zodpovidany i dal$imi dil¢imi analyzami:
e Jaké je zapojeni partnerd do tvorby strategickych dokumentt, skolictho planu, analyz,
zasobniku projekta? (EQ 6)
e DPro které oblasti byly strategické dokumenty zpracovany a jaka je jejich vyuzitelnost
v obdobi 2007 — 20137 (EQ 12)

1. Pfiprava regionalnich operac¢nich programa (ROP) pro NUTS II

1.1 Okolnosti vzniku ROP

Regionalni operacni programy (ROP) jsou zakladni strategické rozvojové dokumenty pro uroven
NUTS II, na zakladé kterych kraje budou cerpat pomoc ze strukturalnich fondu (zejména
ERDF) bé¢hem obdobi 2007 — 2013. Pro toto obdobi bylo zpracovano sedm programi ROP pro
regiony NUTS II. Na rozdil od obdobi 2004 - 2006 vznikly tyto dokumenty jako
decentralizované, maximalné zohlednujici potfeby a moznosti kraju. Decentralizovany systém
regionalnich operacnich programut vznikl, protoze z pohledu kraji mél centralizovany SROP
probihajici v obdobi 2004 — 2006 mnoho slabych stranek: Jmenujme

e posileni role centra (budovan{ instituci a vzdélavani);

e omezeni funkce a snizeni prestize kraju (regiont);

e zpomaleni rozvoje a omezeni informaci v regionech;

e nckoordinovany postup regiont (lokaln{ zajmy);

e nedostatecna politicka podpora regiont;

e nedostatek financi v rozpoctech (pfeneseni zodpovédnosti na kraj).

Proto Rada Asociace kraji CR piijala usneseni zpracovavat decentralizované Regionalni operaéni
programy (ROP) pro NUTSII. Na tom se dale dohodla s MMR. Zamér vytvofit samostatné ROP
v krajich byl realizovan na zakladé rozhodnuti Asociace kraja CR a usneseni vlady ¢&. 245/2005.
Kraje se aktivné zapojily do procesu piipravy programovych dokumentt, zejména do piipravy
vijchoziho materialu, kterym je Narodni rozvojovy plan CR, kterj byl projednan ve vladé CR v
prosinci 2005. Soucasti Narodnfho rozvojového planu jsou i strucné popisy jednotlivych
operacnich programu véetné ROP. Po dojednani pfekryvi, vyvazenosti a financnich alokaci pro
jednotlivé programy byl materidl dopracovan do podoby tzv. Narodniho strategického
referencniho rimce a pfedlozen Evropské komisi ke schvaleni.
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V celém procesu tvorby regionalnich operac¢nich programt (ROP) na udrovni NUTS II,
dodrzovaly vsechny kraje princip partnerstvi — tj. rozvijely ,,otevieny dialog* tak, aby kraj vytvoril
Hkvalitni koncepcéni dokument®, ktery by mu usnadnil vyjednavaci podminky pfi rozdélovani
prostiedki z fondt EU v ramci programovactho obdobi 2007 - 2013".

Casovy harmonogram projekta opatfeni 3.3 SROP a zpracovani ROP jsou vyznaceny v tabulce.
Procesy otevieného dialogu jsou vyznaceny oranzové.

Tabulka 1: Casovy harmonogram projekti 3.3 SROP

Rok | 2005 2006 2007

Mésic 112|3|4(5|6|7|8|9[10]11]|12 1{2|3|4|5[6(7]|8|9(10]11]12

Realizace projektu 3.3 SROP

Pfiprava ROP v krajich CR
celkové

Pfiprava ROP v krajich CR
detailné:

Metodika pro zpracovani ROP -
Asociace kraju CR

Ustanoveni pracovnich skupin v
regionech NUTSII - garant
Regiondlni rada

Zpracovani analytické casti véetné
SWOT

Schviéleno zpracovani

Vybér zpracovatelil

Zahéjeni zpracovani

Zpracovani navrhu regionalnich
priorit - priace pracovnich skupin

Prvni pracovni verze

Vetejna projednani ROP

Konsolidovana verze

Schvileni ROP

Predlozeni EK, pfipominkovani ze
strany EK

Zapracovani pfipominek

Ptedlozeni findlni verze

SEA

Veiejné projednani SEA hodnoceni

1 Viz napt. Pisemnd informace pro 5. zasedani Zastupitelstva Libereckého kraje dne 24. 5. 2005
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V krajich byl postup piipravy ROP a zapojeni vefejnosti peclivé naplanovan.

Piiklad 1: Liberecky kraj

Dne 25.4. 2005 probéhla pracovni schiizka Programu rozvoje Libereckého kraje — tymu, ucelové
vytvofené pracovni skupiny regionalnfho planovani, kterd je vytvofena napfic¢ resorty Libereckého kraje.
Na jednani byli clenové seznameni s dostupnymi informacemi k ROP. Byla dohodnuta spoluprice na
tvorbé ROP za Liberecky kraj. Clenové pracovni skupiny byli seznimeni s nivrhem systému piipravy
Regionalnfho opera¢niho programu ROP NUTS II Severovychod. V celém procesu tvorby ROP NUTS
II byly navrzeny postupové kroky, mimo jiné s provazanim na aktivity projektu ,,Partnerstvi pro
Liberecky kraj a podtrzen byl praveé vyznam otevieného dialogu. Do postupovych kroka byly
zapracovana 2 vefejna projednani, sbér ptipominek a vypofadani pfipominek.

Ve veétdiné kraji byl model partnerstvi zahrnut jako vyznamny prostfedek tvorby programu.
Zastupci obci, mikroregiont, podnikatelského, akademického i neziskového sektoru mohli
uplatnovat své pfipominky k chystanému regionalnimu programu. Obvyklymi nastroji
“otevieného dialogu” byly:

e pracovni skupiny slozené ze zastupcu vsech sektora

e moznost podavani pfipominek

¢ konzultace prostfednictvim konzultacnich partnert

e vefejna projednani — ve vSech krajich minimalné k zavéram SEA (Strategic Environment

Assessment — hodnoceni dopadu na zivotni prostiedi).

1.2 Nastroje otevieného dialogu pfi pfipravé ROP v krajich — pfiklady
dobré praxe

1.21 ROP NUTS II St¥edni Cechy

Piiprava ROP NUTS 1II Stiedni Cechy probihala na bazi partnerské spoluprice viech
kli¢ovych aktéri. Zpracovani programu koordinovala a jednotlivé vystupy schvalovala Ridici
skupina ROP NUTS 2 Sttedni Cechy, v niz byli zastoupeni reprezentanti kraje, mést a obci. Své
pfipominky k analytické i navrhové ¢asti programu mohli aktivné pfi vefejnych projednavanich a
vefejném pfipominkovan{ uplatnit zastupci obci, mikroregionu, podnikatelské a neziskové sféry.
V ramci konzulta¢niho procesu byli osloveni zastupci cca 40 mést a obci, 70 mikroregiont a
zastupci cca 170 neziskovych organizaci. Konzultacni proces byl rovnéz podpofen v ramci
projektu ,,Posileni kapacity mistnich a regionalnich organa pfi planovani a realizaci programa®
podpofeného z opatfeni 3.3 SROP, do kterého bylo zapojeno 25 partnert kraje. Zaméfeni
intervenci bylo rovnéz diskutovano s reprezentanty resortu tak, aby se eliminovaly potencialni
pfekryvy mezi regionalnimi a sektorovymi opera¢nimi programy.

Soubéné s piipravou ROP NUTS II Sttedni Cechy probihalo v souladu s legislativou EU a CR
Strategické hodnoceni dopadu na zivotni prostfedi (SEA) a ex — ante hodnoceni pfipravovaného
programového dokumentu. Soucasti piipravy SEA bylo také vefejné pfipominkovani tohoto
dokumentu.

Od prosince 2006 probihala pfiprava Provadéciho dokumentu k Regionalnimu opera¢nimu
programu pro NUTS II Stfedni Cechy (PD ROP), ktery detailnéji rozvadi programovy dokument
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ROP NUTS II Stfedni Cechy. PD ROP popisuje oblasti podpory, a to zejména z hlediska
vécného zaméfeni, formy podpory a jeji vyse, cilovych skupin, vefejné podpory a zpusobilych
vydaju. PD ROP dale obsahuje podrobny financéni raimec programu (jak na urovni prioritnich os,
tak na drovni oblasti podpory), zakladni pravidla pro zpusobilé vydaje a ramcovou analyzu
programu ve vztahu k vefejné podpofe. PD ROP také podrobnéji rozvadi implementaci
programu, vcetné¢ vymezeni uloh subjektd, které jsou do implementace zapojeny.

Na konci kvétna 2007 probéhlo vefejné pifipominkovani prvni verze PD ROP, ktera byla
nasledné schvalena Vyborem Regionalni rady dne 19. 6. 2007. Tato verze mohla byt jesté
upravena, a to na zaklad¢ vysledka jednani s Evropskou Komisi, vyjasnéni zaméfeni dalsich
opera¢nich programt majicich synergii k ROP SC (taktéz na zakladé jednani s EK) a po
dopracovani metodiky k integrovanému planu rozvoji mést (IPRM).

1.22 ROP NUTS II Jihovychod

Za Gcelem koordinace postupu praci na ROP vytvofily oba kraje Ridici skupiny ROP a Pracovni
skupiny ROP. Tyto skupiny tvofily uzsi okruh subjekti zapojenych do tvorby ROP, a to zejména
formou pfipominek k jednotlivim pracovnim verzim dokumentu. Sir§i okruh partnerd, se
kterymi kraje spolupracovaly a kooperovaly béhem celého procesu piipravy ROP, tvofili partnefi
z fad obci a jejich sdruzeni, neziskovych organizaci, hospodafskych a agrarnich komor, $kol,
ufada prace a dalsich subjektd z regionu. Postupné schvalované a pfipominkované verze ROP
byly zvefejnovany na webovych strankach, vcetné aktualizaci na zakladé hodnoceni SEA a ex-ante
hodnoceni operacniho programu.

Kraj Vysocina

Regionalni operac¢ni plan kraje Vysocina je dokument, ktery vzesel z prace 15-ti mistnich
partnerstvi v kraji Vysocina. V ramci prace mistnich partnerstvi byly komunitnim zpisobem
formulovany rozvojové priority jednotlivych casti uzemi a definovany planované projekty pro
obdobi 2007-13. V Regionalnim opera¢nim planu kraje Vysocina byly vysledky komunitnitho
planovani srovnany s prioritami expertnich plant v tzemi a takto ovéfenym prioritam byly
pfifazeny planované projekty. Integrované projekty, na jejichz piipravé mistni partnerstvi
pracovala, byly pfipravovany jako pfiloha Regionalniho opera¢nifho planu.

Jihomoravsky kraj

Soucasti projektu opatfeni 3.3 SROP bylo vytvofeni metodiky pro zpracovani strategie rozvoje
kraje a rozvoje lidskych zdroju a jeji praktické naplnéni. Rozvojovy dokument byl zvefejnén,
partnefi méli moznost se k nému vyjadfit. Zapojeni partneri probihalo v zakladni formé
prostfednictvim webové stranky, ktera byla vytvofena v ramci projektu a kde méli partnefi
moznost zapojovat se do oteviené diskuze. Dale probéhla pravidelna regionalni sympozia,
konana v pulro¢nich intervalech s ucasti 100 — 150 osob (ve Znojmé, Lednici, Mikulove,
Hodoning, Brng¢).

Fungovaly také pracovni skupiny — zastoupeni z partnert a odbornikti na danou oblast a
pfipominkovani dokumentt prostfednictvim piipominkovych listd. Vsechny pfipominky byly
fadné vyporadany.
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Zacileni aktivit v rozvojovych dokumentech bylo nastaveno nejenom na nejbliz§i obdobi.
Dokumenty, do kterych se promitly, sahaji az do roku 2016. ,,Nechceme, aby se jednalo o
projekty do supliku®. Kazdy dokument ma svuj akéni plan, ktery sleduje provazanost na hlavni
dokument. Pokud nastanou zmény, navrhuji se nova opatfeni. Vsichni partnefi maji pravo se k
dokumentim vyjadfit.

1.2.3 ROP NUTSII Moravskoslezsko

V Moravskoslezském kraji zpracovali metodiku pro komunikaci s vefejnosti a to jak v pribéhu
piipravy ROP, tak v ramci nasledujicich aktivit. Cilem této komunikace bylo zainteresovat co
nejvetsi cast vefejnosti na novych rozvojovych prioritich/opatfenich na drovni kraje i na mistni
urovni. Téma regionalniho operacniho programu a ptipravy kraje na ptisti planovaci obdobi bylo
naplni konference, ktera byla uspofadana v roce 2006 pro odbornou vefejnost. Dil¢i
problematika byla s odbornou vefejnosti a partnery konzultovana rovnéz formou seminafu,
workshopt a kulatych stola. Podporovano bylo rovnéz projednavani ROP na vsech
urovnich.Vytvofené strategie byly vytistény v dostatecném poctu pro jejich uzivatele. Pro
informovani Siroké vefejnosti byly zpracovany a vytistény zkriacené verze strategii. Pfi tvorbé
ROP byl jako zdroj naméta vyuzit zasobnik projekta

Jihocesky kraj — konzultacni partnefi:

Spolek pro obnovu venkova Jihoceského kraje vystupoval jako jeden z konzultacnich partnera
Jihoceského kraje pro piipravu ROP. Spolek pro obnovu venkova aktivné informoval své cleny i
sirokou vefejnost o pfipravé ROP na svych webovych strankach. Uvedl kontakty na osoby, které
pfipominky shromazdovaly a pfedavaly. Zvefejnoval nejen finalni, ale i pracovni verze
dokumentu, informoval a vyzyval k pfipominkovani.

Zvetfejnéné dokumenty byly napf.:
e ROPNUTSII]J Z verze 2. (k 6. 3. 06)
e Navrh situacni analyzy ROP za NUTS 1I Jihozapad
e Analyza zkuSenosti s realizaci pfedchozich programu
e SWOT analyza ROP NUTS II Jihozapad

1.3 Efektivita zapojeni partnerd

Efektivita zapojeni partnert je ponékud diskutabilni zalezitost. Efektivitu zapojeni hodnotime
podle toho, do jaké miry ma dotéena vefejnost realnou moznost ovlivnit budouci podobu
dokumentu. O efektivitu zapojeni vefejnosti se zajimala také Evropska komise, napiifklad ve
druhém kole pfipominek k ROP Vysocina. Z hlediska efektivity zapojeni byli v rozhovorech spise
skepticti jak dotazovani projektovi manazefi projektu 3.3 SROP, tak partnefi, ktefi méli pocit, ze
jejich pfipominky vibec nebyly zohlednény, ani vyporadany (TA, TB rozhovory). Tento pocit
nesdileji ucastnici procesu, kde Slo o vytvafeni ROP podle principu partnerstvi a zaroven
subsidiarity — viz vyse ptiklad vytvareni ROP v kraji Vysocina.

K vyporadani pfipominek je tfeba pfipojit poznamku, Zze jsme v ramci metody TF (prazkum
zvefejnénych dokumentt) nezjistili zadné zvefejnéné postupy, které by uvadély, jak budou
ptipominky k ROP vypofadany. Ovsem tento stav trva proto, ze se jedna o dokumenty
vyuzivané pied 2 lety, a mohly byt z internetovych stranek jiz odstranény.
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2. Ptiprava implementacni struktury ROP

Piiprava implementaéni struktury na trovni fizeni zahrnuje nékolik krokt. V prabé¢hu projekta
3.3 SROP se kraje na vznik implementacnich struktur nezamétovaly:

Tabulka 2: Pfiprava implementacni struktury na urovni fizeni

Pfiprava lidskych zdroji pro implementaéni . .
P Ky Ju pro imp Realizace v projektech 3.3 SROP
struktury

. , Ano, ale nebyla cilena pfimo pro budouci

ptipravu lidskych zdrojt > 416 HEDY P P
pracovniky

rozvoj fizeni lidskych zdroja v impl. strukturach Ne
f{zen{ procesu sdilen{ znalosti Ne
Ptiprava internich procest pro implementacni struktury
vznik a vybaveni oddéleni, nebo jinych struktur pro N
. . e
implementaci
zlepSovani provazanosti a rozdéleni odpoveédnosti pro N
. . Do . e
implementaci mezi témito strukturami
zlepsovani procest pro zajistén{ transparentnosti N

’ ’ v . o e
hodnoceni a vybéru projekta
vznik/zlepSeni systémi monitoringu a kontroly Ne
Financni zdroje pro implementacéni struktury
zajisténi financovani implementacnich struktur a
motivacnich plati pro pracovniky implementacnich Ne
struktur

2.1 Ptiprava lidskych zdroja pro obdobi 2007 — 2013

V podstaté vSech skoleni, workshopli a stazi v projektu 3.3 SROP se ucastnili i pracovnici
krajskych dfadt, ¢imz doslo kzvyseni jejich dovednosti pfedevsim v oblasti vyuzivani
strukturalnich fonda EU. Doslo k navyseni predpokladu partnerstvi pii realizaci projektd v tomto
obdobi. Z udaji o 85 proskolenych euromanazerech vyplyva, ze 69% z nich vykonava stejnou,
nebo podobnou c¢innost.

2.2 Utad Regionalni rady

Utady regionalnich rad jako #idici organy ROP se po svém vzniku v roce 2006 ¢asto staly ptimo
partnery projektu realizovanych v ramci opatfeni 3.3 a mnozi pracovnici ufadu se zucastnili
$kolicich aktivit i zahrani¢nich stazi. Casto viak tyto struktury vznikaly paralelné s realizaci
projekta 3.3 SROP, bez konkrétntho propojeni. Bohuzel vzhledem k ¢asovym souvislostem se
implementaci ROPU se nepovedlo ovlivnit — afady regionalni rady vznikaly az na konci projektu
(nebyl ¢as ovlivnit personal tohoto organu). Implementacni struktura pro ROP (4fad regionalni
rady) vznikala na zakladé zakazky, kterou zadavaly kraje v NUTSIIL V nékterych krajich se pfi
vzniku se projevila velka roztfiSténost, nedostatecné kompetence klicovych osob, nezkusenost
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osob (lidé po $kole), neméli ¢as byt proskoleni. *

Prechod pracovniki z projektu 3.3 SROP piimo do tfadu regionalni rady, jako do implementacni
struktury, byl vSak spiSe nezamyslenym dopadem. Z dosavadnich dotazovani clent fidicich
organd 1 partnert v kraji vyplyva, Zze kraje cilené nevyuzivaly opatfeni 3.3 SROP pro rozvoj
implementacni struktury ve smyslu zlepsen{ fizeni implementace v obdobi 2007 — 2013. Ze
sledovanych 85 euromanazerta pouze 3 pracuji v tfadu regionalni rady. Na nové vzniklé ufady
Regionalnich rad pfesli ke dni uc¢innosti zdkona zaméstnanci dosavadnich sekretariata
Regionalnich rad krajskych ufada

2.3 Regionalni Rada ROP NUTS II

Vznik regionalnich rad regiont soudrznosti byl politickou zalezitosti. V souvislosti s novelou
zakona ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionilniho rozvoje a s ptipravou Ceské republiky na nové
programové obdobi 2007-2013 vznikly v regionech soudrznosti NUTS II Regionalni rady jako
samostatné pravnické osoby ke dni dcinnosti novely zakona, tj. 1.7.2006. Zastupitelstva kraja
zvolila vybor Regionalni rady z fad zastupitelt kraje. V Regionalnich radach, které jsou fidicim
organem ROP, se od pocatku pocitalo s vyhradni acasti krajskych zastupiteld. Doprovazely to
v$ak obavy, aby se diky tomu ROP nezaméfily pfednostné na projekty, které jsou v zajmu
politickych stran, které v RR maji své cleny. To by mélo za nasledek nestabilitu, zejména v pfipadé
vyrazné obmeény slozeni zastupitelstev po krajskych volbach v fijnu 2008.

Jako pfiklad uved'me slozeni ¢asti Regionalni rady NUTS II Severovychod. Z Libereckého kraje
zde jsou pouze politici ze dvou spolupracujicich stran (ODS a CSSD), ostatni strany (SOS a
KSCM) tam nebyly pfipustény (strategie ,,vitéz bere viechno®). Rozhodné to je plné legitimni
feseni, ale bylo by zajimavé zhodnotit, jak se do slozeni podobnych orgint a rovnéz
monitorovacich vybord promitaji existence raznych politickych stran, sektort, sméra i
,»zajmovych soucasti spolecnosti®.

2.4 Monitorovaci vybor ROP

Monitorovaci vybor ma nejcastéji 30 clent a je sloZzen ze zastupct vefejné spravy, neziskového
sektoru, podnikateld, agrarniho sektoru a skol. Ve vsech NUTS II je naprosté vétsiné zastoupena
v monitorovacich vyborech vefejna sprava (zastupci regionalni rady, ufadu regionalni rady, kraju,
ministerstev, obci nebo jejich sdruzeni). Napiiklad neziskové organizace nejsou zastoupeny vice
nez 10%. Vznik monitorovacich vybor nemé¢l zadnou souvislost s projekty 3.3 SROP.

2 viz Olomoucky kraj
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3. Dalsi implementacni struktury

3.1 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost a Operacni
program Lidské zdroje a zaméstnanost

V obdobi 200 — 2013 jsou kraje zprostfedkujicimi subjekty v OP VK a OP LZZ a jejich tkolem
je vyhladovat a spravovat globalni granty v krajich. Ale na Zadném kraji nevznikala implementacni
struktura s projektem 3.3 SROP. Do odbort pro implementaci OP VK pfesli zkuseni pracovnici
z grantovych schémat SROP z obdobi 2004 — 2006. Zaznamenali jsme pfechod zkusené
projektové manazerky projektu Partnerstvi v kraji Vysocina z odboru regionalniho rozvoje do
odboru implementace OP VK.

3.2 Samostatné odbory na krajskych ufadech na podporu implementace

Ve Zlinském kraji vznikl v ramci projektu 3.3 SROP odbor fizeni dotac¢nich programu, ktery
spolupracuje se stavajicim odborem strategického planovani a investiénim odborem.

Napln cinnosti odboru k 1.10.2008 (Zdrgj: www stranky Ziinského kraje):

Oddéleni dotacnich programii - Samostatna ptisobnost

e Dripravuje ve spolupraci s vécné pfislusnymi odbory programové zadani grantovych
schémat (dale jen ,,GS*) nebo globalnich grantt (dale jen ,,GG*), financovanych z fonda
EU.

e Zpracovava podklady pro rozhodnuti organt kraje o GS nebo GG.

e Zpracovava zadosti o GS nebo GG.

e Zajist'uje kompletni administraci GG nebo GS (pfipravuje a zajist'uje vyhlasovani vyzev
pro predkladani projektt, provadi pfijem zadosti, posuzovani jejich administrativni shody,
zajist'uje hodnoceni predlozenych projektt, zajist'uje pfipravu dokumentace a podpis
smlouvy s konecnym uzivatelem, monitoruje a kontroluje prub¢h realizace projektt
véetné provadeni kontrol u konecnych uzivateld, pfipravuje podklady a zajist'uje realizaci
plateb kone¢nym uzivatelim na zakladé pfedlozenych povinnych doklada k vyuétovani,

vypracovava hodnotici zpravy o prabéhu a ukonceni projektd a o vysledcich GS nebo
GG

e Zajist'uje metodickou pomoc pro zadatele o dotace a pfijemce dotace.

e Zajist'uje publicitu GS nebo GG, piipravuje prezentace GS nebo GG vcetné
organizovani souvisejicich seminafi a konferenci.

e Odpovida za komplexni zajisténi realizace podprogramu bez finanéntho omezeni
vyhlasovanych krajem véetné jejich vyhodnoceni a kontroly realizace projekta.

e Zajist’uje administraci Cile 3 ve vazbé na pfislusny operacnim program pro pfeshrani¢ni
spolupraci CR — SR.

e Zabezpecuje ¢innosti kontaktniho mista Finanéni mechanismy EHP/Notsko.

e Odpovida za uplatnovani legislativniho ramce EU u poskytovani podpor z vefejnych
zdroju.

Oddéleni pfipravy a realizace projektd

e Provadi monitorovani a vyhledavani dotacnich programt ve vztahu k jejich vyuziti pro

naplnovani rozvojovych koncepci kraje a jeho organizaci v oblasti neinvesticnich
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projekta.

e DPiedava informace a iniciuje vznik neinvesticnich projektovych zamért a projektd u
vécné piislusnych odboru.

e Zajist'uje, zpracovava a koordinuje ve spolupraci s pifislusnymi odbory piipravu
projektovych zaméra a projektovych zadosti/plant v oblasti neinvesti¢nich projekti a
podkladu pro rozhodnuti organt kraje.

e Stanovuje postupy, zasady a koordinuje komunikaci v ramci kraje a jeho organizaci
pfi piipravé a realizaci neinvesticnich zaméra.

e Ve spolupraci s pfislusnymi odbory zpracovava koncepci vyuziti dotacnich programu ve
vztahu k neinvesticnim projektim kraje a jeho organizacim.

e Poskytuje metodickou podporu organizacim kraje pfi pfipravé a realizaci neinvesti¢nich
projekta.

e Zajist’uje realizaci neinvesticnich projektd financovanych z dotacnich programu.
y g

e Provadi monitorovani a hodnoceni realizovanych neinvesti¢nich projektd a navrhuje
doporuceni k dalsimu postupu.

3.3 Agentury na podporu implementace

V Karlovarském kraji vznikla jako vystup projektu 7. kola vyzvy piispévkova organizace kraje
Agentura projektového a dotacntho managementu (APDM), ktera spolupracuje se sit
curomanageri a prevzala vystupy z projektu 3.3 SROP a aktivné¢ s nimi pracuje. Ridici tym
vyhodnocuje ctvrtletni monitorovaci zpravy. Jsou udrzena vsechna vznikla pracovni mista.
Pripravuji se dal$i projekty pro strukturalni fondy. APDM pfipravuje zpravu o udrzitelnosti pro
CRR. APDM bude zpravu pfipravovat ve spolupraci s fidicim tymem, zfejmé formou dotaznika,
a je mozné spolupracovat pifi dotazovani. APDM pfipravuje krajské projekty — doprava,
cyklostezky, investice — Skoly, OPLZZ — socialni sluzby). APDM také aktualizuje informace
v RIS.

3.4 Regionalni rozvojova centra

V Usteckém kraji vznikla sit’ regionalnich rozvojovych center. Spolupracovala na informaéni
kampani projektu 3.3 SROP, sbirala informace pro zpétnou vazbu skrajem a pfedavani
aktualnich informaci z kraje partnerskym subjektim, podilela se na zpracovani analyz pro
rozhodovaci procesy v ramci projektu 3.3. SROP — BROUK. Spolupracovala na piipravé a
pofadani seminafi, workshopi a Skoleni a na vytvafeni lokalnich strategii. Motivovala
predkladatele k napliovani zasobniku projektt, vyhledavala projektové zaméry.

Regionalni rozvojova centra dodnes pro cilové skupiny poskytuji aktualni informace (vyzvy,
novinky) zakladni a obecné konzultace a poradenstvi pro pfipravu zpracovani projekti a
vyhledavaji finanéni zdroje ze strukturalnich fondd pro financovani aktivit potencionalnich
zadatelu. Centra také vytvafeji vlastni rozvojové projekty.
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Tabulka 3: Rozvojova centra v Usteckém kraji

OKRES DECIN

Rozvojové centrum pfi mésté Ceska Kamenice

Rozvojové centrum pifi Okresni hospodatské

Rozvojové centrum Ceského Svycarska

Rozvojové centrum pii SS sluzeb a cestovnifho
ruchu

OKRES USTI NAD LABEM

Rozvojové centrum pifi Severoceském sdruzeni
obci

Rozvojové centrum pfi Regionalni rozvojové
agentufe Usteckého kraje, a.s

Rozvojové centrum pfi Socialni agentufe, o.s.

Rozvojové centrum pfi Asociaci neziskovych
organizaci Usteckého kraje

Rozvojové centrum pii mikroregionu Milada

Rozvojové centrum pfi
komofe v Usti nad Labem

Okresni hospodarské

Rozvojové centrum pii
komofte Usteckého kraje

Krajské hospodafské

OKRES LITOMERICE

Rozvojové centrum pfi
komorte v Litoméficich

Okresni hospodarské

Rozvojové centrum Euroregion Labe

Rozvojové centrum pfi SERVISO, o.p.s.

OKRES MOST

Rozvojové centrum pfi
komote Most

Okresni hospodatské

Rozvojové centrum pii Asistenénim centru, a.s.

OKRES CHOMUTOV

Rozvojové centrum  pfi
komote v Chomutové

Okresni hospodarské

Regionalnf rozvojové centrum ,,ALVA®

Regionalni  rozvojové centrum ,,Vyzva“ pii
vzdélavaci spolecnosti Edost
OKRES LOUNY

Rozvojové centrum pfi
komote Louny

Okresni hospodafské

Rozvojové centrum Podbofany

Rozvojové centrum Mikroregion Zatecko

Také v Moravskoslezském kraji vznikla sit’ Sesti informacnich stfedisek, kde navstévnikim
specialné vyskoleni konzultanti zdarma poradi, jak cerpat prostiedky ze zdroju Evropské unie.
Pracovnici také upozorni na veskera rizika a Sance, které mohou ovliviiovat uspéch projektu.
Sluzby infocenter nejsou urceny pouze obyvatelim mést, v kterych sidli. Mifi ke véem lidem
a organizacim Moravskoslezského kraje, pfipadné také k osobam odjinud, které zvazuji v nasem
kraji realizovat projektové zameéry. Infocentra jsou provozovana partnery projektu Partnerstvim

k prosperité (z opatfeni 3.3 SROP).
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Tabulka 4: Informacni centra v Moravskoelezském kraji

1C Koptivnice - Centrum podnikani a rozvoje s.t.o.
1C Havifov - RPIC — ViP s.r.0.

1C Opava - EKOTOXA s.t.o.

1C Ostrava - HM partners s.t.o.

1C Ostrava - AHOL — Vyssi odborna skola o.p.s.
IC Ttinec - HRAT s.r.0.

3.5 Sit euromanazeru

Této problematice se vénuje samostatna kapitola evaluace a dil¢i analyza 2.

Co se tyce udrzitelnosti sit¢ euromanazeru jako implementacni struktury, vytvofili jsme pfehled
zmén v pracovnich pozicich manaZerd, resp. osob, které byly na krajskych ufadech pfimo
zapojeny do projektu — zda tyto zustaly, pfipadné kam odesly a zda i na novém misté vykonavaji
obsahové podobnou ¢innost. Vysledky jsou shrnuté v tabulce:

Tabulka 5: Pfehled zmén v pracovnich pozicich manaZert

pocet nyni na nyni matefska jiné obsah obsah — matefska - jiné
kraj manaZerd | stejném : pracuje : dovolena prace je : prace se . dovolena
celkem misté jinde stejny zménil

Jihocesky 8 4 4 0 = 7 1 0 -
Jihomoravsky 13 5 7 1 - 8 4 1 -
Katlovarsky 24 13 3 0 8(a) 16 8 0 -
Kralovehradecky 3 1 0 2 - 1 0 2 -
Liberecky 5 1 1 0 1(a), 2(b) 1 4 0 -
Mortavskoslezsky 4 1] 11 0 2(a) 2] 0 0 2(a)
Olomoucky 6 2 1 2 1(a) 3 1 2 -
Pardubickj 2 2 0 0 ; 2 0 0o -
Plzensky

Sttedocesky o . 5 o 5
Ustecky 11 9 2 0 - 11 0 0 -
Vysocina 12 4 5 3 = 6 3 3 =
Zlinsky 4 3] 11 0 - 4 0 0 -

12(a
celkem 92 45 25 8 2((b)), 61 21 8 -

(a) udaj neni k dispozici
(b) nastup v dob¢ udrzitelnosti projektu
ZLdroj: didaje 3 dotagnikii vypliiovanych kraji. Od Plzeriského a Stredoleskébo kraje jsme do 11. 11. 2008 informace

neobdrseli.

Ze 78 pracovnikt, ktefi byli na podporovanych pracovnich mistech v dob¢ realizace projekta,
zustalo na stejné pozici zhruba 60 % (45 osob), 30 % nyni pracuje jinde a 10 % odeslo na
matefskou dovolenou. Soucasné tii ¢tvrtiny délaji tutéz nebo obsahové podobnou praci, ¢tvrtina
jinou praci, nez pro kterou se v prub¢hu projektu kvalifikovali, a 10 % je na matefské dovolené.
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4, Zavér

Kraje se velice aktivné a zodpovédné postavily k zapojeni partnert a vefejnosti do ptipravy ROP.
Presto je patrno, ze ve vétsiné kraju neméla pfiprava ROP pfimou souvislost s projektem 3.3
SROP. Pii ptipravé ROP kraje vétsinou vyuzily metodiky pro komunikaci s partnery, nastroje
zapojovani vefejnosti, které se jim jiz osvédcily, nebo partnerské struktury a zajmu partnert o
ROP, dale vychazely z analyz nebo ze zasobniku projektd, které vznikaly v projektu 3.3 SROP.
Kraje vyuzily projekt 3.3 SROP jako zdroj lidskych zdroji a informaci pro tvorbu ROP, ale
v naprosté vétsine ptipadua ROP neni pfimym vysledkem projektt 3.3 SROP. Je to dano zejména
tim, ze odpovédnost za tvorbu ROP nesly jiné struktury (regionalni rady NUTSII) nez za projekt
3.3 SROP (krajské fidici organy projektu). K tomu, aby kraje mohly plné vyuzit potencial
partnerstvi projektu 3.3 SROP pro pfipravu ROP by bylo nutné posilit a vice personalné provazat
oba fidici organy.

Nejvyznamnéjsim pfinosem procesu tvorby ROP je to, Ze kraje
e osvojily si princip decentralizace, subsidiarity a partnerstvi pfi planovani strategickych
dokumentt
e naudily se vyuzivat nastroje pro otevieny dialog a zapojeni vefejnosti
e naucily se vyhodnocovat strategické rozvojové dokumenty z hlediska jejich vlivu na
zivotni prostfedi (SEA) se projednanim vefejnosti.

Kraje ziskaly regionalni operacni programy jako strategické rozvojové dokumenty, projednané

v krajich (vice ¢i mén¢) s vefejnosti a vychazejici z potteb kraja. ROP upevnily postaveni kraju
vuci centralnim organtim a posilily proces decentralizace v CR.

Ve srovnani s ostatnimi operacnimi programy je mozné pfipravu ROP povazovat za nejvice
otevienou, na rozdil od tématickych operacnich programu, kde v zadném z nich nebyl princip
partnerstvi a subsidiarity uplatnén v takové mife.

Na druhou stranu, vytvafeni{ implementacnich struktur ROP nebyly pfimym objektem projektt
3.3 SROP, protoze kompetence mély jiné krajské odbory a politickd reprezentace.

Z ostatnich implementacnich struktur jsou vyznamna regionalni rozvojova centra, ktera vsak
vznikla jen ve dvou krajich, a sit¢ euromanazert v krajich.
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