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Centrum pro vyzkum neziskového sektoru
(CVNS)

interdisciplinarni centrum vyzkumu a studia neziskového sektoru a obCanské spoleCnosti; misto dialogu teorie s praxi;

vzdélavaci pracovisté zameérfené na dalSi vzdélavani studentu a mladych védeckych pracovniku...

zkouma stav a rozvoj neziskoveho sektoru a obCanské spoleCnosti; zpracovava vysledky vilastniho védeckého
vyzkumu; zpracovava expertni stanoviska, diskusni dokumenty a strategické navrhy pro vefejnou a politickou debatu
0 neziskovém sektoru a obCanské spoleCnosti; provadi nejen vlastni vyzkumnou a analytickou Cinnost, ale také pfijima
zakazky od verejnych, podnikatelskych a neziskovych instituci; zapojuje do svych vyzkumnych aktivit studenty

magisterskych a doktorskych studijnich programu a zaCinajici védce...

... pres ,Rozbory", interaktivni mapu az ke kalkula€ce finan¢niho zdravi (www.fikane.cz) .
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http://www.fikane.cz/

Vychodiska vyzkumu

nastroje pro predikci bankrotu a pro posouzeni bonity coby vrchol
financniho rizeni bez ohledu na sektor narodniho hospodarstvi

ziskovy sektor:
financni rizeni => finanCni analyza => modely pro posouzeni bonity a predikci bankrotu

X
nestatni neziskovy sektor:
financni rfizeni => financni analyza => modely pro posouzeni ,bonity” a predikci ,bankrotu”

(financni zdravi a financni nezdravi)

- limitované poznani zahranic¢ni — malo zkoumana problematika
- limitovanéjsi poznani regionalni — dosud nezkoumany problém
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Cil a klicove otazky

»--. Vytvofit software pro hodnoceni financniho zdravi NNO, ktery bude zaloZzen na predik¢énich modelech.
(...) identifikovat faktory vyznamné pfispivajici k rozliSeni mezi finanéné zdravymi a nezdravymi NNO a rovnez
dokazou vyhodnotit a predikovat pravdépodobnost financni zranitelnosti a to na zakladé stanoveni ratingu.
(...) zalozeny na zakladnich ukazatelich fin. analyzy (...) doplnénych o dalsi ,kvalitativni“ parametry zohledriujici

specifika NNO (...) Modely nabidnou vhodny nastroj pro vlastni sebehodnoceni NNO a verejné spravé nastroj

v v/

= Jak Ize definovat finanéni zdravi NNO?
= Jak Ize méfit finan€ni zdravi NNO v Ceském prostiedi?

= Jaka je uroven financniho zdravi zvolenych NNO?
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Cesta ke kalkulacce...

predevsim kvantitativni pristup prace...

reserse literatury; tvorba systematizovaneé a operacionalizovana palety proméennych
(zavislych i nezavislych); analyza dostupnych a korekci podrobenych historickych financnich
i nefinancnich dat; stavba modelu logistické regrese; selekce modelu, tvorba agregovanych
modelu; aplikace (testovani) modelu; stavba online kalkulacky

zvolena datova baze - odraz heterogenity i homogenity NNO

vefejné prospesneé organizace (servisni funkce): registrovani poskytovatelé socialnich sluzeb
(n = 1.059, data za obdobi 2012 az 2017)

vzajemne prospesné organizace (zajmova funkce): ZOJ Junaka — Ceského skauta, z. s.
(n = 483, data za obdobi 2008 az 2018)
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= Vybér diléich modelu a nastaveni vah agregovaného modelu

Verejné prospesné organizace Vzajemne prospesné organizace

model 01 (0,6): za dobu tri let zredukuje hodnotu svych viastnich model 04 (1,0): za dobu tri let zredukuje hodnotu svych viastnich
zdroju o vice jak 20 % zdroju o vice jak 20 %

model 15 (1,0): méa vynosy koncentrované z vice jak 90 % model 06 (0,3): zaznamena mezirocni pokles celkovych vynosu

, _ vy8si jak 25 %
model 20 (0,3): po dobu dvou let je zaroveri adresatem verejné

podpory a jeji hospodareni konéi ztratou model 17 (1,0): ma tfi roky po sobé zapornou rentabilitu aktiv
model 28 (0,6): ma tfi roky po sobé zapornou rentabilitu aktiv model 26 (1,0): za dobu tfi let zredukuje hodnotu svych aktiv o
vice jak 20 %

model 35 (0,6): ma nedostate¢nou béznou likviditu

model 29 (0,6): zaznamenava tfi roky po sobé pokles ¢lent
model 42 (1,0): ma 90% zadluzenost

model 49 (0,3): ve sveé vedlejsi ¢innosti dosahuje zaporného
vysledku hospodareni

agregovany model: shrnuti dil¢ich modelt agregovany model: shrnuti dil¢ich modelt
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= Dilci vysledky predikce a posouzeni

Verejné prospésné organizace (2017 / 2018)

predikce: A/ F aktualné nezdrave:

model 01 (0,6): 122 (35,26 %) /26 (7,51 %) 81 (19,19 %)
model 15 (1,0): 212 (47,86 %) /23 (5,19 %) 36 (7,88 %)
model 20 (0,3): 146 (34,27 %) / 21 (4,93 %) 106 (13,64 %)
model 28 (0,6): 221 (51,28 %) /15 (3,48 %) 35 (7,49 %)
model 35 (0,6): 229 (54,27 %) / 50 (11,85 %) 72 (14,43 %)
model 42 (1,0): 237 (56,56 %) / 20 (4,77 %) 87 (17,13 %)
model 49 (0,3): 241 (52,05 %) / 10 (2,16 %) 35 (7,56 %)

agreg. model: 55 (18,15 %)/ 0 (0,00 %) F: 13 (3,74 %)

Vzajemné prospésné organizace (2018 / 2019)
predikce: A/ F aktualné nezdrave:

model 04 (1,0): 40 (16,81 %) /12 (5,04 %) 23 (10,36 %)

model 06 (0,3): 289 (59,83 %) /3 (0,62 %) 11 (4,70 %)

model 17 (1,0): 193 (81,09%) /5 (2,10 %) 13 (5,20 %)

model 26 (1,0): 191 (83,77 %) / 11 (4,82 %) 12 (5,06 %)

model 29 (0,6): 119 (52,19 %) /3 (1,32 %) 12 (2,51 %)
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Metodicky postup

Organizace vzajemné prospé&sné

Kalkula¢ka finan&niho zdravi neziskové organizace

Zhodnotte si finanéni stabilitu vasi organizace.
(kalkulacka je uréena pro Uéetni jednotky vedouci podvojné ucetnictvi)

Rozhodnéte, mezi které organizace patfite:

VEREINE PROSPESNE
aktivity maji dopad pfedevsim na subjekty mimo danou organizaci
jde primarné o poskytovani sluzeb fyzickym &i pravnickym osobam
typicky jde o sluZby socialni, zdravotni, vzdélavaci, kulturni apod.

spadaji semn také nadaéni subjekty

VZAJEMNE PROSPESNE

aktivity maji dopad predevsim na osoby uvnitf této organizace
typicky se jedna o clenské organizace

hlavnim pilifem je sdileni né&jakého spoleéného zdjmu &i hodnot a aktivity z toho
plynouci

jedna se napf. o sportovni, détské a mladeZnické organizace ¢i zdjmova uskupeni
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Limity / vyzvy vyzkumu

heterogenita
(,jen® dvé vymezené skupiny NNO)

vyuzita datova baze
(predevsim kvantitativni charakter vyuzitych dat)

,Sskutecny” problem
(prilezitost pro revizi i kalibraci modelu)
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Dekuji za pozornost.
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