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ZÁZNAM O KONÁNÍ A PRŮBĚHU POHOVORU 

Členové Výboru přítomní pohovoru: 

Ing. Monika Zahálková, předsedkyně 

Ing. Petr Špirhanzl, člen 

JUDr. Michaela Pobořilová, členka 

Mgr. Ing. Vladimír Mana, LL.M., člen 

Mgr. Alena Lupjanová, sekretariát 

Jana Maxová, sekretariát 

 

Datum a místo konání pohovoru: 

17. března 2026, Úřad vlády České republiky, nábř. E. Beneše 4, 118 00 Praha 1 

Předkladatel: 

Ministerstvo financí 

Nominovaná osoba: 

Mgr. et Mgr. Marie Kotrlá 

Právnická osoba s majetkovou účastí státu: 

Národní rozvojová banka, a.s. 

Orgán: 

Dozorčí rada   



Průběh pohovoru: 

V úvodu pohovoru představila Mgr. Veronika Peřinová, ředitelka odboru Strategické 
společnosti a ekologické závazky, jako zástupce předkladatele, nominovanou 
osobu. Jako důvod nominace do funkce člena dozorčí rady společnosti Národní 
rozvojová banka, a.s. (dále jen „NRB, a.s.“) uvedla, že nominovaná osoba disponuje 
odbornou způsobilostí a kompetencemi vykonávat činnost členky dozorčí rady.  

V rámci své prezentace nominovaná osoba seznámila členy Výboru pro personální 
nominace se svým profesním profilem. Následně nominantka zhodnotila své 
dosavadní působení v dozorčí radě NRB, a.s., a představila vize svého případného 
dalšího působení v této dozorčí radě.  

Následoval hodnoticí pohovor, v jehož úvodu byla nominantce položena otázka, zda 
v rámci probíhající transformace NRB, a.s., existují oblasti, které by bylo možné řešit 
odlišným způsobem. Následoval dotaz zaměřený na modernizaci IT systémů NRB, 
a.s. Další otázka směřovala k roli dozorčí rady při podpoře proaktivního přístupu 
představenstva NRB, a.s., vůči jednotlivým ministerstvům. Poté byla nominantka 
vyzvána, aby uvedla hlavní úspěchy, kterých se díky jejím aktivitám podařilo během 
jejího předchozího funkčního období dosáhnout. 

V závěru hodnoticího pohovoru byla rovněž zkoumána mediální minulost 
nominované osoby, možnost případného střetu zájmů a její časové dispozice pro 
řádný výkon funkce člena dozorčí rady.  

 

Stanovisko 

 

Výbor pro personální nominace (dále jen „Výbor“) posoudil veškeré doklady 
předložené v souladu s ustanovením § 13 nominačního zákona, zhodnotil úroveň 
prezentace nominované osoby, její dosavadní pracovní zkušenosti a její vzdělání 
vzhledem k charakteru a zaměření funkce, již by v případě úspěšné nominace měla 
zastávat. Výbor rovněž zhodnotil úroveň vystupování nominované osoby a její 
přesvědčivost v průběhu pohovoru, schopnost pohotově zodpovědět položené 
otázky a celkový přehled nominované osoby o činnosti právnické osoby 
s majetkovou účastí státu, do jejíhož orgánu byla osoba nominována. 

Výbor dále přihlédl k osobnostním předpokladům nominované osoby, k jejím 
schopnostem týmové spolupráce a schopnostem a zkušenostem v oblasti 
managementu. Hodnocena byla rovněž úroveň zkušeností s řízením a vedením 
kolektivu, znalosti a odpovídající praxe v oblasti předmětu podnikání nebo činnosti 
právnické osoby s majetkovou účastí státu a finanční znalosti nominované osoby.  

Výbor rovněž vyhodnotil mediální obraz nominované osoby se zvláštním ohledem 
na možné riziko negativní publicity v její minulosti, posoudil schopnost nominované 
osoby řádně vykonávat funkci, do níž byla nominována s ohledem na její časové 



dispozice, a konečně přihlédl též k potenciálnímu riziku střetu zájmů při výkonu 
funkce, do níž byla posuzovaná osoba nominována. 

Na základě zhodnocení všech výše uvedených kritérií ve všech vzájemných 
souvislostech Výbor pro personální nominace  

doporučuje 

vyslovit s navrhovanou personální nominací souhlas. 

 

 

 

Ing. Monika Zahálková v. r. 

předsedkyně Výboru 
pro personální nominace 

 



  

ŽIVOTOPIS 
 
 
 
Jméno a příjmení:  Marie Kotrlá, Mgr. et Mgr. 
     
 
Datum narození:  1974 
Místo narození:   
 
Adresa:     Praha 1 
Státní příslušnost:   Česká republika 
 
 
Pracovní zkušenosti 
 
2010 – dosud   Ředitelka odboru legislativně právního  
    Ministerstvo pro místní rozvoj 
 

Právní a legislativní agenda včetně právo dotací a finančního práva 
 
2006 – 2010   Vedoucí oddělení evropského a mezinárodního práva 
    Ministerstvo pro místní rozvoj 
 

Dohled nad implementací a adaptací evropských směrnic a nařízení 
v působnosti ministerstva, specializace na oblast veřejné podpory 
v oblasti dotací a podpor poskytovaných ministerstvem a Státním 
fondem rozvoje bydlení.  

 
2003 – 2005   Referent v oddělení evropského a mezinárodního práva  
    v odboru legislativně právním Ministerstva pro místní rozvoj 
 
1997 – 1998   Výuka na Gymnáziu Lerchova, Brno a ZŠ Curieových, Praha 
 
 
Vzdělání 
 
2004 – 2010   Právnická fakulta Univerzity Karlovy 
    magisterské studium v oboru právo a právní věda 
 

specializace na  
- právo akciových společností – právní nástroje úvěrového 

financování, dluhopisy, právo cenných papírů, finanční zajištění, 
- rozpočtové právo – fondovní hospodaření, rozpočtová 

odpovědnost, veřejná podpora 
 
 
2003 – 2004   Fakulta sociálních věd Univerzity Karlovy, Europeum 

rozšiřující studium pro absolventy VŠ - Společný projekt Právnické 
fakulty a Fakulty sociálních věd University Karlovy pro studium 
odborníků jak ve veřejné správě, tak i soukromém sektoru 

 
1993 – 1998  Pedagogická fakulta Masarykovy univerzity,  
  magisterské studium v oboru německý jazyk – historie 
 
1989 – 1993   Biskupské gymnázium, Brno 

 

 

 



  

 

 
Schopnosti, znalosti   
a dovednosti 
 
Jazykové znalosti  anglický jazyk  plynule slovem i písmem (IELTS 6,5) 
    německý jazyk  plynule slovem i písmem (státní zkouška) 
    francouzský jazyk základní znalost (zkouška DELF 2) 
 
 
Počítačové dovednosti  Microsoft Office, znalost práce s právními databázemi (ASPI, 

CODEXIS, BECK ONLINE, EURLEX,) 
 
Další schopnosti samostatnost, rozhodnost, spolehlivost, zkušenost řídit a kontrolovat 

tým lidí a motivovat ho k výkonu, schopnost vyhodnotit rizika a obhájit 
vybrané rozhodnutí, ochota prohlubovat dosažené vzdělání 

 
 
Členství v orgánech 
 
Od 2013–2026   člen dozorčí rady Českomoravské záruční a rozvojové banky, a.s., 
    následně Národní rozvojové banky, a.s. 
Od 2012   člen Komise pro rozhodování ve věcech pobytu cizinců 
Od 2013   člen rozkladové komise ministra obrany 
Od 2016    člen rozkladové komise předsedy Českého báňského úřadu 
Od 2016   členka pracovní komise Legislativní rady vlády – Komise pro veřejné 
    právo I – komise pro správní právo č. 3 
Od 2024   člen rozkladové komise ministra zdravotnictví 
 




