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ZÁZNAM O KONÁNÍ A PRŮBĚHU POHOVORU 

Členové Výboru přítomní pohovoru: 

Ing. Luděk Pfeifer, CSc., místopředseda 

Ing. Petr Špirhanzl, člen 

RNDr. Josef Postránecký, člen 

Mgr. Alena Lupjanová, sekretariát 

Jana Maxová, sekretariát 

 

Datum a místo konání pohovoru: 

8. července 2025, jednání se uskutečnilo online prostřednictvím platformy Webex  

Předkladatel: 

Ministerstvo financí 

Nominovaná osoba: 

Mgr. Ing. Dušan Hradil  

Právnická osoba s majetkovou účastí státu: 

Národní rozvojová banka, a.s. 

Orgán: 

Dozorčí rada 

 



Průběh pohovoru: 

V úvodu pohovoru představil Mgr. Vlastimil Lach, ředitel odboru Strategické 
společnosti a investiční pobídky v Ministerstvu financí, jakožto zástupce 
předkladatele, nominovanou osobu. Důvodem nominace do funkce člena dozorčí 
rady Národní rozvojové banky, a.s. (dále jen „NRB, a.s.“) jsou kompetence 
a odborná způsobilost nominované osoby vykonávat uvedenou pozici, zejména pak 
v oblasti bankovnictví a finančního práva.  

V úvodu prezentace nominovaná osoba seznámila členy Výboru se svým osobním 
a profesním profilem. Poté nominant pohovořil o výše uvedené akciové společnosti, 
o jejích statutárních orgánech, hlavní činnosti i aktuálních výzvách, které před NRB, 
a.s., stojí do budoucna. Dále nominant uvedl, jaký by byl jeho osobní přínos pro 
činnost dozorčí rady NRB, a.s.  

Následoval hodnoticí pohovor, v jehož úvodu byl nominant požádán o uvedení, 
kterým dalším prioritám by se v případě jmenování členem dozorčí rady NRB, a.s., 
chtěl věnovat kromě již v prezentaci uvedené integrace s Českou exportní bankou, 
a.s. Dále byl nominant dotázán, v čem spatřuje konkurenční výhodu NRB, a.s., 
v prostředí orientovaném na malé a střední podnikání. Poté nominant odpověděl na 
otázku, v čem vidí největší přidanou hodnotu integrace NRB, a.s., s Českou 
exportní bankou, a.s. V souvislosti se svým působením na Ministerstvu financí 
reagoval nominant na dotaz, zda existuje nějaký koncepční dokument týkající se 
politiky finančního trhu.  

V závěru hodnoticího pohovoru byla rovněž zkoumána mediální minulost 
nominované osoby, možnost případného střetu zájmů a její časové dispozice pro 
řádný výkon funkce člena dozorčí rady. 

 

 

Stanovisko 

 

Výbor pro personální nominace (dále jen „Výbor“) posoudil veškeré doklady 
předložené v souladu s ustanovením § 13 nominačního zákona, zhodnotil úroveň 
prezentace nominované osoby, její dosavadní pracovní zkušenosti a její vzdělání 
vzhledem k charakteru a zaměření funkce, již by v případě úspěšné nominace měla 
zastávat. Výbor rovněž zhodnotil úroveň vystupování nominované osoby a její 
přesvědčivost v průběhu pohovoru, schopnost pohotově zodpovědět položené 
otázky a celkový přehled nominované osoby o činnosti právnické osoby 
s majetkovou účastí státu, do jejíchž orgánů byla osoba nominována. 

Výbor dále přihlédl k osobnostním předpokladům nominované osoby, k jejím 
schopnostem týmové spolupráce a schopnostem a zkušenostem v oblasti 
managementu. Hodnocena byla rovněž úroveň zkušeností s řízením a vedením 



kolektivu, znalosti a odpovídající praxe v oblasti předmětu podnikání nebo činnosti 
právnické osoby s majetkovou účastí státu a finanční znalosti nominované osoby.  

Výbor rovněž vyhodnotil mediální obraz nominované osoby se zvláštním ohledem 
na možné riziko negativní publicity v její minulosti, posoudil schopnost nominované 
osoby řádně vykonávat funkci, do níž byla nominována s ohledem na její časové 
dispozice, a konečně přihlédl též k potenciálnímu riziku střetu zájmů při výkonu 
funkce, do níž byla posuzovaná osoba nominována. 

Na základě zhodnocení všech výše uvedených kritérií ve všech vzájemných 
souvislostech Výbor pro personální nominace  

doporučuje 

vyslovit s navrhovanou personální nominací souhlas. 

 

 

Ing. Luděk Pfeifer, CSc., v. r.  

místopředseda Výboru 
pro personální nominace 

 



Strana 1/4- Životopis  
Příjmení Jméno  

 
Hradil Dušan 

 

  

  

 

Europass - životopis   
  

Osobní údaje  

Jméno Mgr. Ing. Dušan Hradil 

Adresa  Praha 5  

E-mail 
  

Státní příslušnost česká 
  

Datum narození 1980 
  

  

Nominace na pozici  člen dozorčí rady Národní rozvojové banky, a. s. 
  

Pracovní zkušenosti Ministerstvo financí České republiky (MFČR) 

Období od 03/2023  

Povolání nebo vykonávaná funkce vrchní ředitel sekce Finanční trhy 

Hlavní pracovní náplň a oblasti 
odpovědnosti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

▪ řízení sekce po koncepční, věcné, organizační a personální stránce  
▪ odpovědnost za legislativu v oblasti všech sektorů finančního trhu (banky a spořitelní a úvěrní 
družstva, kapitálový trh, poskytovatelé platebních služeb a subjekty tržní infrastruktury, pojišťovny, 
penzijní společnosti, poskytovatelé spotřebitelských úvěrů), dohledu nad finančním trhem a finanční 
stability 
▪ odpovědnost přípravu koncepce politiky finančního trhu a zpracování analýz finančních trhů, vč. 
dopadových analýz (RIA) 
▪ evropská regulatorní agenda – vyjednávání návrhů směrnic a nařízení v pracovních skupinách Rady 
EU, zastupování ČR ve stálém Výboru pro finanční služby (FSC) a Regionální konzultativní skupině 
pro Evropu v rámci Výboru pro finanční stabilitu (FSB RCG Europe) 
▪ zastupování MFČR na jednáních s externími subjekty a vystupování na odborných konferencích 
v ČR i zahraničí 
▪ příprava a vyjednávání návrhu zákona o Národní rozvojové bance  

Období 08/2005 - 02/2023 

Povolání nebo vykonávaná funkce 10/2021 – 03/2022 – pověřený náměstek ministra financí 
10/2014 - 02/2023 – ředitel odboru Finanční trhy I 
05/2010 - 09/2014 – vedoucí oddělení Analýzy finančního trhu, od 04/2011 současně zástupce 
ředitele odboru Finanční trhy I 
10/2009 - 05/2010 – poradce náměstka ministra financí odpovědného za sekci Finanční trh 
08/2007 - 09/2009 – vedoucí oddělení Ochrana spotřebitele 
10/2005 - 08/2007 – zástupce ředitele odboru Analýzy a rozvoj finančního trhu 
08/2005 - 10/2005 – poradce vrchního ředitele pro finanční služby 

Hlavní pracovní náplň a oblasti 
odpovědnosti 

 
 
 
 
 

▪ řízení odboru Finanční trhy po koncepční, věcné, organizační a personální stránce, odpovědnost za 
legislativu v oblasti úvěrových institucí, dohledu na finančním trhu a finanční stability, odpovědnost 
přípravu koncepce politiky finančního trhu a zpracování analýz finančních trhů  
▪ evropská regulatorní agenda – vyjednávání návrhů směrnic a nařízení v pracovních skupinách Rady 
EU, zastupování ČR ve stálém Výboru pro finanční služby (FSC) a Expertní skupině Evropské komise 
pro bankovnictví, platby a pojišťovnictví (CEGBPI)  
▪ národní regulatorní agenda – příprava návrhů právních předpisů, zajištění implementace 
evropského práva, vedení jednání v legislativním procesu  
▪ analytická agenda – tvorba dopadových studií (RIA) k návrhům právních předpisů, příprava 
pravidelných Zpráv o vývoji finančního trhu, zpracování ad-hoc analýz v oblasti finančního trhu 
▪ agenda retailových finančních služeb – návrh a implementace rámcové politiky MFČR v oblasti 
ochrany spotřebitele na finančním trhu, koncepce regulace distribuce na finančním trhu, rozvoj 
finančního vzdělávání, tvorba analýz a návrh regulace stavebního spoření a družstevních záložen, 
příprava analýz k důchodové reformě 
▪ agenda zavedení eura v ČR – příprava prvního Národního plánu zavedení eura v ČR, zastupování 
MFČR v pracovní skupině Evropské komise PANII a národní Pracovní skupině pro finanční sektor 
▪ zastupování MFČR ve Výboru pro finanční trh 
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Název/jméno a adresa zaměstnavatele Ministerstvo financí, Letenská 15, 118 10 Praha 1  

Obor činnosti či odvětví Státní správa – obory státní služby: Finanční trh a Legislativa a právní činnost 

 Česká exportní banka, a. s. (ČEB) 

Období od 08/2021  

Povolání nebo vykonávaná funkce člen dozorčí rady (od 10/2024 místopředseda Dozorčí rady) 

Hlavní pracovní náplň a oblasti 
odpovědnosti 

 

▪ činnost kontrolního orgánu banky (akciové společnosti) ve vlastnictví státu – pravidelná jednání 1x 
měsíčně, ad-hoc jednání a rozhodování per-rollam 
▪ projednávání pravidelných zpráv představenstva a obchodních rozhodnutí úvěrového výboru, 
projednávání výsledků činnosti výboru pro audit  
▪ projednávání personálních záležitostí, představenstva, dozorčí rady a osob ve vedoucích pozicích 
v rámci ČEB; nastavování a následné vyhodnocování KPI členů Představenstva a celobankovních 
KPI  
▪ projednávání aktuálního stavu a vývoje rizik ČEB, vč. rizikových pohledávek ČEB 
▪ sledování průběhu implementace klíčových změn v regulaci bankovnictví, zejm. CRR 3, DORA, ESG 
▪ zapojení do procesu přípravy klíčových dokumentů ČEB – Strategie ČEB (víceletá) a Finančně 
obchodního plánu (pro příslušný kalendářní rok) 
▪ zapojení do procesu vlastnické integrace ČEB s Národní rozvojovou bankou, a. s. 

Název/jméno a adresa zaměstnavatele Česká exportní banka, a. s., Vodičkova 701/34, 111 21 Praha 1 

Obor činnosti či odvětví Jiné peněžní služby, mimo ČNB, pokud nejde o centrální banku 

 Garanční systém finančního trhu (GSFT) / Fond pojištění vkladů (FPV) 

Období 01/2016 - 07/2021 (postupně dva časově navazující mandáty) 

Povolání nebo vykonávaná funkce předseda správní rady GSFT (nejvyššího orgánu, který se nezapisuje do Obchodního rejstříku) 

Hlavní pracovní náplň a oblasti 
odpovědnosti 

 
 
 

▪ řízení činnosti nejvyššího orgánu, výkon personální působnosti vůči členům statutárního orgánu 
▪ dohled nad činností výkonné rady GSFT (statutárního orgánu) 
▪ schvalování dlouhodobého a ročního plánu činnosti GSFT, investiční strategie a ročního investičního 
plánu spravovaných fondů (řádově desítky miliard Kč), rozpočtu GSFT, vnitřních předpisů GSFT a 
významných veřejných zakázek zadávaných GSFT 
▪ schvalování dlouhodobého a ročního plánu činnosti GSFT, rozpočtu GSFT a vnitřních předpisů 
GSFT 

Období 10/2014 - 12/2015 

Povolání nebo vykonávaná funkce člen správní rady FPV (statutárního orgánu) 

Hlavní pracovní náplň a oblasti 
odpovědnosti 

podíl na řízení právnické osoby z pozice člena statutárního orgánu  
 

Název/jméno a adresa zaměstnavatele Garanční systém finančního trhu (do 12/2015 Fond pojištění vkladů), Týn 639/1, 110 00 Praha 1 

Obor činnosti či odvětví Finanční trh – garanční schémata na finančním trhu 
  

 

Garanční fond obchodníků s cennými papíry (GFOCP) 

Období od 04/2011 (postupně více časově navazujících mandátů) 

Povolání nebo vykonávaná funkce člen správní rady (statutárního orgánu) 

Hlavní pracovní náplň a oblasti 
odpovědnosti 

podíl na řízení právnické osoby z pozice člena statutárního orgánu 

Název/jméno a adresa zaměstnavatele Garanční fond obchodníků s cennými papíry, Politických vězňů 10, 110 00 Praha 1 

Obor činnosti či odvětví Finanční trh – garanční schémata na finančním trhu 
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Vzdělání, odborná příprava 
 a školení 

 

  

Období 1998 - 2005 

Dosažená kvalifikace magisterské vysokoškolské vzdělání – studijní program: Hospodářská politika a správa  
studijní obor: Finance 

Specializace hlavní specializace: finance 
vedlejší specializace: komerční komunikace 

Název a typ organizace, která poskytla 
vzdělání, odbornou přípravu či kurz 

Vysoká škola ekonomická v Praze, Fakulta financí a účetnictví 

Úroveň vzdělání v národní nebo 
mezinárodní klasifikaci 

vysokoškolské – magisterské 

Období 2018 - 2025 

Dosažená kvalifikace magisterské vysokoškolské vzdělání – studijní program: Právo a právní věda  

Specializace oborová státní závěrečná zkouška: finanční právo a finanční věda 

Název a typ organizace, která poskytla 
vzdělání, odbornou přípravu či kurz 

Univerzita Karlova, Právnická fakulta 

Úroveň vzdělání v národní nebo 
mezinárodní klasifikaci 

vysokoškolské – magisterské 

Období 2003 - 2004 

Dosažená kvalifikace absolvování dvousemestrálního studia v zahraničí 

Hlavní předměty mezinárodní finance, mezinárodní management 

Název a typ organizace, která poskytla 
vzdělání, odbornou přípravu či kurz 

Friedrich Alexander Universität Erlangen-Nürnberg (SRN) – zahraniční studium 

Období 2005 - 2025 

Odborné kurzy Pravidelná školení členů statutárních a kontrolních orgánů bank (novinky v regulaci bankovní činnosti, 
odpovědnost členů statutárního a kontrolního orgánu, ESG, DORA) – 2022 – 2025 (jednou ročně) 
City of London Fellowship Programme – výzkumný projekt – regulace distribuce, Londýn, 2014  
Mortgage Markets and Financial Stability – týdenní kurz IMF Institute, Vídeň 2013 
City of London Programme – 10ti týdenní stáž na HM Treasury – sekce finanční služby, Londýn, 2012  
Financial Markets and New Financial Instruments – dvoutýdenní kurz IMF Institute, Washington 2006  
Tvorba dopadových studií RIA v oblasti finančního trhu – kurz Institutu státní správy, Praha 2006  
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Schopnosti, znalosti a 
dovednosti 

 

  

Mateřský jazyk český 
  

Jiné jazyky anglický, německý 

Sebehodnocení  Porozumění Mluvení Psaní 

Evropská úroveň (*)  Poslech Čtení Ústní interakce Samostatný ústní 
projev 

 

Anglický jazyk   C1  C1  C1  C1  C1 

Německý jazyk   B2  B2  B2  B2  B1 

 Anglický jazyk – jazykové zkoušky BEC Higher (Cambridge ESOL – úroveň Advanced) a IELTS (8.0) 
Německý jazyk – roční studium v Německu a současně odborná stáž v německy mluvící firmě 

  

Sociální schopnosti a dovednosti Nekonfliktní komunikace a negociace se zahraničním partnerem – manažerský kurz CERTIMA, Praha 
2008 
Negociační techniky a dovednosti – kurz Institutu státní správy, Praha 2008 
Komunikace s veřejností – třítýdenní kurz v rámci mezinárodního programu MATRA, Hág 2005 

  

Organizační schopnosti a 
dovednosti 

zkušenosti s vedením lidí a organizace práce řízených útvarů v rámci Ministerstva financí od roku 
2005, zkušenosti s výkonem funkce člena statutárního orgánu právnické osoby (z pozice člena 
správní rady GFOCP) od roku 2011, zkušenosti s řízením orgánu právnické osoby (z pozice předsedy 
správní rady GSFT) od roku 2016, zkušenosti s činností kontrolního orgánu (z pozice člena, resp. 
místopředsedy dozorčí rady) obchodní korporace s bankovní licencí (ČEB) 

  

Počítačové znalosti a dovednosti MS Project – základní kurz pro vedoucí a administrátory projektů, Praha 2006 
MS Excel – pokročilý uživatel, pokročilý kurz v rámci vysokoškolského studia (pokročilé funkce, 
programování maker, využití kontingenčních tabulek) 
MS Word – pokročilý uživatel  

  

  

Další schopnosti, znalosti a 
dovednosti 

Osvědčení Národního bezpečnostního úřadu – stupeň Důvěrné 

  

Řidičský průkaz Skupina B 
  

Doplňující informace reference – na vyžádání 
  

 




