VYBOR PRO PERSONALNi NOMINACE

Cj. 9048/2022-UVCR

ZAZNAM O KONANi A PRUBEHU POHOVORU

Clenové Vyboru pfitomni pohovoru:
Ing. Yvona Charouzdova, predsedkyné
RNDr. Josef Postranecky, mistopredseda
Mgr. FrantiSek Bublan, Clen

Ing. Petr Spirhanzl, &len

Jana Maxova, sekretariat

Mgr. Alena Lupjanova, sekretariat

Datum a misto konani pohovoru:

22. unora 2022, jednani se uskutecnilo prostfednictvim platformy Webex
Predkladatel:

Ministerstvo zemédélstvi

Nominovana osoba:

Ing. Jaromir Zagek

Pravnicka osoba s majetkovou ucasti statu:

Jihomoravské pivovary, a. s.

Organ:

Predstavenstvo



Prabéh pohovoru:

V uvodu pohovoru predstavil JUDr. Radek Pokorny, feditel Odboru pravniho
Ministerstva zemédélstvi, jakozto zastupce predkladatele, nominovanou osobu.
Jako duvod opakované nominace uvedl vysokou odbornou zpuUsobilost a
manazerské schopnosti nominované osoby.

Uvodem své prezentace seznamila nominovana osoba &leny Vyboru pro personalni
nominace s historii spole¢nosti Jihomoravské pivovary, a.s. Poté se zaméfila na
popis aktualniho stavu jmenované spolecnosti v€éetné shrnuti kliCovych soudnich
sporl. Dale nominant pfedstavil priority a hlavni ukoly spole€nosti pro obdobi let
2022 — 2024 a nastinil téz vyhled spolecnosti do vzdalenéjsi budoucnosti.

V uvodu hodnoticiho pohovoru byl nominant pozadan, aby uvedl, zda
predstavenstvo Jihomoravskych pivovarl, a.s. Celilo v posledni dobé&, kromé
soudnich spord, i dalSim komplikovanym ukolim a zda ma konkrétnéjsi pfedstavu
pusobeni ve velkych pivovarech, které byly pIné v provozu, byl nominant dotazan,
jak osobné vnima sou€asnou pozici, kdy se jedna spiSe uz jen o prodej spolecnosti,
nikoliv o jeji rozvoj. Dale nominant, na zakladé dotazu, pohovofil o obdobi, kdy se
uspésneé vénoval oboru vinarstvi a velkoobchodu s vinem.

V zavéru hodnoticiho pohovoru byla rovnéz zkoumana medialni minulost
nominované osoby, moznost pfipadného stfetu zajmu a jeji Casové dispozice pro
fadny vykon funkce Clena pfedstavenstva.

Stanovisko

Vybor pro personalni nominace (dale jen ,Vybor“) posoudil veSkeré doklady
predlozené v souladu s ustanovenim § 13 nominaéniho zakona, zhodnotil uroven
prezentace nominované osoby, jeji dosavadni pracovni zkusenosti a jeji vzdélani
vzhledem k charakteru a zaméreni funkce, jiz by v pfipadé uspé&sné nominace méla
zastavat. Vybor rovnéz zhodnotil uroveni vystupovani nominované osoby a jeji
presvédCivost v pribéhu pohovoru, schopnost pohotové zodpovédét polozené
otazky a celkovy pfehled nominované osoby o C¢innosti pravnické osoby
s majetkovou ucasti statu, do jejihoz organu byla osoba nominovana.

Vybor dale pfihlédl k osobnostnim pfedpokladim nominované osoby, kK jejim
schopnostem tymové spoluprace a schopnostem a zkuSenostem v oblasti
managementu. Hodnocena byla rovnéz uroven zkuSenosti s fizenim a vedenim
kolektivu, znalosti a odpovidajici praxe v oblasti pfedmétu podnikani nebo Cinnosti
pravnické osoby s majetkovou ucasti statu a finanéni znalosti nominované osoby.



Vybor rovnéz vyhodnotil medialni obraz nominované osoby se zvlastnim ohledem
na mozne riziko negativni publicity v jeji minulosti, posoudil schopnost nominované
osoby fadné vykonavat funkci, do niZ byla nominovana s ohledem na jeji Casové
dispozice, a kone¢né prihlédl téz k potencialnimu riziku stfetu zajmu pfi vykonu
funkce, do niz byla posuzovana osoba nominovana.

Na zakladé zhodnoceni vSech vySe uvedenych kritérii ve vSech vzajemnych
souvislostech Vybor pro personalni nominace

doporucuje

vyslovit s navrhovanou personalni nominaci souhlas.

RNDr. Josef Postranecky v. r.

mistopfedseda Vyboru
pro personalni nominace
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Zivotopis Jaromir Zacek

0sOBNI UDAJE  Jaromir Zadek

Pohlavi muzské
Datum narozeni  13/06/1964

Statni prisluénost  Ceskéa republika

POZICE, O KTERE SE

UCHAZIM Predseda predstavenstva a.s. Jihomoravské pivovary

PRACOVNI ZKUSENOSTI =

03/2016—doposud  predseda predstavenstva
Jihomoravské pivovary, a.s.

= vykon funkce predsedy pfedstavenstva a.s. (100% viastnéné statem)
« sprava majetku, vedeni aktivnich i pasivnich soudnich spord

Obor nebo sektor: Prondjem nemovitého a movitého majetku

09/2015~doposud  jen dozordi rady, od 31.3.2016 jeji mistopredseda
Budgjovicky Budvar, narodni podnik

= vykon funkce &lena dozorgiho organu narodniho podniku v souladu se Statutem podniku

» historicky rekordni Grovefi trzeb za prodej viastnich vyrobki a sluZeb v letech 2019 i 2020, rekordni
zisk (od roku 2001) v roce 2020, pozice nejispésnéjSiho exportéra piva z Ceské republiky

= (1sp&3né probihajici investicni program s cilem navySeni kapacity podniku o 50%

» od dubna 2018 pozice piedsedy obnoveného Vyboru pro strategii dozorCi rady podniku

Obor nebo sektor: Pivovamictvi

1212012 -03/2015adiive  Obchodni feditel a &len pfedstavenstva (VCHL), jednatel (IT)

11/2010-01/2011  \finafstvi Chateau Lednice a.s. (dnes Vinafstvi Lednice Annovino a.s.), Igristoe-Trading s.r.o. Kyjov —

obé spoleénosti jsou soucasti Chateau Lednice Group a.s.

« fizeni prodeje tichych vin primamé v segmentu specializovanych vinoték, gastronomie a obchodnich
fet&zcl, fizeni prodeje kvasnych napojl (Vinastvi Chateau Lednice a.s.)

« riist prodeje tichych vin o 75% bé&hem dvou let pii zachovani Cisté ceny a jednotkové marZe,
optimalizace fizeni zasob

« podpora prodeje zahraniénich vin a sektll (zejména nezavisly retail - COOP, nezavislé, regionalni
fetézce) a fizeni oblasti financi a tgetnictvi (Igristoe-trading s.r.o.)

« stabilizace finan&ni kondice Igristoe-trading s.r.0. po zméné majitelské struktury

Obor nebo sektor: Vinaistvi a velkoobchod s vinem

01/2011-112012  Central Europe General Manager
Marketing Systems Intemational spol. s r.o., Modfice

« fizeni véech oblasti &innosti velkoobchodni spoleénosti zaméFené na prodej cukrovinek a cukrovinek
s hra¢kou (v&. licenci) v regionu stfedni Evropy (Ceska republika, Slovensko, Polsko, Madarsko)

« stabilizace obratu na trovni kolem 350 mil. K& po propadu v letech 2009-2010

« optimalizace struktury v&. personalnich zmén na kli¢ovych pozicich v Polsku, na Slovensku a
v Ceské republice

Obor nebo sektor: Velkoobchod s cukrovinkami
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Zivotopis Jaromir Zagek

07/2009-08/2010  Supply Chain feditel

Plzefisky Prazdroj a.s. (€len SABMiller Group)

« fizeni oblasti pimami a sekundami distribuce (pfimé dodavky 8 mil hi piva roéné z 3 vyrobnich
zéavodu 30 fisiciim pfimych zakaznik®) v&. vyrobniho a logistického planovani

« fizeni oblasti centralniho nakupu (nakup surovin, obalového materilu, energii, sluZeb v&.
marketingovych v hodnoté cca 7 mid K& ro¢né)

« implementace nové organiza&ni struktury s dosaZenim Uspory mzdovych nakladii ve vysi 10%

« podpora globalnich projektd skupiny v oblasti centrainiho nakupu a vyrobniho a logistického
planovani (dosazeni viech termin(i)

Obor nebo sektor: Pivovamictvi

11/2007-06/2009  Obchodni, distribuéni a trade-marketingovy feditel
Plzefisky Prazdroj a.s. (¢len SABMiller Group)

= fizeni a rozvoj prodeje na deském trhu vE. vyvoje komereni strategie, fizeni cenové a slevové
politiky, fizeni prodeje klitovym zakaznikiim a trade marketingu

« rozvoj kandlové strategie (gastronomie, retail) v&. vyvoje systému klasifikace zakaznikd, pfiprava
regionalnich strategii, vyvoj a implementace BTL aktivit (cca 800 mil. KE roéné v&. nakladii na
propagacni pfedméty)

= fizeni obchodniho tymu, technického servisu, merchandisingu a distribuce zboZzi k zékaznikim
(1000-1100 podiizenych)

= pin&ni planu trzeb, dodrZeni planu nakladd a planu investic

» dosazeni meziroéniho ristu &istych trzeb o téméF 5% ro&né na klesajicim trhu (fiskalni rok 2009 vs
2008), roéni &isté trzby 13,5 mid K&, hrubé trzby témér 18 mid K&

= implementace nové komeréni strategie zaméfené na rist Cistého cash-flow pfi radikalnim omezeni
komer&nich investic (pokles o vice nez 50% mezi lety 2007 a 2009), implementace nové cenové
strategie v letech 2008 a 2009

= implementace nové organizaéni struktury s dosaZenim Gspory mzdovych naklad( ve vysi 10%

Obor nebo sektor:  Pivovamictvi

10/2005 - 10/2007  Manazer trade marketingu
Plzefisky Prazdroj a.s. (Clen SABMiller Group)

« definice a exekuce strategii prodejnich kanalli (gastronomie, retail) v&. systému klasifikace
zakaznikd

= implementace cyklovych planu aktivit na podporu prodeje a budovani znacek (rocni rozpoget 800-
900 mil. K& v&. propagaénich piedmét()

« fizeni oblasti merchandisingu a jednorazovych akci, definice a exekuce merchandisingovych
standard(, fizeni projektu Cenova strategie v roce 2007 (soucast globainiho projektu)

« vybudovani odd&leni trade marketingu vé& definice zakladnich odpovédnosti, organizacni struktury,
systému fizeni, plan( nakladh a investic (vysledek projektu z roku 2005)

» implementace nového systému klasifikace zakazniki podie diileZitosti pro budovani znacek a
komeréniho vyznamu

Obor nebo sektor:  Pivovamictvi

02/1999-09/2005  Narodni manazer prodeje
Pizefisky Prazdroj a.s. (Elen SABMIller Group)
= fizeni obchodniho tymu a 13 obchodné-distribu&nich center (cca 700 pracovnikd) VE. cenové a
slevové politiky, fizeni nakladi a investic, v letech 1999-2000 fizeni flize Plzefiského Prazdroje a.s. a
Pivovaru Radegast a.s. v oblasti obchodu
= vedeni tymu Plzefiského Prazdroje a.s. pfi Setfeni UOHS v letech 2001-2004

« riist &istych trzeb ze 7 na 11 mid. K& (zisku spolegnosti z 1 na 4 mid. K&), snizeni poCtu pracovnik{
obchodu o 30% v dobé fiize bez negativniho dopadu na vyvoj trzeb

Obor nebo sektor:  Pivovamictvi
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04/1990 - 01/1999

~ VZDELAN,
ODBORNA PRIPRAVA, KURZY

1982 - 1986

1999 - 2001

06/2001

OSOBNi DOVEDNOSTI
Matersky jazyk

Dalsi jazyky

Angli¢tina

Organizacni/manazerské
dovednosti

Komunikaéni dovednosti

Zivotopis Jaromir Zacek

Generalni feditel a pfedseda predstavenstva (dfive feditel zavodu, ekonom

zavodu)

Pivovary a sodovkamy Bmo a.s.

= postupné fizeni ekonomicko-obchodniho Useku sodovkarny Merito Bmo-Lesna, poté fizeni vSech
zékladnich &innosti sodovkamy z pozice Feditele zavodu (vyroba, obchod, marketing, ekonomika,
personaini véci)

= od 1.7.1996 pak fizeni celé spolecnosti s odpovédnosti za véechny oblasti ¢Ginnosti spolecnost,
spoleéné s Usteckymi pivovary a.s. zaloZeni dcefiné obchodni spolecnosti Drinks Union a.s.

Obor nebo sektor:  Pivovamictvi a vyroba nealkoholickych napojil

L

Vysokoskolské vzdélani ekonomického sméru (Ing.) EQF 7
VSE Praha, fakulta vyrobné-ekonomické, obor ekonomika primysiu
= ekonomika priimysiu, ekonomika priimyslového podniku, G&etnictvi, organizace a fizeni vyroby
Certificate in Management
Open University Bratislava, pobo&ka Bmo
= finance, marketing, vedeni lidi
Management Development Programme
South African Breweries Academy, Kyalami, Jizni Afrika
= finance, marketing, logistika, vedeni lidi, vyroba piva

_u
Cesky jazyk

POROZUMENI MLUVENI PSANI
Poslech Cteni Ustni interakce Samostatny Pisemny projev
ustni projev
B1 B2 B2 B2 B2

» schopnost vybudovat a motivovat tym, silna orientace na vysledek, pozitivni a optimisticky pfistup
k feSeni problém, analytické schopnosti

« Zkugenosti s fizenim velkého tymu s hiubokou finiovou strukturou (obchodni tym v Plzefiskem
Prazdroji — 02/1999-09/2005 Narodni manaZer prodeje 700 lidi, obchodni a distribucni tym
v Plzefiském Prazdroji — 11/2007-06/2009 Obchodni, distribuéni a trade marketingovy feditel 1000-
1100 lidi

= schopnost nalezeni konsensu (fizeni viech oblasti spole¢nosti — 01/1992-01/1999 Reditel zavodu a
Generalni feditel spoleénosti, 01/2011-11/2012 Central Europe General Manager

« zkuenosti s fizenim mensich tymG specialistli (trade marketing v Plzefiském Prazdroji — 10/2005-
10-2007, fizeni projektu Cenova strategie v roce 2007)

= kontrolni &innost zejména v oblasti finanéni a obchodni, tvorba strategie podniku

= vedeni porad na viech trovnich fizeni (od roku 1992 v pozici feditele zavodu aZ po posledni pozice)
= prezentace pred velkym auditoriem — odbomé moderovani obchodné-marketingovych konferenci
v Pizefiském Prazdroji v letech 2002 — 2009 (500-600 tigastnikd)
« prezentace obchodnich i projektovych vysledki (porady vedenti, fizeni projektli Cenova strategie a
Trade marketing)
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Odbomé dovednosti

Pocitacové dovednosti

Ridicsky prikaz

PRILOHY

DOPLNUJICI INFORMACE

Clenstvi
Reference

Zivotopis Jaromir Zag&ek

- prace se statistickymi daty (ACNielsen, MEMRB, Dataservis apod.)

« velmi dobra znalost prace s obchodnimi fetézci (Makro, Kaufland, Lidl, Penny Market, Ahold, Billa,
Globus, Tesco, COOP)

« dobré znalost téetnictvi, finanéniho vykaznictvi a vyhodnocovani investic

» dobra znalost nastrojii Microsoft Office™ (Excel, Word, PowerPoint)
= pravidelna prace s intemetem

= skupina B — zkuSeny fidi¢

=
» kopie diplomu z VSE Praha
« kopie Zadosti o lustracni osvédZeni
= vypis z rejstiiku trestd
|

Mensa Ceské republiky
na vyzadani



