
 

VÝBOR PRO PERSONÁLNÍ NOMINACE 

 

Čj. 35006/2022-UVCR 

ZÁZNAM O KONÁNÍ A PRŮBĚHU POHOVORU 

 

Členové Výboru přítomní pohovoru: 

Ing. Yvona Charouzdová, DBA, předsedkyně 

RNDr. Josef Postránecký, místopředseda 

Mgr. František Bublan, člen 

Ing. Luděk Pfeifer, CSc., člen 

Jana Maxová, sekretariát 

Mgr. Alena Lupjanová, sekretariát 

 

Datum a místo konání pohovoru: 

26. července 2022, jednání se uskutečnilo online prostřednictvím platformy Webex  

Předkladatel: 

Ministerstvo obrany 

Nominovaná osoba: 

Ing. Marek Špok, PhD. 

Právnická osoba s majetkovou účastí státu: 

VOP CZ, s. p.  

Orgán: 

Ředitel 

 



Průběh pohovoru: 

V úvodu pohovoru představil Mgr. František Šulc, první náměstek ministryně 
obrany, jakožto zástupce předkladatele, nominovanou osobu. Důvodem 
navrhované nominace na pozici ředitele státního podniku VOP CZ, s. p. jsou bohaté 
zkušenosti nominované osoby z oblasti činnosti státních podniků, zejména její 
zkušenosti z řízení jmenovaného státního podniku, neboť v letech 2014 – 2019 zde 
zastávala funkci ředitele a krizového managementu.  
  
Úvodem své prezentace se nominovaná osoba zaměřila na popis souhrnných 
opatření vedoucích ke stabilizaci VOP CZ, s. p. Poté nominant představil své vize 
dalšího fungování tohoto státního podniku, přičemž mimo jiné uvedl, že VOP CZ, 
s. p. má potenciál být integrujícím prvkem českého obranného průmyslu. Zdůraznil 
též potřebu zajistit další rozvoj kompetencí podniku tak, aby podnik pomohl 
českému obrannému průmyslu zvýšit konkurenceschopnost prostřednictvím G2G 
kontraktace a získávání technologických licencí. 
 
V rámci hodnotícího pohovoru byly nominované osobě položeny otázky směřující 
do oblasti personální. Konkrétně, jaký manažerský styl preferuje, zda řízení či 
vedení, co je pro ni priorita ve vedení týmu, a dále, jak motivovat a udržet stávající 
zaměstnance VOP CZ, s. p. a jak získávat nové. Poté byly diskutovány možnosti 
případné spolupráce VOP CZ, s. p. s Agenturou pro mezivládní obrannou 
spolupráci. Následně byla řešena otázka dalšího postupu v případě obnovení 
osvědčení nominované osoby na stupeň utajení Tajné. Dále byl nominant dotázán 
na důvody ukončení působení na pozici ředitele VOP CZ, s. p. v roce 2019. 
Nominant též, na základě dotazu, vyjádřil svůj osobní názor na vytvoření společné 
evropské armády a případné zapojení českého obranného průmyslu do tohoto 
projektu.  
 
V závěru hodnotícího pohovoru byla rovněž zkoumána mediální minulost 
nominované osoby, možnost případného střetu zájmů a její časové dispozice pro 
řádný výkon funkce ředitele. 

 

 

 

Stanovisko 

 

Výbor pro personální nominace (dále jen „Výbor“) posoudil veškeré doklady 
předložené v souladu s ustanovením § 13 nominačního zákona, zhodnotil úroveň 
prezentace nominované osoby, její dosavadní pracovní zkušenosti a její vzdělání 
vzhledem k charakteru a zaměření funkce, již by v případě úspěšné nominace měla 
zastávat. Výbor rovněž zhodnotil úroveň vystupování nominované osoby a její 
přesvědčivost v průběhu pohovoru, schopnost pohotově zodpovědět položené 



otázky a celkový přehled nominované osoby o činnosti právnické osoby 
s majetkovou účastí státu, do jejíhož orgánu byla osoba nominována. 

Výbor dále přihlédl k osobnostním předpokladům nominované osoby, k jejím 
schopnostem týmové spolupráce a schopnostem a zkušenostem v oblasti 
managementu. Hodnocena byla rovněž úroveň zkušeností s řízením a vedením 
kolektivu, znalosti a odpovídající praxe v oblasti předmětu podnikání nebo činnosti 
právnické osoby s majetkovou účastí státu a finanční znalosti nominované osoby.  

Výbor rovněž vyhodnotil mediální obraz nominované osoby se zvláštním ohledem 
na možné riziko negativní publicity v její minulosti, posoudil schopnost nominované 
osoby řádně vykonávat funkci, do níž byla nominována s ohledem na její časové 
dispozice, a konečně přihlédl též k potenciálnímu riziku střetu zájmů při  výkonu 
funkce, do níž byla posuzovaná osoba nominována. 
 
Na základě zhodnocení všech výše uvedených kritérií ve všech vzájemných 
souvislostech Výbor pro personální nominace  

doporučuje 

vyslovit s navrhovanou personální nominací souhlas. 

 

 

 

 

Ing. Yvona Charouzdová, DBA, v. r. 

předsedkyně Výboru 
pro personální nominace 

 






