VYBOR PRO PERSONALNi NOMINACE

Cj. 20715/2022-UVCR

ZAZNAM O KONANi A PRUBEHU POHOVORU

Clenové Vyboru pfitomni pohovoru:
Ing. Yvona Charouzdova, pfedsedkyné
RNDr. Josef Postranecky, mistopredseda
Mgr. FrantiSek Bublan, ¢len

Ing. Petr Spirhanzl, &len

Ing. Ludék Pfeifer, CSc., Clen

Jana Maxova, sekretariat

Mgr. Alena Lupjanova, sekretariat

Datum a misto konani pohovoru:

3. kvétna 2022, jednani se uskutecnilo online prostrfednictvim platformy Webex
Predkladatel:

Ministerstvo financi

Nominovana osoba:

Ing. Pavel Skopal, Ph.D., MBA

Pravnicka osoba s majetkovou ucasti statu:

MUFIS, a.s.

Organ:

Dozordi rada



Prabéh pohovoru:

V uvodu pohovoru pfedstavila Mgr. Veronika Pefinova, feditelka Odboru strategické
spolecnosti a investiCni pobidky Ministerstva financi, jakozto zastupkyné
predkladatele, nominovanou osobu. Dlvodem navrhované nominace je
kompetence a odborna zpusobilost nominované osoby vykonavat €innost na této
pozici.

V uvodni Casti prezentace nominovana osoba seznamila c¢leny Vyboru pro
personalni nominace se svym profesnim profilem. Poté nominant pohovoril
o spolecnosti MUFIS, a.s., zejména o jeji historii a pfedmétu Cinnosti, dale popsal
soucasny stav a ukoly jmenované spoleCnosti a zaméril se také na jeji dalSi mozné
smérfovani.

V uvodu hodnoticiho pohovoru nominovana osoba zodpovédéla otazku tykajici se
udaji o jeji vlastni spoleCnosti a otazku, zda se citi byt vice manazerem i
finanCnikem. Poté byl nominant pozadan, aby jako pfipadny &len dozoréi rady
MUFIS, a.s. specifikoval jim preferované dalSi sméfovani této spoleCnosti a
vysvétlil, jakou roli by tato nova instituce méla zastavat a zda-li by bylo mozné, aby
se spolecnost vratila ke své plvodni ¢innosti a zaméfila se na poradenstvi. V dalSi
¢asti hodnoticiho pohovoru byl nominant vyzvan, aby na zakladé vlastnich
zkuSenosti porovnal praci ve statni spravé a komercni sféfe. Nasledné byla feSena
otazka personalnich kapacit s ohledem na mozné budouci sméfovani spolecnosti
MUFIS, a.s.

V zavéru hodnoticiho pohovoru byla rovnéz zkoumana medialni minulost
nominované osoby, moznost pfipadného stfetu zajmua a jeji Casové dispozice pro
radny vykon funkce ¢lena dozor¢i rady.

Stanovisko

Vybor pro personalni nominace (dale jen ,Vybor“) posoudil veSkeré doklady
predloZené v souladu s ustanovenim § 13 nomina¢niho zakona, zhodnotil uroven
prezentace nominované osoby, jeji dosavadni pracovni zkuSenosti a jeji vzdélani
vzhledem k charakteru a zaméreni funkce, jiz by v pfipadé uspésné nominace méla
zastavat. Vybor rovnéz zhodnotil uroven vystupovani nominované osoby a jeji
presvédCivost v pribéhu pohovoru, schopnost pohotové zodpovédét polozené
otazky a celkovy pfehled nominované osoby o C¢innosti pravnické osoby
s majetkovou ucasti statu, do jejihoz organu byla osoba nominovana.

Vybor dale pfihlédl k osobnostnim pfedpokladiim nominované osoby, k jejim
schopnostem tymové spoluprace a schopnostem a zkuSenostem v oblasti
managementu. Hodnocena byla rovnéz urovern zku$enosti s fizenim a vedenim
kolektivu, znalosti a odpovidajici praxe v oblasti pfedmétu podnikani nebo Cinnosti
pravnické osoby s majetkovou ucasti statu a finanéni znalosti nominované osoby.



Vybor rovnéz vyhodnotil medialni obraz nominované osoby se zvlastnim ohledem
na mozne riziko negativni publicity v jeji minulosti, posoudil schopnost nominované
osoby fadné vykonavat funkci, do niZ byla nominovana s ohledem na jeji Casové
dispozice, a kone¢né prihlédl téz k potencialnimu riziku stfetu zajmu pfi vykonu
funkce, do niz byla posuzovana osoba nominovana.

Na zakladé zhodnoceni vSech vySe uvedenych kritérii ve vSech vzajemnych
souvislostech Vybor pro personalni nominace

doporucuje

vyslovit s navrhovanou personalni nominaci souhlas.

Ing. Yvona Charouzdovav. r.

predsedkyné Vyboru
pro personalni nominace



OSOBNi UDAJE

ZAMESTNANI, O KTERE SE
UCHAZIM

PRACOVNi ZKUSENOSTI

od 12/2018
soucasnost

od 2019
od 2010 jednatel

2008 - 2012

2008

Zivotopis Pavel Skopal
Pavel Skopal
Dozor¢i rada_spolecnost MUFIS a.s.

- »

Vrchni ministersky rada
Ministerstvo financi CR, Praha

= strategické statni spolecnosti a investi¢ni pobidky
= vykon akcionaiskych prav statnich spole¢nosti

= fizeni finanénich a investiénich mechanismt z Evropskych strukturélnich a investiénich fondd

= analyza, zpracovani, implementace agendy EU
= participace na viadnich projektech a strategiich
= podpora podnikani a investic

Obor nebo sektor statni sprava, CZ-ISCO 241, 242

Prokurista
Alessia (rodinna firma), Praha

= finanéni a projektovy management

= vzdélavani, mentoring, metodicka gesce

= SME poradenstvi, pfekladatelska Cinnost

= analyticka ¢innost, financni modelovani, vyzkum, risk management

Obor nebo sektor sluzby, finance, projektovy management, vzdélavani

Reditel (jednatel)

Photon Finance, Praha

= finanéni fizeni velkych korporatnich projektt
= projektovy management a business development
= vzdélavaci projekty pro externi partnery

Obor nebo sektor finance, projektovy management, vzdélavani, energetika

Manazer pro strategické aliance (senior)
UniCredit Bank (fize HVB Bank a Zivnostenské banky), Praha

= projekty strategickych alianci banky
= fizeni externich siti — SME, korporatni subjekty
= vzdélavaci projekty pro extemni parinery a zaméstnance

Obor nebo sektor finance, projektovy management, obchod, vzdélavani
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2008

2004 - 2008

2000 - 2003
v 2000 konzultant

1995 - 2005

2000

1987 —- 2000

_ .. VZDELANI,
ODBORNA PRIPRAVA, KURZY

2008 - 2011

Zivotopis

ManazZer pro strategické aliance (senior)
HVB Bank, Praha

= projekty strategickych alianci banky
= fizeni externich siti — SME, korporatni subjekty
= vzdélavaci projekty pro externi partnery a zaméstnance

Obor nebo sektor finance, projektovy management, obchod, vzdélavani

ManaZer regionalnich center (vykonny feditel)
HVB Bank, Praha

= tvorba projekt strategickych alianci banky
= fizeni extemnich siti — SME, korporatni subjekty
= vzdélavaci projekty pro externi partnery a zaméstnance

Obor nebo sektor finance, projektovy management, obchod, vzdélavani

Regionalni manaZer (vedouci teamu)
Citibank, Praha

= projekt tvorby SME segmentu banky
= fizeni externich siti — SME, korporatni subjekty
= vzdélavaci projekty pro extemni partnery a zaméstnance

Obor nebo sektor finance, projektovy management

Predseda, ¢len dozor¢i rady
Millenia Partners, Olomouc

= financni trhy

Obor nebo sektor finance

Konzultant
Dun & Bradstreet, Praha

= hospodarské informace o firmach

Obor nebo sektor podnikatelské zpravodajstvi

Senior expert, analytik, inspektor, fidici pracovnik
Ministerstvo obrany

Obor nebo sektor statni sprava

Doctor of Philosophy, Ph.D.
Vysoka Skola ekonomicka v Praze

= Strategicky management, projektovy management, finance, inovace
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2005 - 2007

1995 — 1996

1983 — 1987, 1993 — 1995

1995 - 2009

OSOBNi DOVEDNOSTI
matefsky jazyk

Dalsi jazyky

Anglicky

Rusky

Némecky

Organiza¢ni/manazerské
dovednosti

Komunika¢ni dovednosti

Zivotopis

Master of Business Administration, MBA (in finance)
VSEM / Knightsbridge University

= strategicky management, finance, manaZerské tcetnictvi, fizeni lidskych zdroja

Postgraduaini studia
Vysoka Skola ekonomicka v Praze

= zahraniéni obchod

Ing., postgradualni studia
Univerzita obrany, Ministerstvo obrany

= vojenské védy

Kurzy
Dlouhodobé a kratkodobé

= 2009, Ceska narodni banka, pojistovaci licence pro mezinarodni projekty (EU)
= 2005, HVB Bank, integrovany manazersky program

= 2003, Citigroup, komunika¢ni dovednosti

= 2002, Positive Agency, komunikaéni dovednosti

= 2002, Citigroup, mezinarodni manazersky program

= 2002, Citigroup, finan¢ni analyza

= 2002, Citigroup, risk management

= 2000, Karlova Univerzita, finance a komoditni brzy

= 1999, 1. Karlovarska burza, brokerska licence

= 1996, Marlin, Ucetnictvi a manaZerské tcetnictvi

Pavel Skopal

EQFT

EQF 7

EQF 7

Cesky

MLUVENI
Ustni interakce Samostatny
ustni projev
Uvedte Uroveri Uvedte Uroven Uvedte Groveri Uvedte Uroven
B B B B
Uvedte Uroveri Uvedte Uroven Uvedte Groven Uvedte Uroven
B A B A/B
Uvedte Uroven Uvedte Groveri Uvedte Uroven Uvedte Uroven

A B A A
Urovné: A1/2: Zagatednik, B1/2: Nezavisly uzivatel, C1/2: ZpUsobily uZivatel
Spoleény evropsky referenéni ramec pro jazyky

POROZUMEN(
Poslech Cteni

ManaZerské pozice

= vedeni tymu, analytikt, expert(, jednotky i desitky osob

= strategie, metodika, procesni fizeni, organizace projektovych tymu
= personaini fizeni, vzdélavani podfizenych a partnert

Manazerské pozice
= manazerska komunikace, reporting, projektova komunikace, prezentace
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Zivotopis Pavel Skopal

Odbomeé dovednosti  Banky, podniky, projekty, statni sprava
= finanéni a projektovy management, vyzkum a finanéni modelovani, business development, procesni
fizeni, konkurenéni zpravodajstvi a prace s informacemi, podnikova ekonomika, controlling, Fizeni
projektt

Pocitaové dovednosti  ManaZerska Uroveri
= nastroje Microsoft Office™, internet, odborné aplikace

Dalsi dovednosti  Specifické znalosti a zkuSenosti
= profesionaini licence ESMA (European Securities and Markets Authority)
= vzdélavaci ¢innost hard a soft skills, mentoring, metodicka gesce
= fizeni rizik
= due diligence projekt
= bankovni i nebankovni financovani podnikti a projekitti
= procesy spojené s certifikac¢nimi autoritami
= finanéni fizeni firem

Ridi¢sky prikaz ~ CR/EU
<A BCT
Bezpecnostni zplsobilost ~ Narodni bezpecnostni tifad

« VYHRAZENE (§ 6 odst. 2 zakona &. 412 / 2005 Sb.), od 2018
= Do roku 2000 PRISNE TAJNE

DOPLNUJICi INFORMACE _u

Publikace = Podnikatelsky plén a strategie, autofi: Jitka Srpova, IvanavSvobodové, Pavel Skopal, Tomas Orlik,
Grada, ISBN: 978-80-247-4103-1 (uCebnice po studenty VS ekonomického sméru)

Projekty & Reference i B . . Goris . L.
= bankovni sektor - vice nez 10 strategickych projekil, Skoda Auto, CSA, Generali, budovani

alternativnich siti Citibank/Citigroup, HVB Bank/UniCredit Bank Banka/Bank Austria aj.
= skupina Photon Energy - vice nez 30 projekt(i, CR, Slovensko, Slovinsko, Némecko, Italie
» komercni vzdélavaci projekty - desitky subjektd, HVB Bank, Ceska spofitelna, CD Telematika, IDS
Share aj.
= podpora pro projekty — Veolia, T — Mobile aj.
= vzdslavaci akademické projekty - VSE, VSEM
Ocenéni a vyznamenani oceneéni viceprezidenta Citigroup — Inovetor of the Year
= ocenéni generainiho feditele HVB Bank — Diploma in Teaching
= ocenéni dékana F3/VSE, kniha Podnikatelsky plan a strategie - cena za nejlepsi publikaci
= medaile ministra za sluzebni ¢innost
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