VYBOR PRO PERSONALNi NOMINACE

Cj. 23340/2021-UVCR

ZAZNAM O KONANi A PRUBEHU POHOVORU

Clenové Vyboru pfitomni pohovoru:
Ing. Yvona Charouzdova, predsedkyné
RNDr. Josef Postranecky, mistopredseda
Bc. Eva Svobodova, MBA, ¢lenka

Mgr. FrantiSek Bublan, ¢len

Ing. Petr Spirhanzl, &len

Jana Maxova, sekretariat

Mgr. Alena Lupjanova, sekretariat

Datum a misto konani pohovoru:

15. ervna 2021, Ufad vlady Ceské republiky, nabf. Edvarda Benese 4, 118 01
Praha 1

Predkladatel:

Ministerstvo financi

Nominovana osoba:

Ing. Martin Rzicka

Pravnicka osoba s majetkovou ucasti statu:
Exportni garancni a pojisStovaci spole€nost, a.s.
Organ:

Predstavenstvo



Prabéh pohovoru:

V uvodu pohovoru pfedstavila Mgr. Veronika Pefinova, feditelka Odboru strategické
spolecnosti a investicni pobidky Ministerstva financi, jakozto zastupkyné
predkladatele, nominovanou osobu. Duvodem nominace je vyhodnoceni
nominované osoby jako nejvhodnéjsi ve vybérovém fizeni na obsazeni pozice ¢lena
predstavenstva spolecnosti Exportni garancni a pojiStovaci spole€nost, a.s. (dale
jen ,EGAP®) realizovaném na Ministerstvu financi.

V ramci sveé prezentace seznamila nominovana osoba €leny Vyboru pro personalni
nominace se svym profesnim profilem. Poté popsala strukturu a Cinnosti EGAP,
jejimz poslanim je podpora Cceského vyvozu prostfednictvim zejména
prostfednictvim pojisténi vyvoznich uvéru proti nezaplaceni v disledku teritorialnich
nebo kombinovanych teritorialnich a trzné nezajistitelnych komercnich rizik.
Nominant téz uvedl aktualni zmény vztahujici se k EGAP, jez jsou dusledkem
pandemie Covid-19. Dale zhodnotil dosavadni uspéchy EGAP a jeji dalSi
smeérfovani, pficemz zdudraznil zejména kvalitni a transparentni ratingovy model
zalozeny na validaci prediktort bankrotu, jehoz spolehlivost v roce 2018 dosahla az
93 %.

V avodu hodnoticiho pohovoru byl nominant vyzvan k objasnéni divodu, které jej
vedly k odchodu ze skupiny Coface a navratu zpét do EGAP, kde dfive pusobil.
DalSi dotaz byl zaméfen na kvalitu i kvantitu personalnich kapacit EGAP v oblasti
fizeni rizik. Nominant rovnéz uvedl, co shledava na praci v EGAP inspirujiciho a co
by naopak zménil. Nasledné nominant upfesnil nékteré udaje ze svého zivotopisu.
Poté bylo diskutovano téma akceptace vyhodnocenych rizik pfedstavenstvem
EGAP, pficemz byl nominant pozadan o osobni nazor na tuto situaci. Reagoval
rovnéz na dotaz, zda je mozné provadét zmény v jiz sjednanych obchodech,
napfiklad z divodu stale se ménici situace na trhu i ve svété.

V zavéru hodnoticiho pohovoru byla rovnéz zkoumana medialni minulost
nominované osoby, moznost pfipadného stfetu zajmu a jeji Casové dispozice pro
fadny vykon funkce Clena pfedstavenstva.

Stanovisko

Vybor pro personalni nominace (dale jen ,Vybor“) posoudil veSkeré doklady
pfedloZzené v souladu s ustanovenim § 13 nominac¢niho zakona, zhodnotil Urover
prezentace nominované osoby, jeji dosavadni pracovni zkuSenosti a jeji vzdélani
vzhledem k charakteru a zaméreni funkce, jiz by v pfipadé uspé&sné nominace méla
zastavat. Vybor rovnéz zhodnotil urovefi vystupovani nominované osoby a jeji
presvédCivost v pribéhu pohovoru, schopnost pohotové zodpovédét polozené



otazky a celkovy prfehled nominované osoby o C¢innosti pravnické osoby
s majetkovou ucasti statu, do jejihoz organu byla osoba nominovana.

Vybor dale pfihlédl k osobnostnim pfedpokladim nominované osoby, k jejim
schopnostem tymové spoluprace a schopnostem a zkuSenostem v oblasti
managementu. Hodnocena byla rovnéz uroverni zkuSenosti s fizenim a vedenim
kolektivu, znalosti a odpovidajici praxe v oblasti pfedmétu podnikani nebo Cinnosti
pravnické osoby s majetkovou ucasti statu a finanéni znalosti nominované osoby.

Vybor rovnéz vyhodnotil medialni obraz nominované osoby se zvlastnim ohledem
na mozné riziko negativni publicity v jeji minulosti, posoudil schopnost nominované
osoby fadné vykonavat funkci, do niz byla nominovana s ohledem na jeji Casové
dispozice, a konecné prihléd| téz k potencialnimu riziku stfetu zajmua pfi vykonu
funkce, do niz byla posuzovana osoba nominovana.

Na zakladé zhodnoceni vSech vySe uvedenych kritérii ve vSech vzajemnych
souvislostech Vybor pro personalni nominace

doporucuje

vyslovit s navrhovanou personalni nominaci souhlas.

Ing. Yvona Charouzdovav. r.

predsedkyné Vyboru
pro personalni nominace



Martin RGzicka
Statni prislusnost: Ceska republika

Datum narozeni: 25/10/1970
Adresa: Jantarova 957/21, 154 00 Praha - Slivenec

PRACOVNIi ZKUSENOSTI

Clen predstavenstva zodpovédny za Usek Fizeni rizik
Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s., Praha [ 01/07/2016 — dosud |

Jako €len predstavenstva nyni zodpovidam za nédvrh, vytvoreni a realizaci systému fizeni rizik v rdmci fidictho a kontrolniho
systému a v ramci fizeni informacénich technologii zodpovidam za jejich rozvoj a provoz.

Country Manager
Skupina Coface (pojistovaci, inkasni a informaéni business linie), Praha (Vilnius, Bratislava) [ 01/03/2009 — 30/06/2016 ]

Jako Country Manager Coface (COMPAGNIE FRANCAISE D° ASSURANCE POUR LE COMMERCE EXTERIEUR) jsem byl v Ceské
republice zodpovédny za rozvoj ¢tyi obchodnich linii, kde kiicové bylo vybudovani Gvérového pojisténi, dale pak
poskytovani tzv. obchodnich report, komeréni vymahani dluznych ¢astek a faktoringové sluzby. Kratkodobé jsem
souasné v roce 2009 plsobil v Litvé (jako poradce predstavenstva ve Vidni) a v roce 2013 na Slovensku (jako docasny
Country Manager).

Pfedseda pfedstavenstva, generdlni reditel
Komeréni uvérovd pojistovna EGAP, a.s. (dnes Credendo) [ 31/01/2005 — 28/02/2009 ]

Ve spolecnosti jsem byl zodpovédny za organiza¢ni osamostatnéni komeréniho tivérového pojisténi formou vzniku dcefiné
spole¢nosti EGAP, dale za jeji vedeni, za jeji pfipravu na privatizaci a vstup majoritniho zahrani¢niho strategického
partnera. Cely projekt vzniku dcefiné spolecnosti byl komplexnim Fizenim zmén v organizaci, postupech, personalnim
obsazeni, pfi dirazu na vyuZiti a rozvoj informacnich technologii tak, aby se dosahlo maximalizace vykonii ve vztahu
k nakladim.

Vrchni feditel, reditel odboru, vedouci oddéleni, underwriter, teritorialni analytik
Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s., Praha [ 01/09/1994 — 30/09/2005 ]

V pozici vrchniho teditele Gseku komeréniho pojisténi jsem byl zodpovédny integraci hlavnich innosti komercniho
pojisténi (prodej, upis rizika, likvidace skod) a za reorganizaci Useku komeréniho pojisténi EGAP zahrnujici definovani
obsluznych Cinnosti a Gtvart pod jedno vedeni Useku.

V dalsich vySe uvedenych pracovnich pozicich v EGAP jsem se vénoval upisovani rizik a optimalizaci a definici pracovnich
postupli, tvorbé informacniho systému spojujici mezinarodni databaze o firmach, bezpapirové dokumentaci a interni
metodologii hodnoceni rizik. Od zacatku své kariéry jsem se vénoval analytické praci véetné tvorby metodiky hodnoceni
upisovani rizik a véetné spoluprace se zahrani¢nimi pojistovnami a zajistiteli.



VZDELANi A ODBORNA PRIPRAVA

Vysoka 3kola ekonomicka v oboru Podnikova ekonomika, inzenyr / Ing.
Fakulta podnikohospodafiskd, Praha [ 1/10/1989 — 15/06/1994]

Na VSE jsem pivodné zadal studovat Fakultu fizeni, obor Systémové inZenyrstvi, v nasledujicim obdobi ale byla fada
pFedmétd plvodniho oboru SI pfesunuta na Fakultu podnikohospodafskou po nazvem Podnikové ekonomika, kam jsem
nasledné v diisledku zmén prestoupil a (ispé$né sloZil pFislusné statni zkousky.

Maturita
Gymndzium Postupickd, Praha [ 01/09/1985 — 30/06/1989 ]

ZNALOST JAZYKU

anglictina
aktivni denni pouZivani jazyka mluveného a psaného textu v nadnarodni spoleénosti ve vedouci funkci v letech 2009-
2016

némdina, rustina

pasivni zakladni znalost na drovni éteni zajmového textu

DIGITALNi DOVEDNOSTI

Velmi dobré uZivatelské dovednosti v Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint) a v daldich databazovych systémech,
které slouZi k obéhu dokumentti nebo ke strukturovanym zaznamam.

MANAZERSKE A ORGANIZACNIi DOVEDNOSTI

Méam velmi dobré manaZerské organizaéni schopnosti ziskané v priibéhu let, které opiram o schopnost strategického
mysleni, tj. zacileni na dlouhodobé sméfovani a ziskani strategickych pozic. Pfi organizovani vyuzivém své analytické
schopnosti, které nasledné umim vyuZit i pro syntézu problémd a rozhodovani.

KOMUNIKACNI A INTERPERSONALNi DOVEDNOSTI

Mam schopnost vytvofit, vést a motivovat tym spolupracovniki. Mém schopnost komunikovat s Sirokym tymem
asertivné, vécné a klidné i nepfijemné véci. Jsem celkové zaméfen proklientsky, tj. jedndm tak, abych #idim-li obsluzny
dtvar, se v ném vytvarelo prostiedi jednéani v duchu potfeb tzv. vnitini klientely. O Gspéch se umim délit s Cleny tymu a
nestrhavam veskerou pozornost na sebe.

RIDICSKY PRUKAZ

Ridi¢sky prikaz: B




DALSI DOVEDNOST!

V priibéhu let jsem ziskal zkuenost s fizenim reorganizalniho procesu, tj. s Fizenim zmén (change management).
Piivodni zkuZenost s Fizenim zmén zasahuje aZ do let 2004-2005, kdy jsem postupné na vrcholové manazerské pozici
v EGAP pfipravoval organizaéni jednotku komercniho pojisténi na svoje osamostatnéni a pokrafovani v pfimé
konkurenci s nadnarodnimi tvérovymi pojistovnami. Projekt zmén zahrnoval mj. inovativni akci zaméfenou na
kompletni vybudovani online systému (tj. databdze a komunikace) pro vyfizovani 74dosti o dvérové limity v redlném
tase tak, aby se zachovala a déle rozvijela konkurenceschopnost komercniho tvérového pojisténi EGAP. Déle v letech
2007-2009 jsem pfipravoval piechod nové zaloiené spoleCnosti KUP EGAP pod nové vlastniky zahrnujici mj. i fizeni
zmén firemni kultury. V letech 2009-2016 probihala fada zménovych projektd v ramci skupiny Coface, jako vyznamnou
zkugenost bych zminil Fizeni procesd vedoucich ke zkroceni $kodniho poméru v Litvé ¢ zménovy projekt postupného
ukonéeni ¢innosti faktoringové spolecnosti v CR.



