
 

VÝBOR PRO PERSONÁLNÍ NOMINACE 

 

Čj. 4938-2026-UVCR 
SPIS-2026-495 

ZÁZNAM O KONÁNÍ A PRŮBĚHU POHOVORU 

 

Členové Výboru přítomní pohovoru: 

Ing. Monika Zahálková, předsedkyně 

Ing. Petr Špirhanzl, člen 

PhDr. Jindřich Fryč, člen 

Jana Maxová, sekretariát 

Mgr. Alena Lupjanová, sekretariát 

 

Datum a místo konání pohovoru: 

3. února 2026, Úřad vlády České republiky, nábř. E. Beneše 4, 118 00 Praha 1 

Předkladatel: 

Ministerstvo dopravy 

Nominovaná osoba: 

Ing. Petr Smolka 

Právnická osoba s majetkovou účastí státu: 

Správa železnic, státní organizace 

Orgán: 

Správní rada 

 



Průběh pohovoru: 

V úvodu pohovoru představil Ing. Lukáš Trcala, ředitel Odboru financí a ekonomiky 
Ministerstva dopravy, jakožto zástupce předkladatele, nominovanou osobu. 
Důvodem nominace na funkci člena správní rady Správy železnic, státní 
organizace, jsou bohaté manažerské zkušenosti, zejména v oblasti dopravy a 
správy dopravní infrastruktury.  

Úvodem své prezentace seznámila nominovaná osoba členy Výboru pro personální 
nominace s rolí správní rady Správy železnic, státní organizace. Poté nominant 
přiblížil vize svého případného působení ve správní radě Správy železnic, státní 
organizace. V další části prezentace nominant hovořil například o přípravě a 
prioritizaci strategických investic železniční infrastruktury, důležitosti koordinace 
Správy železnic, státní organizace, se zainteresovanými subjekty či o hospodaření 
organizace a nákladové efektivitě investic. 

V rámci hodnoticího pohovoru byla nominovaná osoba požádána, aby uvedla, 
jakým způsobem by chtěla zlepšit mediální obraz Správy železnic, státní 
organizace, a zajistit snižování nákladů u investic. Dále byl nominant dotázán, zda 
byl již během své profesní kariéry členem nějaké dozorčí či správní rady. Poté 
nominant reagoval na otázku, jakou vazbu vidí mezi Správou železnic, státní 
organizace, a Českými drahami, a.s. Následně nominant zodpověděl dotaz, jak 
vnímá budoucnost železnice a železniční dopravy a co jej motivovalo ucházet se o 
pozici člena správní rady Správy železnic, státní organizace.  

V závěru hodnotícího pohovoru byla rovněž zkoumána mediální minulost 
nominované osoby, možnost případného střetu zájmů a její časové dispozice pro 
řádný výkon funkce člena správní rady. 

 

 

Stanovisko 

 

Výbor pro personální nominace (dále jen „Výbor“) posoudil veškeré doklady 
předložené v souladu s ustanovením § 13 nominačního zákona, zhodnotil úroveň 
prezentace nominované osoby, její dosavadní pracovní zkušenosti a její vzdělání 
vzhledem k charakteru a zaměření funkce, již by v případě úspěšné nominace měla 
zastávat. Výbor rovněž zhodnotil úroveň vystupování nominované osoby a její 
přesvědčivost v průběhu pohovoru, schopnost pohotově zodpovědět položené 
otázky a celkový přehled nominované osoby o činnosti právnické osoby 
s majetkovou účastí státu, do jejíhož orgánu byla osoba nominována. 

Výbor dále přihlédl k osobnostním předpokladům nominované osoby, k jejím 
schopnostem týmové spolupráce a schopnostem a zkušenostem v oblasti 
managementu. Hodnocena byla rovněž úroveň zkušeností s řízením a vedením 



kolektivu, znalosti a odpovídající praxe v oblasti předmětu podnikání nebo činnosti 
právnické osoby s majetkovou účastí státu a finanční znalosti nominované osoby.  

Výbor rovněž vyhodnotil mediální obraz nominované osoby se zvláštním ohledem 
na možné riziko negativní publicity v její minulosti, posoudil schopnost nominované 
osoby řádně vykonávat funkci, do níž byla nominována s ohledem na její časové 
dispozice, a konečně přihlédl též k potenciálnímu riziku střetu zájmů při výkonu 
funkce, do níž byla posuzovaná osoba nominována. 
 
Na základě zhodnocení všech výše uvedených kritérií ve všech vzájemných 
souvislostech Výbor pro personální nominace  

doporučuje 

vyslovit s navrhovanou personální nominací souhlas. 

 

 

 

 

Ing. Monika Zahálková v. r. 

předsedkyně Výboru 
pro personální nominace 

 



Ing.  Petr  Smolka

Tel.:  (+420)  

Narozen:  1970

VZDĚLANÍ

1989-1994  Vysoká  škola  báňská,  Technická  univerzita  vOstravě

metalurgie  a materiálového  inženýrství  - obor  Řízení

(lng.)

, Fakulta !!![..-E-  .ý
metalurgických  procesů

E-mail:  
Bydliště:  Praha,  ČP

PRAXE

2022  -  dosud Městská  část  Praha  22,  vedoucí  odboru  realizace  staveb

příprava  koncepčních  materiálů  pro  jednáníorgánů  MČ a hl. m. Prahy  týkající

se investiční  výstavby  na území  MC,  projednáváníinvestičrích  záměrů  a

dokumentace  staveb  s orgány  státnísprávy,  sestavováníinvestičního  plánu

stavebních  investic  MČ,  posuzování  projektové  dokumentace,  zajištění

technického  dozoru  investora,  zabezpečení  kolaudačních  řízení  a předání

staveb  následným  uživatelům,  řízeníčinnosti  jednotlivých  úseků

2021  -  2022  Nemocnice  Nymburk,  manažer  stavebních  projektů

2019  -  2021  UROS-CZ  s.r.o.,  technický  manažer

2017  -  2019  Technická  správa  komunikací  hl.  m.  Prahy  a.s., generální  ředitel

definovánístrategie  rozvoje  firmy,  stanovení  postupů,  standardů  a norem  ve

firmě,  jejich  udržování  a rozvoj  v rámci  přijaté  strategie,  vytváření  podmínek  pro

plnění  úkolů  přímo  řízených  útvarů  a autonomních,  jednotek  v jeho  liniové

organizační  struktuře,  stanovení  cílových  hodnot  činnostem,  které  jsou

delegované  pro  daný  úsek,  řízení  v rámci  přijaté  strategie,  řízení  a koordinaci

útvarů  v  organizační  působnosti  firmy  vrámci,  stanovených  cílů,  kontrolu

dodržování  stanovených  cílů,  postupů,  standardů  a norem  a definování

nápravných  opatření

2013  -  2017  Pražská  teplárenská  a.s.,  správní  ředitel

zodpovědnost  za  legislativu  společnosti,  součinnost  při přípravě  stavebních

řízení  investičních  akcí  Í)T a cizích  investorů  a jednání  se stavebními  úřady

městských  částí  hl. města  Prahy,  dohled  a odpovědnost  nad  správou  a údržbou

nemovitého  majetku,  společnosti,  prodej  nemovitého  majetku  a pronájem

nemovitého  majetku,  smluvní  zajištění  věcných  břemen  a souhlasných

prohlášení  kmajetku  společnosti,  zodpovědnost  za  zásobování  a logistiku

společnosti  (tento  úsek  zajišťoval  nákup  a prodej  veškerých  vozidel,  náhradních

dílů,  pohonných  hmot  a nákup  služeb),  zodpovědnost  za interní  výběrová  řízení

a veřejné  zakázky  vypisované  společností

2008-2013  Pražskáteplárenskáa.s.,technicko-provozníředitel

zodpovědnost  za plánování  a řízení  ekonomie  provozu  společnosti,  dohled  a

odpovědnost  nad  správou  a údržbou  nemovitého  majetku  společnosti,  prodej

nemovitého  majetku  a pronájem  nemovitého  majetku,  smluvní  zajištění

věcných  břemen  a souhlasných  prohlášení  k majetku  společnosti

2008 Pražská  teplárenská  a.s.,  asistent  generálního  ředitele  pro  investice  a

údržbu  provádění  analýzy  procesu  plánování  a realizace  investic  a údržby,



koordinace  investic  shl.  m.  Prahou  a městskými  částmi,  tvorba  technické

strategie  společnosti

2005  -  2007  Dopravní  podnik  hl.  m.  Prahy  a.s.,  ředitel  úseku  služeb

zpracování  návrhu  a implementace  nové  strategie  úseku  po  transformaci  DÍ),

zodpovědnost  za řízenífinančního  rozpočtu  úseku  v rozsahu  2 mld.  korun  ročně,

dohled  a odpovědnost  nad  správou  a údržbou  nemovitého  majetku  podniku

(cca  4500  nemovitostí),  prodeje  a pronájmy  nemovitého  majetku  a nebytových

prostor,  zajišťováníinvestičních  akcí  Dí)  i cizích  subjektů,  součinnost  při  přípravě

stavebních  řízení  investičních  akcí  DP a cizích  investorů,  zodpovědnost  za

legislativu  úseku,  řízení  IT podniku,  řízení  strategie  a zodpovědnost  za zavádění

nových  systémů  a produktů,  zodpovědnost  za vnitropodnikovou  a zájezdovou

dopravu  (stovky  dopravních  prostředků),  zodpovědnost  za zásobovánía  logistiku

podniku  (nákup  a prodej  náhradních  dílů,  pohonných  hmot  a nákup  služeb),

vedení  a řízenívíce  než  800  pracovníků  v různých  odvětvích,  zodpovědnost  za

dislokaci  odborů,  úseků,  odštěpných  závodů  a jednotek,  účast  na

transformačním  procesu  podniku,  zavedení  docházkového  systému,

elektronické  podatelny,  restrukturalizace  a optimalizace  spisové  služby  podniku,

správa  historických  vozidel.




