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ZAZNAM O KONANi A PRUBEHU POHOVORU

Clenové Vyboru pfitomni pohovoru:
Ing. Ludék Pfeifer, CSc., mistopfedseda
RNDr. Josef Postranecky, ¢len

Ing. Petr Spirhanzl, &len

Jana Maxova, sekretariat

Mgr. Alena Lupjanova, sekretariat

Datum a misto konani pohovoru:

8. Cervence 2025, jednani se uskutecnilo online prostifednictvim platformy Webex
Predkladatel:

Ministerstvo financi

Nominovana osoba:

Ing. Marek Mastnik, MBA

Pravnicka osoba s majetkovou ucasti statu:

Letisté Praha, a. s.

Organ:

Predstavenstvo



Pribéh pohovoru:

V uvodu pohovoru predstavil Mgr. Vlastimil Lach, feditel odboru Strategické
spoleC¢nosti a investicni pobidky v Ministerstvu financi, jakozto zastupce
predkladatele, nominovanou osobu. Duvodem nominace do funkce Cclena
predstavenstva spoleCnosti LetiSté Praha, a. s., je vyhodnoceni kandidata jako
nejvhodnéjsiho ve vybérovém fizeni realizovaném na Ministerstvu financi.

V uvodni Casti prezentace nominovana osoba seznamila c¢leny Vyboru pro
personalni nominace se svym profesnim profilem. Nasledné nominant detailngji
pohovofil o cilech v fizeni financi a korporatnich slozek Letisté Praha, a. s., zejména
v oblasti zajisténi financni stability spolecnosti, efektivniho vyuziti lidskych zdroja,
arovnéz v oblasti zajisténi stability a bezpelnosti provozu, zvySovani efektivity
v administrativnich a podpurnych aktivitach.

Uvodem hodnoticiho pohovoru byl nominant dotazan, za jak dlouho bude schopen
se zorientovat v oblastech, které nepatfi k jeho kliCové odbornosti. Poté nominant
odpovédél na otazku tykajici se vyhod €i nevyhod rozdilnosti firemnich kultur
ve svém predchazejicim pusobisti a Letisté Praha, a. s. Nasledné byl nominant
vyzvan, aby uved|, které ze zkuSenosti ziskanych v zahraniCi by mohl uplatnit
v pfedstavenstvu Letisté Praha, a. s. RovnéZz byla diskutovana oblast lidskych
zdroju Letisté Praha, a. s.

V zavéru hodnoticiho pohovoru byla rovnéz zkoumana medialni minulost
nominované osoby, moznost pfipadného stfetu zajmu a jeji Casové dispozice pro
fadny vykon funkce Clena pfedstavenstva.

Stanovisko

Vybor pro personalni nominace (dale jen ,Vybor“) posoudil veSkeré doklady
predloZené v souladu s ustanovenim § 13 nomina¢niho zékona, zhodnotil uroven
prezentace nominované osoby, jeji dosavadni pracovni zkuSenosti a jeji vzdélani
vzhledem k charakteru a zaméreni funkce, jiz by v pfipadé uspésné nominace méla
zastavat. Vybor rovnéz zhodnotil uroven vystupovani nominované osoby a jeji
presvédc&ivost v pribéhu pohovoru, schopnost pohotové zodpovédét polozené
otazky a celkovy pFfehled nominované osoby o Ccinnosti pravnické osoby
s majetkovou ucasti statu, do jejihoz organu byla osoba nominovana.

Vybor dale pfihlédl k osobnostnim pFfedpokladim nominované osoby, Kk jejim
schopnostem tymové spoluprace a schopnostem a zkuSenostem v oblasti
managementu. Hodnocena byla rovnéz uroven zkusenosti s fizenim a vedenim
kolektivu, znalosti a odpovidajici praxe v oblasti pfedmétu podnikani nebo Cinnosti
pravnické osoby s majetkovou ucasti statu a finanéni znalosti nominované osoby.

Vybor rovnéz vyhodnotil medialni obraz nominované osoby se zvlastnim ohledem
na mozné riziko negativni publicity v jeji minulosti, posoudil schopnost nominované



osoby fadné vykonavat funkci, do niZ byla nominovana s ohledem na jeji Casové
dispozice, a konecné pfihlédl téZ k potencialnimu riziku stfetu zajmu pfi vykonu
funkce, do niz byla posuzovana osoba nominovana.

Na zakladé zhodnoceni vSech vySe uvedenych kritérii ve vSech vzajemnych
souvislostech Vybor pro personalni nominace

doporucuje

vyslovit s navrhovanou personalni nominaci souhlas.

Ing. Ludék Pfeifer, CSc., v.r.

mistopfedseda Vyboru
pro personalni nominace



europass

Ing. Marek Mastnik, MBA

PRACOVNI ZKUSENOSTI

HOME CREDIT N.V. - PRAHA, CESKO
Odvétvi nebo obor Penéznictvi a pojiStovnictvi

HEAD OF GROUP CONTROLLING - REDITEL SKUPINOVEHO KONTROLINGU - 01/01/2023 - 30/09/2025

Vedeni kontrolingu a konsolidace skupiny vice nez 25 subjektd v 11 zemich s celkovymi aktivy pres 250 mld. CZK,
priprava skupiny k prodeji jejich dcefinych spolecnosti, restrukturalizace cele skupiny, pfesunuti dafiového domicilu,
zjednoduseni a zefektivnéni skupinového reportingu s vyuZitim digitalnich nastroj(, uzavieni nékolika SPV, vcetné
druhé centraly v Asii, realizace outsourcingu vybranych Cinnosti tfetim stranam, planovani a optimalizace M&A
Ucetnich dopadd, koordinace ki¢ovych kroku s vlastniky, investory a bankami.
« Clen seniorniho manaZerského tymu HC Group.
* Priprava manaZzérského/statutarniho Ucetnictvi a vykaznictvi, IFRS, definice Ucetnich politik, jejich implementace
a sprava.
+ Dohled nad &asti ICT vyvijejici transakZni systém + implementace ERP ve vybranych zemich,
« Uzka spolupréce s auditory v oblasti specifik byznysu, odlisnych trhi a regulaci, M&A, financovéni a plnéni
bankovnich kovenantd.
+ Optimalizace vnitroskupinového vykaznictvi, ziednoduseni Gcetnich tokd, unifikace IFRS Uctové osnovy
+ Vedeni a rozvoj tymu na centrale a v zemich

HOME CREDIT INTERNATIONAL, A.S. - PRAHA, CESKO

HEAD OF GROUP TREASURY - REDITEL RiZENI LIKVIDITY A PENEZNICH OPERACI - 01/03/2021 -
3171272022

Rizenf likvidity a vnitroskupinového financovani od bank/finan¢nich instituci. Modernizace a sjednoceni procesti fizeni
likvidity v celé skupiné (priprava blueprint procest fizeni likvidity), zaloZenf treasury back office, optimalizace
vnitroskupinového kapitalového a dluhového financovani (zajiSténi navySovani kapitalu v danych spole¢nostech,
vyplaty dividend, vnitroskupinového financovani, FX/IR zajiStovaci obchody, analyza prevodovych cen pro danové
Ucely), zavedeni metrik pro fizenf likvidity a ALM vcetné pfipravy zaloZnich pland, prevedeni klicového reporting do
Power BI, zodpovédny za agendu ALCO, obstarani a vyjednavani podminek pro dluhové transakce.

« Clen seniorniho manazérského tymu skupiny, ¢len Asset Liability Committee

« Rizenf likvidity a penéznich tokd skupiny/holdingovych subjektd, Fizeni aktiv a pasiv, FX a IR rizika, sprava

kovenanty

* Zajisténi a optimalizace vnitroskupinového kapitalového a dluhového financovani napfi¢ skupinou

* Tvorba a implementace skupinovych procesu a instrukci pro Fizeni likvidity, penézni operace a ALM

+ Dozor nad kanaly pfichozich plateb napfi¢ skupinou

* Podpora a rozvoj finan¢nich tym0 v dcefinych spole¢nostech HC a centrale

HOME CREDIT US, LLC - KANSAS CITY, SPOJENE STATY
CHIEF FINANCIAL OFFICER - FINANCNI REDITEL - 01/07/2015 - 30/09/2021

Spolecny podnik (JV) s americkym verejné obchodovanym teleco operatorem, financujici ndkupy mobilnich zafizeni,
poskytujici underwritingové sluzby pro jeho klienty (20 mil. klient() dostupny ve v3ech prodejnich kandlech (2500
pobocek), nasledovany spusténim kreditni karty.

« Clen vrcholového vedeni, jednatel spole¢nosti (director), ¢len fady JV vybor(

* Vybudoval kompletni financni funkci a provoz - G€etnictvi, vykaznictvi, controlling, fizeni ziskovosti, nakladového
managementu, nakup, FPA, fizeni likvidity a penéznich tok(, dluhové financovani, interni audit - s vysokou mirou
automatizace, viechny procesy s vyuZitim modernich ndstrojd (Business Central/Navision, Tableau, FICO).

« Realizace reSeni prijimani prichozich plateb rlznymi platebnimi kandly + fizeni a optimalizace platebnich operaci.

+ Vyjednavani klicovych outsourcingovych smluv (spolecnosti pro zpracovani TSYS, First Data, prodejni sit, smlouva
o vyvoji IT atd.) - navazal vztahy s rznymi obchodnimi partnery na americkém trhu.

+ Vztahovy management s investory a hlavnimi americkymi bankami - design struktury ABS pro financovani
portfolia kreditnich karet

+ Dohled nad ICT v &asti provozu transakci na platebnich kartach a vyvoje a integrace financnich aplikaci



« Odpovédnost za lidské zdroje, pravni oddélni a provoz.
« Pfima komunikace s predstavenstvy a akcionari obou partnert JV

HOME CREDIT INTERNATIONAL, A.S. - PRAHA, CESKO
INVESTICNI REDITEL - 01/07/2014 - 30/06/2015

Odpovédny za strategické a provozni projekty v oblasti spotfebitelského financovani a bankovnictvi
« Priprava strategie vstupu na americky trh, tvorba studii proveditelnosti, byznys plan(, informacnich memorand,
spoluprace s konzultanty z McKinsey, BCG a dalSich.
* Vyjednani ekonomickych aspektl dohody o spole¢ném podniku JV se americkym partnerem
« Dohled nad regulatorni kompliance pfi podnikani v USA, ziskani potfebnych licenci, investi¢nich pobidek a grantl

HOME CREDIT ASIA, LTD. - HONG KONG, CINA
GROUP CFO - SKUPINOVY FINACNIi REDITEL - 01/07/2012 - 30/06/2014

Zakladal byznysy a druhou centralu skupiny Home Credit v Asii s bzynysem poskytovani retailovych finacnich sluzeb v
Ciné, Indii, Indonésii, Filipinach, Vietnamu.
« Clen vrcholového vedeni Home Credit Asia odpovédny za viechny aspekty financi napfi¢ skupinou, véetné
Ustredi a péti zemi, vykondvajici rlizné statutarni funkce v mistnich ¢i globalnich Urovnich
« Priprava finan¢ni strategie pro celou asijskou skupinu, obchodni plany, spravu portfolia produktt (BNPL,
hotovostni puajcky), dluhové financovani portfolii
« Definice zakladniho plénu, struktury, procest pro finan¢ni oddéleni napfi¢ skupinou - obsazovani finan¢niho
managementu v pfislusnych subjektech
* Spolupréace s rlznymi regulatory, auditory a bankami v asijském regionu a Evropé na zajisténi dluhového
financovani pro jednotlivé spolecnosti

HOME CREDIT ASIA, LTD. - HONG KONG, CINA

HEAD OF GROUP FPA - SKUPINOVY REDITEL FINACNIHO PLANOVANI A ANALYZ - 01/07/2011 -
30/09/2012

Zakladal druhou centralu v Hong Kongu a vybudoval FPA oddéleni v 5-ti zemich
+ Vybudoval profesionalni, motivované a profesné rozmanité tymy FPA (nabor, Skoleni, procesy, management)
+ Navrh a implementace standardizovanych procesu, nastrojd a manazerského reportovani (finan¢nf i
vykonnostni)
« Tvorba a implementace metodologie Zivotni hodnoty zakaznika (LTV), coz zvySilo efektivitu prodeje a ziskovost
* Spoluprace se skupinovym CEO a akcionafem na strategickych rozhodnutich

PPF, A.S. - PRAHA, CESKO
CHIEF ANALYST OFFICER - 01/01/2010 - 30/06/2011

Clen seniorniho management tymu a investi¢niho vyboru skupiny PPF, vedeni a rozvoj analytického odd&leni skupiny
PPF se sidlem v Praze a Moskvé pokryvajicich bankovnictvi, pojiStovnictvi, téZbu, energetiku, dopravu, média, sektor
nemovitosti a poskytujici pfimou podporu skupinovému CEO a vlastnikovi skupiny.
« Identifikace investi¢nich prilezitosti, analyza, ocefiovani, doporucni, prezentace investicnimu vyboru.
+ Dohled nad investi¢nim portfoliem skupiny PPF - reporting vykonnosti podnikd, ocefiovani, CBA
* Rozvoj byznysU - priprava strategickych podnikatelskych plant, ocenovani, CBA, spolupréce s podniky v ramci
portfolia PPF na stanoveni strategie a provoznich pland
* Realizace transakci M&A - investice/prodeje - due diligence, ocenovani, obchodni analyzy, pfiprava
podnikatelskych pland, vyjednavani podminek, monitorovani po transakci

HOME CREDIT AND FINANCE BANK, LTD. - MOSKVA, RUSKO

REDITEL INVESTICNIHO A ANALYTICKEHO USEKU, PORADCE PREDSTAVENSTVA - 01/09/2005 -
3171272009

ZaloZeni pobocky skupiny PPF v Ruské federaci, zalozeni a rozvoj investi¢niho a analytického oddéleni. Z pozice ¢lena
statutarnich orgdnt dohled na nékolik FinTech start-up(.
* Spoluprace se skupinovym CEO a akcionafem na investicich soukromého kapitalu v Ruské federaci
+ Odpovédnost za rozvoj rliznych investi¢nich prilezitosti soukromého kapitélu - identifikace pfileZitosti, analyza,
vyvoj podnikatelskych pland, ocenéni, due diligence, vyjednavani podminek a realizace (bankovnictvi,
pojistovnictvi, maloobchod, tézba a nemovitosti)
« Monitorovani stavajicich operaci, fizeni vykonnosti pfislusnych spole¢nosti v portfoliu
« Rizeni procesti optimalizace podnikani s cilem zlepsit ziskovost produkt(, zkrétit doby ndb&hu produktd,
optimalizovat naklady a snizit zadluzeni ve spravovanych spolecnostech
* Vykondvani internich auditd,zajisténi souladu s definovanymi normami v procesech, regulaci aj.

PPF, A.S. - PRAHA, CESKO



FIANNCNI ANALYTIK SENIOR - 01/11/1996 - 30/08/2005

Vedouci analytik v kliCovych transakcich skupiny PPF v oblasti médii, pojistovnictvi a spotrebitelského financovani.
+ Vedeni analytickych projektovych tymU - pokryvajici rdzna odvétvi v bankovnictvi, pojistovnictvi, médiich,
prémyslu pro PPF v CR, ve vychodni Evropé, na Stfednim vychodé& a v Asii
* Podpora M&A - provadéni due diligence, priprava podnikatelskych plan, ocenovani
* Rozvoj byznysovych pfilezitosti a restrukturalizace podnikd - pfiprava podnikatelskych a restrukturalizacnich
planl pro cilové spolecnosti
+ Velmi Uzka spoluprace s vykonnymi organy cilovych spole¢nosti

GENERALI PENZIjNI' FOND, A.S. - PRAHA, CESKO
CLEN DOZORCi RADY - 06/02/2002 - 08/09/2008

FOSBORN HOME, JSC - MOSKVA, RUSKO
CLEN PREDSTAVENSTVA - 01/01/2008 - 06/2011

PT HOME CREDIT INDONESIA - JAKARTA, INDONESIE
CLEN PREDSTAVENSTVA - 01/03/2012 - 31/08/2014

HOME CREDIT US, LLC - KANSAS CITY, SPOJENE STATY
JEDNATEL - 01/01/2015 - 30/09/2021

HOME CREDIT ASIA, LTD. - HONG KONG, CINA
JEDNATEL - 01/01/2013 - 30/06/2014

VZDELANI A ODBORNA PRIPRAVA

01/09/1991 - 30/06/1996 Praha, Cesko
ING. Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Finance a UcCetnictvi
Obor studia Finance a G¢etnictvi | Uroveri podle evropského ramce kvalifikaci (EQF) Urover EQF 7

01/09/2001 - 30/06/2003 Rochester, New York, Spojené staty
MBA Rochester Institute of Technology

Exekutivni MBA program
Obor studia Podnikani | Uroveii podle evropského ramce kvalifikaci (EQF) Uroveri EQF 8

ZNALOST JAZYKU

Matefsky jazyk/jazyky: CESTINA
Dalsi jazyk(y):

POROZUMENI MLUVENY PROJEV PSANI
ANGLICTINA 2 2 C1 C1 C1
RUSTINA C2 2 C1 C1 C1

Urovné: A1 a A2: uZivatel zékladd jazyka (zacdtecnik), B1 a B2: samostatny uZivatel (mirné pokrocily), C1 a C2: zkuseny uZivatel (pokrocily)

DOVEDNOSTI

Strategické a ekonomické mysleni | dobré organiza¢ni schopnosti a zkudenost s vedenim projektl a tym( |
analyzovat finanéni vykonnost spole¢nosti | analyzovat obchodni plany | finan¢ni analyza | pfipravovat finan¢ni
vyhledy | fungovani finangniho oddéleni | Fizeni likvidity | Gcetnictvi | analyzovat finanénirizika | bankovni
aktivity | zafizovat externi financovani | metody financovani | analyza investice | vykonavat kontrolu nad vydaji |
zpracovani penéznich tok | komunikovat s akciondfi | kontrolovat investi¢ni portfolio | Efektivni vedeni akvizi¢niho
jednani s cilem uzavfit obchod | uzavirat obchodni smlouvy | Fidit projektové zmény | digitalni technologie |
datové modely | ERP system management
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