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Datum a misto konani pohovoru:

4. kvétna 2021, jednani se uskutecnilo online prostfednictvim platformy Webex
Predkladatel:

Ministerstvo zemédélstvi

Nominovana osoba:

Ing. Zelmira Mackova, MBA

Pravnicka osoba s majetkovou ucasti statu:

Povodi Labe, statni podnik

Organ:

Dozordi rada



Prabéh pohovoru:

V uvodu pohovoru predstavil JUDr. Radek Pokorny, feditel Odboru pravniho
Ministerstva zemédélstvi, jakozto zastupce predkladatele, nominovanou osobu.
Jako duvod nominace na ¢lenku dozor¢i rady statniho podniku Povodi Labe, statni
podnik (dale jen ,Povodi Labe®) uvedl jeji vysokou odbornou zpusobilost v oblasti
vodniho hospodafstvi a ekonomiky.

Uvodem své prezentace predstavila nominovana osoba ¢&lenim Vyboru pro
personalni nominace statni podnik, jeho hospodarskou a podnikatelskou Cinnost
v€etné vybranych ekonomickych udaju a organizacni strukturu podniku. Nasledné
pfitomné seznamila se zakladni Cinnosti dozorCi rady Povodi Labe a v kratkosti se
zminila téz o vyboru pro audit, jenZ v ramci dozorci rady pUsobi. Poté nominantka
hovofila o struktufe financovani, personalni struktufe a vysledcich hospodareni
Povodi Labe vletech 2021 - 2020. Svoji prezentaci nominantka zakoncCila
prehledem vyzev, které Povodi Labe v nadchazejicim obdobi ¢ekaji.

V ramci hodnoticiho pohovoru byla nominovana osoba pozadana o zhodnoceni,
které z jejich dosavadnich zaméstnani pro ni bylo nejvétSim pfinosem a naopak,
které pro ni tolik pfinosné nebylo. Nasledné nominantka uvedla priority, na které by
se chtéla ve funkci Clenky dozor€i rady zaméfit. Poté byla diskutovana otazka
naplnéni cili dohody mezi Némeckem a Ceskou republikou o zaji$téni a udrzovani
splavnosti Labe od Pardubic az do Hamburku, a to pfedevS§im 2z pohledu
ekonomického. Dale byla nominantka vyzvana k uvedeni svych praktickych
manazerskych zkusenosti.

V zavéru hodnoticiho pohovoru byla rovnéz zkoumana medialni minulost
nominované osoby, moznost pfipadného stfetu zajmu a jeji Casové dispozice pro
fadny vykon funkce €lenky dozor€i rady.

Stanovisko

Vybor pro personalni nominace (dale jen ,Vybor“) posoudil veSkeré doklady
predlozené v souladu s ustanovenim § 13 nominacniho zakona, zhodnotil uroven
prezentace nominované osoby, jeji dosavadni pracovni zkuSenosti a jeji vzdélani
vzhledem k charakteru a zaméreni funkce, jiz by v pfipadé uspé&sné nominace méla
zastavat. Vybor rovnéZz zhodnotil urovefi vystupovani nominované osoby a jeji
presvédCivost v pribéhu pohovoru, schopnost pohotové zodpovédét polozené
otazky a celkovy prehled nominované osoby o Ccinnosti pravnické osoby
s majetkovou ucasti statu, do jejihoz organu byla osoba nominovana.

Vybor dale pfihlédl k osobnostnim pFedpokladim nominované osoby, k jejim
schopnostem tymové spoluprace a schopnostem a zkuSenostem v oblasti
managementu. Hodnocena byla rovnéz uroven zkusenosti s fizenim a vedenim



kolektivu, znalosti a odpovidajici praxe v oblasti pfedmétu podnikani nebo Cinnosti
pravnické osoby s majetkovou ucasti statu a finanéni znalosti nominované osoby.

Vybor rovnéz vyhodnotil medialni obraz nominované osoby se zvlastnim ohledem
na mozne riziko negativni publicity v jeji minulosti, posoudil schopnost nominované
osoby fadné vykonavat funkci, do niZ byla nominovana s ohledem na jeji Casové
dispozice, a kone¢né prihlédl téz k potencialnimu riziku stfetu zajmu pfi vykonu
funkce, do niz byla posuzovana osoba nominovana.

Na zakladé zhodnoceni vSech vySe uvedenych kritérii ve vSech vzajemnych
souvislostech Vybor pro personalni nominace

doporucuje

vyslovit s navrhovanou personalni nominaci souhlas.

Ing. Yvona Charouzdova v. r.

predsedkyné Vyboru
pro personalni nominace
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09/2011 -6.7.2014
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4
o/ P A

Zivotopis

Ing. Zelmira Mackova, MBA
(roz. Harvankova)
18.03.1976

Slovenska republika

Clen dozorni rady

Vedouci v oddéleni analytickém a benchmarkingu v odboru hlavniho regulatora a vrchniho
dohledu sektoru VaK

Ministerstvo zemédélstvi, TéSnov 65/17, 110 00 Praha 1, www.mze.cz.

= zabezpetovani ve smyslu zakona €. 274/2001, Sb., o vodovodech a kanalizacich vrchniho dozoru
oboru vodovod( a kanalizaci (dale jen VaK); zajistovani vefejnopravni regulace v oboru VaK podle
§ 29 odst. 2 zakona o vodovodech a kanalizacich; fizeni praci a odpovédnost za koncepci a ¢innost
oddéleni analytického a benchmarkingu; vykonavani analytické €innost pii vyhodnocovani
vybranych udajli majetkové, provozni evidence, cen pro vodné a stocné, tvorby a &erpani financnich
prostiedkd na obnovu VaK v CR a pro potiebu kontrolni &innosti; vytvareni a aplikace metodiky
benchmarkingu v oboru VaK na celostatni drovni.

Sektor vefejnych vodovod a kanalizaci

Ekonom projektl

CKD PRAHADIZ a.s., Kolbenova 499, 190 02 Praha 9, www.ckddiz.cz

» Odpovédna, za kontrolu pinéni realizace projektu z finanéniho hlediska a pfipravu informaci a
vystupli potfebnych pro finanéni planovani a fizeni spole&nosti. Uzka spoluprace s projektovym
manazerem pro oblast finanéni spravy realizovaného projektu.

Priimysl - Dodavatel technologickych investi¢nich celk(l nebo jejich &asti, véetn& modernizaci a
rekonstrukci v segmentech plyn a ropa, energetika, infrastruktura a ekologie.

Vedouci obchodné — ekonomického oddéleni spole¢nosti

Aquion s.r.o., Osadni 324/12a,170 00 Praha 7, www.aquion.cz

= Odpovédnost za finance, ekonomiku a rozvoj marketingu a obchodu.

Cerpani matefské a rodicovské dovolené
Vedouci obchodné — ekonomického oddéleni spole¢nosti

Aquion s.r.0., Osadni 324/12a,170 00 Praha 7, www.aquion.cz

» Ugast na specializovanych projektech z oblasti poradenstvi zamé&Feného na obnovu vodarenské
infrastruktury.

Vodohospodaisky sektor - studie, projekéni ¢innost, generely, pasporty, vyvoj viastniho softwaru,
prodej produkt(l pro méfeni spotfeby vody, produktil pro dezinfekci vody
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08/2003 - 09/2007

2002 - 2003

2001 -2002

1999 - 2001

1999

Zivotopis Zelmira Mackova

Manazer spravy majetkovych Ucastin - sprava piidélenych deefinych spole¢nosti
MWV Energie CZ., Chrudimska 2526/2a, Praha 3, www.mvv.cz.

= Pfiprava podkladd pro dozoréi radu spolegnosti, komunikace s fediteli deefinych spolecnosti pfi
dosahovani planovanych vysledk( a pinéni tkoll stanovenych ze strany matefské spolecnosti.
Sledovani pinéni investignich plant deefinych spolednosti. Clen tymu na pfipravu projektu zavedeni
kogeneracnich jednotek ve vybranych dcefinych spolegnostech.

Viyroba a dodavka tepla v CR

Vykonna feditelka akciové spole¢nosti
Trengianske vodarne a kanalizacie a.s., 1. maja 11, 911 01 Tren&in, www.tvkas.sk

= Odpovédnost za piipravu informaci pro predstavenstvo a dozor€i radu spolenosti, komunikace s
akcionafi spoletnosti, jednani s dodavateli, komunikace s bankami, viadnimi institucemi, zastupci
EU, vedeni tymu pfi pfipravé a realizaci investiéni Cinnosti spolecnosti, pfiprava dlouhodobych
investiénich projektl a investiéni strategie spole¢nosti. Regionalni vodarenska spoletnost zaloZena
mésty a obcemi regionu Trenéin, v ramci pilotniho projektu fransformace vodarenskych spolecnosti.

Sektor verejnych vodovod( a kanalizaci

Jednatelka spolec":ndsti

Vertis Environmental Finance s.r.0., Palackého 37, 911 01 Tren&in, www.vertis.com
(Dcefini spoleénost mezinarodni spoleénosti Vertis Limited, se sidlem v Jersey, Velka Britanie)

= Odpovédna za vyhledavani projektd a vedeni spole¢nosti.

Poradenstvi mezinarodnim a regionainim spole¢nostem ze stfedny Evropy, plsobicim v oblasti
Zivotniho prostiedi (voda, odpad, cbnovitelné zdroje energie, klimatické zmény — Kjotsky protokol)

OSVC - investiéni zastupce pro Slovenskou a Ceskou republiku

Environmental Investment Partners (www.eip.com.pl)

= Zastupovani Environmentainiho Investi¢niho Fondu pro Stfedni a Viychodni Evropu, vyhledavani
investi&nich pfileZitosti a pfiprava investiénich zamért.

Spoleénost poskytujici poradenstvi v oblasti financovani podnik{ (financi investor), ptisobicich v
oblasti Zivotniho prostfedi.

Asistentka feditele

Genesis Capital Slovakia s.r.o., se sidlem, SNP 2/15, Novéa Dubnica, zastupujici fond
rizikového kapitalu Advent Intemational Plc. (www.genesis.cz).

= Priizkum trhu dle zadani, pfiprava podkladii pro jednéani s klienty, pfiprava podklad(t pro dozomi
radu deefijni spoleénosti LINDBERGH a.s.(nini - DACHSER Slovakia a. s.; www.dachser.sk;
&lenka dozomi rady 03/2000 — 10/2003 jmenovana investorem)

Finanéni investice (fond rizikového kapitalu)

Asistentka feditele a asistentka externiho téetniho spoleénosti
ARVIS s.r.0., se sidlem v Bratislavé

= Piprava G&etnich doklad(, chod kancelafe.

UGetnictvi
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1997 — 1999

VZDELANI, ODBORNA
PRIPRAVAA KURZY

09/2005 - 06/2008

1994 — 1999

1990 - 1994
1984 — 1989

OSOBNI DOVEDNOSTI

Matersky jazyk
Dal3i jazyky

Cesky jazyk

Anglicky jazyk

Némecky jazyk

Komunikaéni dovednosti

Organizaéni/imanaZerské
dovednosti

Zivotopis

Brigadnik v auditorské spole¢nosti
SAHESA s r.0., se sidlem v Bratislavé

= Pfiprava Ugetnich dokladd, finanéni analyzy.

Ucetnictvi

Executive Master of Business Administration
Brno Business School, VUT Brno, Fakulta podnikatelska, Nottingham Trent University

= Understanding Strategy & Strategic Management; Strategic Marketing management; Managing
information; Learning and changing; HR; Managing and Accounting for Financial Resources;
Intellectual property; Risk management

= dizertacni prace na téma — , Possibilities of PPP using for longterm investment projects financing of
water company in Slovak Republic — Tren&ianske vodame a kanalizacie a.s.”, ziskan titul ,MBA®

Podnikovy manazer
Ekonomicka Univerzita v Bratislavé, Fakulta Podnikového manazmentu

= Ekonomika podniku, vSeobecni manazment, finanéni manazment, personalni manazment podniku,
manazment vyroby a logistika, podnikové financie, mezinarodni obchod, marketing, strategicky
manazment, Ucetnictvi, kalkulace a rozpocty, informaéni manazement

= V 1999 ukongeni studia na vysoké 8kole statni zkouskou v studijnim odboru — Podnikovy manazér a
obhajobou diplomové prace na téma: Model fizeni a kontroly naklad{l v podniku na zakladé metody
ABC s vyuzitim SAP R/3. Ziskan akademicky titul ,inzenyr”. V roku 1997 ukongeni 1. stupné
vysokoskolského studia, vykonanim predepsané statni zkousky v studijnim odboru — Podnikovy
ekonom; ziskan fitul ,bakalar.

Gymnazium v Dubnici nad Vahom

Il. Zakladni §kola v Nové Dubnici

|
slovenstina
POROZUMENI : MLUVENI % PISEMNY PROJEV
Poslech i Cteni : Ustniinterakce | Samostamy Ustni f
; ; i projev !
C1 C1 B2 B2 _ B2
B2 B1 B1 B1 B2
B1 B1 B1 B1 B1

Urovné: A1/2: Zatateénik - B1/2: Nezavisly uzivatel - C1/2 ZpUsobily uivatel
Spolecny evropsky referenéni ramec pro jazyky

= dobré komunikaéni dovednosti ziskané v priibéhu praxe (souasna pozice a pozice vykonné
feditelky)
= prezentacni dovednosti — v priib&hu praxe

= vlid&i dovednosti (v soucasné dobé vedu tym 4 lidi, v minulosti tym 7 lidi)
= podpora tymové spoluprace (tymové spoluprace je stéZejni pro pinéni kol na soutasné pracovni
pozici)
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Odbomeé dovednosti

Poditatové dovednosti

Dalsi dovednosti
Ridigsky priikaz

DOPLNUJICI INFORMACE
Publikace

Prezentace

Projekty

Konference

Seminaie

QOcenéni a vyzngmenani
Clenstvi

Reference

Zivotopis Zelmira Mackova

= dobréa znalost problematiky regulace vodarenstvi (v soucasnosti i¢ast v mezinarodni pracovni
skupiné “CWIS Working Group: Tariffs, affordability and subsidies”, které pracuje v ramci iniciativy
“Regulating for Citywide Inclusive Sanitation (CWIS) Initiative” — organizovano IWA — Intemational
Water Association)

= dobra znalost nastroji1 Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft Power Point,

= znalost Power Bl, MS Excel — Power Pivot, Corel Draw

» znalost Ugetni systém Money S3 (ve spoleénosti Aquion s.r.0.)

= systém SAP R/3 (v roku 1997 a 1998 - hospodaiska praxe v zahraniéeni spoleCnosti Siemens -
EUPEC GmbH + Co.KG, se sidlem Warstein-Belecke v SRN, prace na oddéleni materialového
hospodarstvi — systém SAP R/3)

= fotografovani

=B

2015 az 2020
Mezinarodni konference - pfispévky:
o 2017 Danube Water Conference, Regulators meeting, 05/2017, Videf
piispévek: , Water tariffs setting and enforcement in Czech republic”

¢ 3rd International Water Regulators Forum 10.10.2016, Brisbane, Queensland,
piispévek: “How to bring benchmarking results closer to different groups of stakeholders”

* 2016 Danube Water Conference: Addressing the double challenge, 11 — 13.5.2016, Viden,
pfispévky: ,Data and information necessary for regulating water services®; “Water sector
regulation reinforcement in Czech Republic”

¢ 2nd Intemational Water Regulators Forum, 09/2015, Beyond compliance monitoring and
reporting, Londyn
piispévek: ,Reinforcement of the water sector regulation in Czech Republic - Institutional
setting and establishment proces”

Konference v CR — pfispévky:

¢ Provoz vodovod( a kanalizaci 2019, SOVAK, 11/2019, Plzef
pfispévek:“ Soucasny stav sektoru VaK a vyvoje benchmarkingu na Mze*

¢ Financovani vodarenské infrastruktury 2019, 01/2019, Praha,
prispévek: ,Pouziti benchmarkingu jako nastroje pro regulaci oboru VaK®;

o Financovani vodarenské infrastruktury 2018, 02/2018, Praha,
prispévek: ,Predbézné vysledky benchmarkingu ve vodarenstvi za rok 2016

e Provoz vodovod( a kanalizaci 2017, SOVAK, 11/2017, Ostrava
pfispévek: ,Benchmarking — vystupy a doporuceni”

¢ Financovani vodarenskeé infrastruktury 2017, 02/2017, Praha,
pispévek: ,Predbézné vysledky benchmarkingu ve vodarenstvi za rok 2015

¢ Financovani vodarenské infrastruktury 2016, 02/2016, Praha,
piispévek: ,Zmény v oblasti regulace ve vodarenstvi 2015
Seminare — pfispévky:
o Aktualni problematika regulace oboru vodovod( a kanalizaci, SOVAK, 23.9.2020,
L»informace o TOP 100 - benchmarking, financovani obnovy, novela provadéci vyhlasky"

o Aktuaini otazky ekonomiky a cenotvorby a problémy oboru VaK, SOVAK, 24.10.2018,
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PRILOHY

Zivotopis

LBenchmarking Vak*

Clanky:
» 10/2018 — &asopis: Vodni Hospodarstvi; &lanek: Piklad vyuZiti vystupl z benchmarkingu
viastnickych subjektd za rok 2016 regulatorem — Vyzva viastnikiim vodovodii a kanalizaci
(Mackova, Z.; Révayova, J.) — spoluautorka

o 10/2017 — Casopis: Vodni Hospodafrstvi; clanek: Benchmarking vlastnickych a
provozovatelskych subjektll — problematika sbéru a pouZiti dat aneb Jak se dostat do
benchmarkingu? (Mackova, Z. Révayova, J.; LéZiova, L.) — spoluautorka

V letech 2001 az 2007 jsem prednesla své prispévky na vice mezinarodnich konferencich.
Problematikou bylo vyuzivani venture kapitalovych finanénich zdrojti, zdrojl plynoucich s prodeje
emisnich povolenek, finanéni specifika oddéleného modelu hospodateni pfi rozvoji vodarenské
spolegnosti na regulovaném trhu a vplyvy vyuZiti dotaénich prostiedkil na profinancovani a fungovéani
spolecnosti — konegného piijemce. (Mezinarodni konference “Problematika regulace ve vodarenstvi’—
11.—13.4. 2007 - Velka Lomnica — pfednaska: ,Skisenosti s prevadzkovym modelom z pohladu
regulacie”, Konference organizovana: Radeton s.r.o, Mathonova 23, Bmo, Asociacia vodarenskych
spoleCnosti; Odbomy seminar pfi 13. mezinarodni vystavé AQUA 2006 — 15.6.2006 — prednaska:
Jmplementécie programu ISPA — Trenéin, kanalizacia a COV pravy breh; Priprava spoloénosti TVK
a.s na vyuzivanie prostriedkov z povstupovych fondov*, konference organizovana: Asociacia
Cistiarenskych expertov SR, Technicka Univerzita Bratislava — Fakulta enviromentalneho inZinierstva
UChEI FCHPT)

= kopie diplomt — “Ing” a “MBA”
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