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ZAZNAM O KONANi A PRUBEHU POHOVORU

Clenové Vyboru pfitomni pohovoru:
JUDr. Michaela Pobofilova, predsedajici
Ing. Petr Spirhanzl, &len

PhDr. Jindfich Fryc, ¢len

Mgr. Alena Lupjanova, sekretariat

Jana Maxova, sekretariat

Datum a misto konani pohovoru:

15. zafi 2026, jednani se uskutecnilo online prostfednictvim MS TEAMS
Predkladatel:

Ministerstvo primyslu a obchodu

Nominovana osoba:

Ing. Kristyna Helm, Ph.D.

Pravnicka osoba s majetkovou ucasti statu:

Explosia a. s.

Organ:

Dozoréi rada



Pribéh pohovoru:

V uvodu pohovoru predstavila Mgr. Katefina Gajzurova, feditelka Odboru kancelare
ministra, jakozto zastupce predkladatele, nominovanou osobu. Divodem nominace
do funkce Clenky dozorci rady akcioveé spolecnosti Explosia a. s., je vysoka odborna
zpusobilost nominované osoby, zejména v bezpecfnostnim a obranném sektoru.

V uvodni Casti prezentace se nominovana osoba zaméfila na svou predstavu
o fungovani v dozor€i radé spoleCnosti Explosia a.s. Nasledné se nominantka
vénovala roli ¢lena dozorci rady, zejména oblasti strategického dohledu, fizeni rizik
a podpofe transparentniho a odpovédného rozhodovani. Dale téZz uvedla svuj
predpokladany pfinos vychazejici ze znalosti obranného primyslu, vyzkumu
a vyvoje, mezinarodni spoluprace a zkuSenosti s komunikaci se statni spravou
a zahrani¢nimi partnery. V zavéru nominantka pfredstavila svou ambici pfispivat
ke stabilité, divéryhodnosti a dlouhodobému rozvoji spole€nosti.

V pribéhu hodnoticiho pohovoru byla nominantka dotazana, zda s ohledem na své
pUsobeni v Asociaci obranného a bezpeénostniho priimyslu CR, jejimz &lenem je
rovnéz spole€nost Explosia a.s., nevnima mozné riziko stfetu zajma. Nasledné byla
nominantce polozena otazka, zda zna hospodarsky vysledek spoleCnosti Explosia
a.s. za posledni rok. Dale byla pozadana o upfesnéni, na které oblasti by se
v pfipadé svého pusobeni v dozor€i radé zaméfila v ramci kontrolni ¢innosti a jaké
priority by pfi vykonu této funkce prosazovala. Poté nominantka odpovédéla na
otazku, jakym zplusobem se do jeji kontrolni €innosti v dozor€i radé promitne
skuteCnost, Zze spolenost Explosia a.s., bude v nasledujicich dvou letech cCelit
rostouci konkurenci na trhu.

V zavéru hodnoticiho pohovoru byla rovnéz zkoumana medialni minulost
nominované osoby a jeji asové dispozice pro fadny vykon funkce ¢lenky dozordi
rady.

Stanovisko

Vybor pro personalni nominace (dale jen ,Vybor“) posoudil veSkeré doklady
predlozené v souladu s ustanovenim § 13 nominaéniho zakona, zhodnotil Uroven
prezentace nominované osoby, jeji dosavadni pracovni zkuSenosti a jeji vzdélani
vzhledem k charakteru a zaméreni funkce, jiz by v pfipadé uspé&sné nominace méla
zastavat. Vybor rovnéz zhodnotil uroven vystupovani nominované osoby a jeji
presvédC&ivost v pribéhu pohovoru, schopnost pohotové zodpovédét polozené
otazky a celkovy prehled nominované osoby o Ccinnosti pravnické osoby
s majetkovou ucasti statu, do jejichz organu byla osoba nominovana.



Vybor dale pfihlédl k osobnostnim pFfedpokladim nominované osoby, Kk jejim
schopnostem tymové spoluprace a schopnostem a zkuSenostem v oblasti
managementu. Hodnocena byla rovnéz uroven zkuSenosti s fizenim a vedenim
kolektivu, znalosti a odpovidajici praxe v oblasti pfedmétu podnikani nebo Cinnosti
pravnické osoby s majetkovou ucasti statu a finanéni znalosti nominované osoby.

Vybor rovnéz vyhodnotil medialni obraz nominované osoby se zvlastnim ohledem
na mozne riziko negativni publicity v jeji minulosti, posoudil schopnost nominované
osoby fadné vykonavat funkci, do nizZ byla nominovana s ohledem na jeji Casové
dispozice, a konec¢né prihlédl téz k potencialnimu riziku stfetu zajmu pfi vykonu
funkce, do niz byla posuzovana osoba nominovana, pficemz finalni vyhodnoceni je
v gesci predkladatele nominace. Ministerstvo primyslu a obchodu pred
jmenovanim nominantky do funkce C&lenky dozor€i rady musi najisto postavit
vylouceni pochybnosti o potencialnim stfetu zajmu souvisejiciho s vykonem této
funkce.

Na zakladé zhodnoceni vSech vySe uvedenych kritérii ve vSech vzajemnych
souvislostech Vybor pro personalni nominace

doporucuje

s navrhovanou personalni nominaci vyslovit souhlas.

JUDr. Michaela Poborilova v.r.

predsedajici Vyboru
pro personalni nominace



Ing. Kristyna Helm, Ph.D.

PROFESNI PROFIL

ManazZerka a odbornice s vice neZ 10 lety zkuSenosti v obranném a bezpeénostnim sektoru. Pisobi na rozhrani primyslu, statni
spravy, ozbrojenych sil, evropskych a transatlantickych instituci a akademickeé sféry. V AOBP se dlouhodobé vénuje strategické mu
rozvoji sektoru, mezinarodni spolupraci, podpofe exportu, evropskym a NATO iniciativam, inovacim a vztah(im mezi vefejnym

a soukromym sektorem. Ma zkusenost s reprezentaci ¢eskych zdjm{ v mezinarodnich strukturach a s praci v prostiedi, kde se
propojuji strategické, technologické, regulatorni a ekonomické aspekty obrany.

KLICOVE ZKUSENOSTI RELEVANTNI PRO DOZORCIi RADU

e Strategické fizeni a dlouhodobé smérovani organizace v regulovaném a bezpecénostné citlivém prostfedi; od roku 2019
zastupkyné vykonného feditele AOBP, od roku 2023 soucasné viceprezidentka asociace.

e ZkuSenost s kontrolni, poradni a rozhodovaci praci v mezindrodnich institucionalnich strukturach — ¢lenka Science and
Technology Board NATO STO a zastupkyné vedouciho ¢eské delegace v NATO Industry Advisory Group.

¢ Detailni znalost fungovani obranného prdmyslu, vefejnych instituci, obranného plédnovani, akvizi¢niho prostfedi, exportu,
mezinarodni primyslové spoluprace a evropskych nastroji podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci.

* Pravidelna spoluprace s Ustfednimi organy statni spravy, Ministerstvem obrany, Armadou CR, evropskymi a alianénimi
institucemi a vedenim priimyslovych podnikd.

* Schopnost posuzovat strategickd, technologicka a reputacni rizika, vyhodnocovat dopady regulatornich a geopolitickych zmén
a pracovat s rliznorodymi zajmy stakeholderd.

¢ Silnd mezinarodni zku$enost, vyjednavani a reprezentace ¢eskych zajmu; dlouhodoba prace s partnery v EU, NATO a na
zahrani¢nich trzich.

PROFESNIi ZKUSENOSTI

05/2023 ~dosud Viceprezidentka

Asociace obranného a bezpe&nostniho priimyslu CR (AOBP)

* Podil na strategickém smérovani asociace a reprezentaci ceského obranného a bezpecnostniho
pramyslu vaci statni spravé, ozbrojenym silam, zahrani¢nim partnerim, EU a NATO.

¢ Rozvoj mezinarodni spoluprace, podpory exportu a zapojovani ¢eskych firem do evropskych
a alian¢nich iniciativ.

05/2019 ~dosud Zastupkyné vykonného feditele

Asociace obranného a bezpe&nostniho priimyslu CR (AOBP)

* Manazerska odpovédnost za vybrané agendy asociace, vedeni projekt a tymu, koordinaci
partnerstvi a komunikaci s ¢lenskou zakladnou a institucemi.

¢ Tvorba a realizace odbornych, mezinarodnich a rozvojovych aktivit pro ¢esky obranny
a bezpecénostni primysl.

07/2016-04/2019 Projektova manazerka

Asociace obranného a bezpe&nostniho priimyslu CR (AOBP)
* Pfiprava a realizace projektl zaméfenych na mezinarodni spolupraci, podporu firem a rozvoj
obranného priimyslu.

09/2017 ~dosud Vysoko$kolska lektorka

Vysoka Skola ekonomicka v Praze / Prague University of Economics and Business

¢ \lyuka odbornych témat na pomezi mezinarodnich vztaht, obranného primyslu a byznysu; autorka
a lektorka programu Executive Academy ,Understanding Defence — a Business Perspective“ pro
manazery a profesionaly z obranného, dual-use i civilniho sektoru.
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SOUCASNE ODBORNE A INSTITUCIONALNi ROLE

National Focal Point pro European Defence Fund (EDF)
Nominovana Ministerstvem obrany CR; podpora ¢eskych subjektd p¥i zapojovani do evropskych vyzkumnych a vyvojovych projekttl
a propojovani s mezinarodnimi partnery.

Clenka Science and Technology Board, NATO Science & Technology Organization (NATO STO)

Zastupovani CR v alianéni struktufe zamétené na védu, technologie, vyzkum a inovace pro obranu.

Zastupkyné vedouciho ¢eské delegace, NATO Industry Advisory Group (NIAG)
Zapojeni do dialogu mezi NATO a primyslem a do odborné prace zamérené na budouci schopnosti, technologie a efektivni
spolupraci s primyslem.

Clenka Akademického snému Akademie véd Ceské republiky

zastupkyné pramyslu, obchodnich kruh( a bank | funkéni obdobi 2026-2030

VZDELANi A ODBORNY ROZVO)

2022 Session européenne des responsables de ’armement (SERA)
Institut des hautes études de défense nationale (IHEDN), Francie
2016-2019 Ph.D. - Mezinarodni ekonomickeé vztahy
Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Fakulta mezinarodnich vztah(
2014-2016 Ing. - Evropska integrace
Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Fakulta mezinarodnich vztah(
2011 -2014 Bc. - Mezinarodni studia a diplomacie
Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Fakulta mezinarodnich vztaht
ODBORNE ZAMERENI
Strategie a governance Obranny pramysl
strategické fizeni ¢ institucionalnivztahy e stakeholder akvizi¢ni prostiedi ® primyslova spoluprace ¢ export ®
management dodavatelské fetézce
EU a NATO Technologie ainovace
prilezitosti pro prlimysl e obranné inovace ® mezinarodni vyzkum a vyvoj ¢ dual-use technologie ® transformace
spoluprace
Verejny sektor Komunikace
spoluprace se statni spravou e verejné politiky ¢ regulované vyjednavani ¢ keynote speaking ¢ odborna vyuka e reprezentace
prostredi
JAZYKOVE ZNALOSTI

Cestina - rodild znalost | Angliétina - profesionalni/ bilingvni Groveii | Néméina - profesionalni pracovni Groveri
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