VYBOR PRO PERSONALNi NOMINACE

Cj. 44444/2020-UVCR

ZAZNAM O KONANi A PRUBEHU POHOVORU

Clenové Vyboru pfitomni pohovoru:

Ing. Yvona Charouzdova, mistopfedsedkyné
RNDr. Josef Postranecky, ¢len

Mgr. FrantiSek Bublan, ¢len

Bc. Eva Svobodova, MBA, ¢lenka

Jana Maxova, sekretariat

Datum a misto konani pohovoru:

15. prosince 2020, Urad viady Ceské republiky, nabf. Edvarda Benese 4, 118 01
Praha 1

Predkladatel:

Ministerstvo financi

Nominovana osoba:

Ing. Marcel Kalakaj

Pravnicka osoba s majetkovou ucasti statu:
MERO CR, a.s.

Organ:

Predstavenstvo



Prabéh pohovoru:

V uvodu pohovoru predstavila Mgr. Veronika Pefinova, feditelka Odboru strategické
spolecnosti a investicni pobidky Ministerstva financi, jakozto zastupkyné
predkladatele, nominovanou osobu, kdy uvedla, ze nominace byla pfedloZena
z ddvodu vyhodnoceni kandidata jako nejvhodnéjSiho ve vybérovém Fizeni
realizovaném na Ministerstvu financi.

V uvodu své prezentace seznamila nominovana osoba ¢leny Vyboru pro personalni
nominace se svym profesnim profilem. Detailné&ji popsala roli ¢lena pfedstavenstva
a roli CFO, jiz by méla rovnéz zastavat, vCetné pfesahu této role do oblasti ICT,
nakupu, spravy majetku a pravni. Dale nominant uvedl vyznamné milniky svého
profesniho Zivota. Poté predstavil spoleénost MERO CR, a.s. a zaméfil se na
synergie arizika vyplyvajici pro tuto spole€nost. V dalSi ¢asti se pak zabyval strategii
spolecnosti na obdobi 2021 — 2030, a uved| rovnéz soucCasné svétové trendy
napfiklad v oblasti obnovitelnych zdroji energie, skladovani ropy ¢€i zménach
strategie USA k zelené energii. Zavér své prezentace vénoval nominant vizi +2030.

V ramci nasledujiciho hodnoticiho pohovoru zhodnotila nominovana osoba ziskané
pracovni zkuSenosti, svlj zpusob vedeni lidi i vztahy s nadfizenymi, a rovnéz
objasnila divody, které ji vedly ke zméné soucasné pracovni pozice. Dale nominant
zodpovédél dotaz, jaké budou jeho prvni kroky ve spole¢nosti MERO CR, a.s.,
pokud bude do funkce c¢lena predstavenstva a CFO jmenovan. Poté byla
nominant dotazan na osobni nazor na tento prodej. Nasledujici otazky se zaméfily
na oblast financi a s ni souvisejicich investic s vyhledem do roku 2030.

V zavéru hodnoticiho pohovoru byla rovnéz zkoumana medialni minulost
nominované osoby, moznost pfipadného stfetu zajmua a jeji Casové dispozice pro
radny vykon funkce ¢lena predstavenstva.

Stanovisko

Vybor pro personalni nominace (dale jen ,Vybor‘) posoudil veSkeré doklady
predloZené v souladu s ustanovenim § 13 nomina¢niho zakona, zhodnotil uroven
prezentace nominované osoby, jeji dosavadni pracovni zkuSenosti a jeji vzdélani
vzhledem k charakteru a zaméreni funkce, jiz by v pfipadé uspésné nominace méla
zastavat. Vybor rovnéz zhodnotil uroveri vystupovani nominované osoby a jeji
presvédCivost v pribéhu pohovoru, schopnost pohotové zodpovédét polozené
otazky a celkovy pfehled nominované osoby o C¢innosti pravnické osoby
s majetkovou ucasti statu, do jejihoz organu byla osoba nominovana.

Vybor dale pfihlédl k osobnostnim pfedpokladiim nominované osoby, k jejim
schopnostem tymové spoluprace a schopnostem a zkuSenostem v oblasti



managementu. Hodnocena byla rovnéz uroverni zkuSenosti s fizenim a vedenim
kolektivu, znalosti a odpovidajici praxe v oblasti pfedmétu podnikani nebo Cinnosti
pravnické osoby s majetkovou ucasti statu a finanéni znalosti nominované osoby.

Vybor rovnéz vyhodnotil medialni obraz nominované osoby se zvlastnim ohledem
na mozné riziko negativni publicity v jeji minulosti, posoudil schopnost nominované
osoby fadné vykonavat funkci, do niz byla nominovana s ohledem na jeji Casové
dispozice, a kone¢né pfihlédl téz k potencialnimu riziku stfetu zajmad pfi vykonu
funkce, do niz byla posuzovana osoba nominovana.

Na zakladé zhodnoceni vSech vySe uvedenych kritérii ve vSech vzajemnych
souvislostech Vybor pro personalni nominace

doporucuje

vyslovit s navrhovanou personalni nominaci souhlas.

Ing. Yvona Charouzdova, v. r.

mistopfedsedkyné Vyboru
pro personalni nominace



Marcel Kalakaj
Cervencova 1034/12, Praha 8, CR

PROFESNI DOVEDNOSTI

GEONE Group

Financni Feditel skupiny

01/2019 — dosud

Nastaveni a fizeni skupiny Geone v ramci investi¢nich developerskych projektl s nastavenim modeld B2S a B2R. Zabezpeceni
financovani od seniornich bank a privatnich investi¢nich fond(l. Nastaveni finan¢niho oddéleni, controlingu, ICT a spravy majetku.
Trini hodnota portfolia CZK 5 miliard.

GHC Group

Financéni feditel skupiny

01/2019 —12/2019, 1 rok (ro¢ni smlouva) ,

Finanéni Fizeni soukromych zdravotnickych a klinickych center v CR a na Slovensku. Celkem 100 zaméstnancu. Pfiprava projektu
Chromozoom pro zemé zapadni Evropy a USA. Projekt Chromozoom dokoncen. Dlivod odchodu: Smlouva na 1 rok.

G4s

Finanéni feditel, €R a Slovensko

01/2015 - 12/2018, 4 roky

Nejvétsi spole€nost zajistujici svoz a poéitani hotovosti, spravu bankomatd, fyzickou a elektronickou ostrahu objektd. Druhy nejvétsi
zameéstnavatel na svété. Odpovédnost za finanance, controlling, centrdlni nakup, spravu majetku, ICT, facility sluzby, zdkaznické
oddéleni, oddéleni fakturace a spravy pohleddvek, oddéleni kontrol provozu. Celkem 50 zaméstnancl v oddéleni. Vynosy CZK 1.5
miliardy, 1,800 zaméstnanc(, 9 odborovych organizaci. Divod odchodu: restrukturalizace senior managementu, prodej spolecnosti.

Uspéchy
» Implementace standardnich politik ve financich, centralnim nakupu, ICT véetné& Minimum Financial Control a Bribery Act
» Centralizace nakupu a optimalizace procestl s dosaZenim ro¢nich Uspor CZK 250m
» Prevzeti finanénf agendy na Slovensku a nastaveni centra Sdilenych sluZeb

REGUS

Komeréné financni feditel, CEE

05/2011-12/2014, 3.5 roku

Nejvétsi poskytovatel flexibilnich kancelafskych prostor a sluzeb na svété. Rizeni 20 zemi ve stiedni a vychodni Evropé a zemich
byvalého Sovétského svazu. Komeréni Fizeni se zaméfenim na flze a akvizice, rozvoj obchodu, centralizace nakupu, ICT a spravy
majetku. Celkem 50 zaméstnancl v oddéleni. Region +500 zaméstnancti, vynosy CZK 1.5miliardy. Dlvod odchodu: pfesun finanénich
sluzeb do Manily, Filipiny.

Uspéchy
» Implementace finanéni a komeréni strategie pro region CEE
» Podpora ristu obchodu prostfednictvim otevirani novych +50 center ro¢né a akvizic napfi¢ Evropou
» Koordinace transferu aktivit centra sdilenych finanénich sluzeb na Filipiny

CS CARGO

Finanéni feditel skupiny

03/2009 - 03/2011, 2 roky

Nejvétsi stredoevropska dopravni a logisticka spolecnost v regionu stfedni a vychodni Evropy. Specializace na dopravu, logistiku,
expresni sluzby a sluZby voda/vzduch. Finanéni a administrativni fizeni na Grovni holdingu stfedni a vychodni Evropy, véetné ndkupu
a spravy majetku. Restrukturalizace oddéleni a leasing(i. PoCet zaméstnanc(i v oddéleni 40. Celkem 1,200 zaméstnanc, flotila 1,500
vozidel, spotfeba nafty 5 mil. litrl ro¢né. vynosy CZK 6 miliard. Dlvod odchodu: prodej firmy investi¢nimu fondu.

Uspéchy

Pfisné divérné, nekopirujte.
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» Odpovédnost za financni, provozni a obchodni rist, zejména integraci fizovanych spoleénosti
» Implementovani internich pravidel, procest, SW centralizace nakupu a spravy majetku, nastaveni firemni kultury
» Restrukturalizace Gvéru a leasingovych smluv (nejvétsi flotila 1,500 vozidel ve stfedni a vychodni Evropé)

LIBERTY GLOBAL (UPC)

Finan¢ni a Administrativni feditel

03/2003 - 01/2009, 6 let

Nejvétsi stfedoevropsky poskytovatel datovych, televiznich a hlasovych sluZeb. Finanéni a administrativni fizeni ICT, HR, nakupu a
spravy majetku, fakturace, inkasa pohledavek, logistiky a skladovani. Ro¢ni investice v hodnoté CZK 3miliard. Pofet zaméstnanc(
v oddéleni 70. Cetkovy pocet zaméstnancl nad 650, vynosy CZK 6 miliard. Divod odchodu: restrukturalizace a prodej spoleénosti.

Uspéchy
»  Zajisténi organického rlstu novymi produkty a integraci novych akvizic z CZK 0.8 v roce 2003 na CZK 6 miliard v roce 2019
» Implementovani zdkona ,Sarbanes-Oxley” a nového ERP a CRM SW
» Definovani novych produkt( zajistujici komplexni sluzby pro zdkaznika Video, Internet, Telefon, Satelit

JOHNSON & JOHNSON

Finanéni kontrolor, €R a Slovensko

02/2000 - 02/2003, 3 roky

Nejvétsi dodavatel medicinskych potfeb, farmaceutickych a spotfebnich drogistickych vyrobk(l na svété. Zajisténi a Fizeni kontrol,
reportd, planovani, treasury, hedging, netting, spravy pohledavek a majetku, ICT, skladovani a logistiky, ndkupu a zdkaznického
centra. Diivod odchodu: Utlum komerénich aktivit a zaloZenf{ centra sdilenych sluzeb.

Uspéchy
» Dosazeni vyroku interniho auditu “bez vyhrad a koment&f(” jako prvni v historii firmy
» Implementovani Six Sigma a Process Excellence
» Centralizace ICT a nakupu pro &R a Slovensko

RAIFFEISEN INVESTMENT

Vedouci pobocky

01/1995 - 01/2000, 5 let

Korporatni investovéni, investi¢éni poradenstvi, financovani, fize a akvizice. Vyhledani investor nebo cilové firmy a zajiténi kompletni
Due Diligence a ocenéni. Finan¢ni sluZby klientim k vydavanf obligaci, navySeni kapitalu, restrukturalizace, apod. Divod odchodu:
Pfechod do korporatnich financi.

VZDELANI

VUT, Podnikatelska a ekonomicka fakulta Brno

1992 - 1995 Diplom Ing.

Masarykova universita, Obchodni pravo, postgradudlni studium
1992 - 1995 Bc.

VUT, Fakulta strojniho inZzenyrstvi, Brno

1987 - 1992 Diplom Ing.

JAZYKY
G: rodily Rj: stfedné pokrotile
Aj: plynné N;j: zacatecnik

REFERENCE: Na vyZadani

Pfisné davérné, nekopirujte.



