VYBOR PRO PERSONALNi NOMINACE

Gj. 33802/2023-UVCR

ZAZNAM O KONANi A PRUBEHU POHOVORU

Clenové Vyboru pfitomni pohovoru:

Ing. Yvona Charouzdova, DBA, pfedsedkyné
RNDr. Josef Postranecky, mistopredseda
Ing. Petr Spirhanzl, &len

Ing. Ludék Pfeifer, CSc., ¢len

PhDr. Jindfich Fry¢, ¢len

Mgr. Alena Lupjanova, sekretariat

Jana Maxova, sekretariat

Datum a misto konani pohovoru:

19. Cervence 2023, jednani se uskutecnilo online prostfednictvim platformy Webex
Predkladatel:

Ministerstvo financi

Nominovana osoba:

Ing. Emil Holan

Pravnicka osoba s majetkovou ucasti statu:

Ceska exportni banka, a.s.

Organ:

Predstavenstvo



Prabéh pohovoru:

V uvodu pohovoru predstavila Mgr. Veronika Pefinova, vrchni feditelka sekce 09 -
Majetek statu, jakoZto zastupkyné predkladatele, nominovanou osobu. Divodem
nominace do funkce &lena predstavenstva spoleénosti Ceska exportni banka, a.s.
(dale jen ,CEB, a.s.“) je vyhodnoceni kandidata jako nejvhodné&jsiho ve vyb&rovém
fizeni realizovaném na Ministerstvu financi.

V ramci své prezentace nominovana osoba seznamila Cleny Vyboru pro personalni
nominace se svym profesnim profilem. Nasledné nominant shrnul aktualni stav
spole¢nosti CEB, a.s., pficemZ mimo jiné vyzdvihl, Ze v soucasné dobé Ize
povazovat CEB, a.s. za banku s pIné funk&nim kreditnim portfoliem. V dal$i &asti
prezentace nominant uvedl klicové uspéchy a dosazené cile, jichz se jmenované
akciové spoleCnosti podafilo dosahnout. Poté nominant pfiblizil principy
a dlouhodobou vizi fungovani useku fizeni rizik. Rovnéz objasnil specifika fizeni
rizik v oblasti statem podpofeného exportniho financovani. V zavéru své prezentace
nominant predstavil ak¢ni plan na 2. pololeti 2023.

V uvodu hodnoticiho pohovoru byl nominant dotazan, jaky manaZersky styl
preferuje a kolik lidi v souasné dobé fidi. V navaznosti na dlouhodobé vize CEB,
a.s. uvedené v prezentaci zodpovédél nominant otazku tykajici se firemni kultury,
zejména, co se za dobu jeho pusobeni zlepSilo a na ¢em je tfeba dale pracovat.
Byla téz diskutovana otazka mozného nahrazeni analytickych pozic seniornimi
pracovniky na pozicich risk manazer(, ktefi budou schopni pokryt celkové jak
analytickou Cinnost, tak €innost risk manazera a zda jsou tito lidé na pracovnim trhu
dostupni. Dale nominant reagoval na dotaz, zda vnima potfebu strategické zmény,
kterou by méla CEB, a.s. v prabé&hu jeho pfipadného dal$iho mandatu projit, pokud
ne, zda vnima zménu, na kterou by méla CEB, a.s. reagovat, alespon na vné&jsim
trhu. Poté se nominant vyjadfil k otazce prubézného vzdélavani stavajicich
zaméstnanc(i CEB, a.s. Nasledné uved! priority svého pfipadného dal$iho pusobeni
v pfedstavenstvu jmenované spolecnosti.

V zavéru hodnoticiho pohovoru byla rovnéz zkoumana medialni minulost
nominované osoby a jeji Casové dispozice pro fadny vykon funkce Cdlena
predstavenstva.

Stanovisko

Vybor pro personalni nominace (dale jen ,Vybor®) posoudil veSkeré doklady
predlozené v souladu s ustanovenim § 13 nominaéniho zakona, zhodnotil uroveri
prezentace nominované osoby, jeji dosavadni pracovni zkuSenosti a jeji vzdélani
vzhledem k charakteru a zaméreni funkce, jiz by v pfipadé uspé&sné nominace méla
zastavat. Vybor rovnéZz zhodnotil uroven vystupovani nominované osoby a jeji
presvédCivost v pribéhu pohovoru, schopnost pohotové zodpovédét polozené
otazky a celkovy pfehled nominované osoby o C¢innosti pravnické osoby
s majetkovou ucasti statu, do jejihoz organu byla osoba nominovana.



Vybor dale pfihlédl k osobnostnim pfedpokladim nominované osoby, k jejim
schopnostem tymové spoluprace a schopnostem a zkuSenostem v oblasti
managementu. Hodnocena byla rovnéz uroverni zkuSenosti s fizenim a vedenim
kolektivu, znalosti a odpovidajici praxe v oblasti predmétu podnikani nebo Cinnosti
pravnické osoby s majetkovou ucasti statu a finanéni znalosti nominované osoby.

Vybor rovnéz vyhodnotil medialni obraz nominované osoby se zvlastnim ohledem
na mozné riziko negativni publicity v jeji minulosti, posoudil schopnost nominované
osoby fadné vykonavat funkci, do niz byla nominovana s ohledem na jeji Casové
dispozice, a kone¢né prihlédl téz k potencialnimu riziku stfetu zajma pfi vykonu
funkce, do niz byla posuzovana osoba nominovana.

Na zakladé zhodnoceni vSech vySe uvedenych kritérii ve vSech vzajemnych
souvislostech Vybor pro personalni nominace

doporucuje

vyslovit s navrhovanou personalni nominaci souhlas.

Ing. Yvona Charouzdova, DBA, v.r.

predsedkyné Vyboru
pro personalni nominace



Ing. Emil Holan

HISTORIE PRACOVNICH POZIC

* Datum
+ Nazev spolecnosti
* Pracovni pozice

* Hlavni aktivity a odpovédnosti

* Datum
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* Hlavni aktivity a odpovédnosti

* Datum
+ Nazev spoleCnosti
* Pracovni pozice

* Hlavni aktivity a odpovédnosti

* Pracovni pozice
* Hlavni aktivity a odpovédnosti

8/2018 - souCasnost

CESKA EXPORTNi BANKA, Praha, CR

CLEN PREDSTAVENSTVA A MiSTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA

NAMESTEK GENERALNIHO REDITELE PRO OBLAST RIZENi RIZIK

712020 zvolen mistopfedsedou pfedstavenstva

Zodpovédny za efektivni fizeni komplexnich rizik organizace a jejich minimalizaci
Zodpovédny za Usek fizeni rizik, jehoz sougasti je také restrukturalizace a vymahani (work out),
platebni styk a sprava obchodl (back office)

0d 4/2023 do¢asné zodpovédny také za vedeni pravniho odboru a rozvoje, provozu,
bezpecnosti IT

Podilejici se na vedeni spolecnosti a plnéni kli¢ovych portfoliovych ukazatelli

Predseda Uvérového vyboru (Credit Committee)

Pfedseda Komise pro fizeni operaénich rizik (ORCO)

Mistopfedseda Komise pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO)

Casta komunikace s klienty (lokalnimi i zahraniénimi) za G¢elem vyjednavani fin. struktury a
podminek obchodnich pFipadu

Pravideln& reportujici dozoréi radé a regulatorovi CNB

Reprezentujici banku pfi obchodnich jednanich a zvySujici jeji reputaci

7/2015-7/2018

REDITEL 0DBORU UVEROVYCH RIZIK, ZASTUPCE NAMESTKA GR — USEK RIZENi RIZIK

Drzitel schvalovaci kompetence CZK 50 Mil. a ¢len Gvérového vyboru Ceské Exportni Banky
Zodpovédny za Uvérové portfolio a pinéni klicovych ukazatell napf. NPL, Opravné polozky
Rizeni tymd Risk manazer(, Zajisténi, Technického monitoringu a Portfolio reportingu
Casto navatévujici Klienty (lokalni i zahraniéni) za G¢elem vyjednavani finanéni struktury a
podminek

Rizeni riiznych projektt souvisejicich s fizenim Gvérovych rizik (napF. implementovani
pozadavk( lokalniho regulatora CNB, implementace IFRS 9, portfolio reporting, evaluace
zajisténi)

Zodpovédny za revizi, Gpravu internich kreditnich procest a implementaci ,Best practice”

1/2009 - 6/2015

COMMERZBANK, Praha, CR
CREDIT OFFICER & INTENSIVE CARE OFFICER — KORPORATNI BANKA (VELKE & STREDNi PODNIKY)

Drzitel schvalovaci kompetence € 8 mil. pro standardni ivéry a pro avéry v rezimu vymahani
Zodpovédny za strukturovani novych a existujicich obchodnich pfipadu

Strukturovani syndikovanych Gvérd, komunikace s ostatnimi véfitelskymi bankami, participace
na mezibankovnich mitincich

Rizeni obchodnich pFipad z pohledu (vérového rizika

Casto navatdvujici klienty (lokalni i zahraniéni) za G&elem vyjednavani fin. struktury a podminek

RESTRUKTURALIZACE A VYMAHANi PROBLEMATICKYCH POHLEDAVEK

DrZitel schvalovaci kompetence pro obchodni pfipady v rezimu restrukturalizace € 8 mil. a
vymahani od 9/2011

Zodpovédny za fizeni portfolia obchodnich pfipad( v rezimu restrukturalizace a vymahani
Restrukturalizace obchodnich pfipad

Casta komunikace s ostatnimi véfitelskymi bankami & insolven&nimi spravci

Uzka spoluprace s centralou ve Frankfurtu

Zodpovédny za pfipravu finanéni analyzy

Koordinace ¢innosti jednotlivych soucinnych tvarl (pravni odd., kreditni admin., zajisténi a
obchod)



* Datum
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10/2007-12/2008

DELOITTE, Praha, CR

TECHNICKY MANAZER — ODDELEN! FINANCIAL INSTITUTIONS RISK SERVICES

Specializace na konzultaci & redesign proces fizeni rizik pro korporatni a SME klientelu
(zejména Uvérové riziko)

Rizenilparticipovani na $iroké $kale projektd pro hlavni lokalni banky, finanéni instituce a
korporace napf:

Ceska posta — ménové a komoditni riziko;

PRE - obchodovani na energetické burze PXE;

T- Mobile - kreditni riziko a procesy pro korporatni a SME klientelu;

OTE (Operator trhu s elektfinou a plynem) - kreditni riziko a vypofadani transakei;

CEZ Net CEZ Data — CAPEX vydefinovani investi¢nich priorit;

Ministerstvo pro mistni rozvoj — analyza trzisté vefejné spravy pro zadavani vefejnych zakazek;
Raiffeisenbank — redesign uvérovych procest pro SME segment;

HSBC - externi nezavisla analyza finanéni pozice dluznika

Zodpovédny za fizeni jednotlivych tyma

Podilejici se na procesu vybéru novych kolegl

6/2004-9/2007

CITIBANK, Praha, CR

SENIOR CREDIT APPROVER ( SME & STREDNE VELKE PODNIKY) — RISK MANAGEMENT — DIVIZE
KORPORATNIHO BANKOVNICTV]

Credit officer, drZitel schvalovaci kompetence ve vysi US $1.5 mil.

Strukturovani obchodnich pfipad

Casto navtdvujici Klienty (lokalni i zahraniéni) za Gcelem vyjednavani finanéni struktury a
podminek

Zodpovédny za pfipravu finanénich analyz

Rizeni jednotlivych obchodnich pfipadu z pohledu finanénich rizik

Rizeni pfidéleného Gvérového portfolia

Spoluprace na zlepSeni internich kreditnich procest

Skoleni koleg(i (finanéni analyza, kreditni riziko, interni procesy atd.)

1/2003-5/2004

RISK MANAGEMENT — DIVIZE KORPORATNIHO BANKOVNICTVI

Uzka spoluprace s CEE (Stfedni & Vychodni Evropa) cluster risk manazerem na koordinaci
jednotlivych kreditnich oddéleni v zemich patficich do CEE zemi (CZ, SK, HU, RO, BG)
Participace na pfipravé pland a rozpodtl

Priprava portfoliovych reportl na trovni CEE clusteru

Ocenén ,Service excellence award*

4/2002-12/2002

CREDIT ADMIN — DIVIZE KORPORATNIHO BANKOVNICTVI

Monitoring, kalkulace a reporting treasury transakci (Mark-to-Market, mé&nové & komoditni opce)
Zodpovédny za tisp&nou implementaci Centralniho registru Gvéri CNB

Ptiprava reportti pro CNB

Ocenén ,Service excellence award”

VZDELANI

» Datum
* Universita
« Stupen vzdélani

* Internship

+ Skoleni (pouze hlavni kurzy)

9/1994-3/2002

CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE, FAKULTA ELEKTROTECHNICKA

INZENYRSKE STUDIUM , OBOR EKONOMIKA A RIZENI ELEKTROTECHNIKY A ENERGETIKY

BAKALARSKE STUDIUM OBOR ENERGETIKA

8/2001 studijni staz v jadernych elektramach a vyzkumnych zafizenich sponzorovana CEZ -

Svycarsko, Francie, Némecko

12.-15.10. 2014 Lucembursko, Luxembourg, Commerzbank —Value Based Relationship
Management — Large Caps ||

22.-25.4.2014  Lucembursko, Luxembourg, Commerzbank - Value Based Relationship
Management — Large Caps |

31.8.-2.9.2008 Polsko, VarSava, Deloitte — Financial Institutions Business school



16.-18.6.2008 Ceska Republika, Praha, Deloitte — Solution Selling

15.-21.4.2007  Turecko, Istanbul, Citigroup Skolici centrum: Intermediate Risk Applications

4/2005-5/2005  Turkey, Istanbul, Citigroup Skolici centrum: Risk Essentials, Analysis and
Credit Approval Training

1/2004-6/2005  Vybran do programu Citibank Management — program pro budouci manazery

JAZYKY

CESKY JAZYK (matefsky jazyk)

ANGLICKY JAZYK — plynné slovem i pismem, Groven C1
RUSKY JAZYK — mirné pokrodgily

NEMECKY JAZYK — zaCateCnik




