VYBOR PRO PERSONALNi NOMINACE

Cj. 41876/2023-UVCR

ZAZNAM O KONANi A PRUBEHU POHOVORU

Clenové Vyboru pfitomni pohovoru:
RNDr. Josef Postranecky, mistopredseda
Ing. Petr Spirhanzl, &len

Ing. Ludék Pfeifer, CSc., ¢len

PhDr. Jindfich Fry¢, ¢len

Mgr. Alena Lupjanova, sekretariat

Jana Maxova, sekretariat

Datum a misto konani pohovoru:

19. zafi 2023, jednani se uskutecnilo online prostifednictvim platformy Webex
Predkladatel:

Ministerstvo pramyslu a obchodu

Nominovana osoba:

Ing. Petr Doskar

Pravnicka osoba s majetkovou ucasti statu:

Narodni rozvojova banka, a.s.

Organ:

Dozordéi rada



Prabéh pohovoru:

V avodu pohovoru predstavil Ing. Lukas Trsek, feditel Odboru Fizeni resortnich
organizaci v Ministerstvu primyslu a obchodu, jakoZto zastupce predkladatele,
nominovanou osobu. Jako diivody nominace na pozici ¢lena dozor&i rady Narodni
rozvojové banky, a.s. (dale jen ,NRB, a.s.) uvedl, Ze nominovana osoba disponuje
bohatymi profesnimi zkuSenostmi, zejména v oblasti finanéniho a bankovniho
sektoru.

V uvodu prezentace nominovana osoba seznamila Cleny Vyboru se svym
profesnim profilem a rovnéz uvedla, jaky by byl jeji osobni pfinos pro cinnost
dozorcCi rady NRB, a.s. Nasledné nominant pohovofil o aktualnim stavu jmenované
spoleCnosti, ktera se nachazi ve fazi transformacniho procesu, o jeji strategii
a cilech do budoucna.

Nasledoval hodnotici pohovor, v jehoZz uvodu byl nominant poZzadan o uvedeni,
v ¢em spatfuje nejvétsi rozdily mezi fungovanim statni spravy a soukromého,
zejména bankovniho, sektoru. Poté byl nominant dotazan na osobni nazor tykajici
se vazby NRB, a.s. na Ceskou exportni banku, a.s. a Exportni garanéni
a pojistovaci spole€nost, a.s., zda se pfiklani k varianté jejich pfipadného slouceni
do jedné instituce Ci k varianté zachovani kazdé z nich jako samostatného subjektu.
A dale, jak tyto jeho nazory souzni s tim, co se momentalné déje v oblasti
strategického planovani. V souvislosti s tim, Ze jednim z ukolt NRB, a.s. je pfivadét
dal$i investiéni zdroje do Ceské republiky, byl nominant dotazan, které konkrétni
investory by NRB, a.s. mohla oslovit.

V zavéru hodnoticiho pohovoru byla rovnéz zkoumana medialni minulost
nominované osoby, moznost pfipadného stfetu zajmu a jeji Casové dispozice pro
fadny vykon funkce ¢lena dozor€i rady.

Stanovisko

Vybor pro personalni nominace (dale jen ,Vybor“) posoudil veSkeré doklady
predlozené v souladu s ustanovenim § 13 nominaéniho zakona, zhodnotil uroven
prezentace nominované osoby, jeji dosavadni pracovni zkusenosti a jeji vzdélani
vzhledem k charakteru a zaméreni funkce, jiz by v pfipadé uspé&sné nominace méla
zastavat. Vybor rovnéz zhodnotil uroveri vystupovani nominované osoby a jeji
presvédCivost v pribéhu pohovoru, schopnost pohotové zodpovédét polozené
otazky a celkovy prehled nominované osoby o Ccinnosti pravnické osoby
s majetkovou ucasti statu, do jejichz organu byla osoba nominovana.

Vybor dale pfihlédl k osobnostnim pFedpokladim nominované osoby, k jejim
schopnostem tymové spoluprace a schopnostem a zkuSenostem v oblasti
managementu. Hodnocena byla rovnéz uroven zkuSenosti s fizenim a vedenim



kolektivu, znalosti a odpovidajici praxe v oblasti pfedmétu podnikani nebo Cinnosti
pravnické osoby s majetkovou ucasti statu a finanéni znalosti nominované osoby.

Vybor rovnéz vyhodnotil medialni obraz nominované osoby se zvlastnim ohledem
na mozne riziko negativni publicity v jeji minulosti, posoudil schopnost nominované
osoby fadné vykonavat funkci, do niZ byla nominovana s ohledem na jeji Casové
dispozice, a kone¢né prihlédl téz k potencialnimu riziku stfetu zajmu pfi vykonu
funkce, do niz byla posuzovana osoba nominovana.

Na zakladé zhodnoceni vSech vySe uvedenych kritérii ve vSech vzajemnych
souvislostech Vybor pro personalni nominace

doporucuje

vyslovit s navrhovanou personalni nominaci souhlas.

RNDr. Josef Postranecky v. r.

mistopfedseda Vyboru
pro personalni nominace



Strukturovany profesni Zivotopis

Osobni udaje:

Vzdélani:
1991 - 1996

Dalsi studium:
1998

Skoleni:
2009 - 2010

2007

2005

2000 - 2021

Profesni kariéra:

Srpen 2023 -

srpen 2023

Petr Doskar

Trvaly pobyt:

Telefon:

E-mail:

Datum narozeni:
Nérodnost:

Stav:
Titul:

Vysokoskolské — Ing.
Fakulta Provoz a Ekonomie

Praha
Ceska republika

1973
ceska
Zenaty
ing.

Ceska zemédélska univerzita
Praha, Ceska republika

Diplom — Management, Marketing, véeobecné pravo a IT

Sydney English Language
Centre

Sydney, Australie

40tydenni jazykovy kurz vSeobecné a obchodni angli¢tiny — certifikovana

Advanced uroven

Osobni koucink — Leadership,
Management & Psycho-hygiena

Leadership — London Business
School

Mezinarodni projektove
financovani a Cash Flow

Syndikacni a klubové avéry

Erste Bank Group Academy

Vrchni feditel sekce
Ekonomicka sekce

1,5lety intenzivni kouéink

1tydenni intenzivni seminar, Londyn
1tydenni intenzivni seminar, New York
1tydenni intenzivni seminar, Praha
Lektor pro Finanéni analyzu, Rizeni

uveérovych rizik, Corporate Finance,
Strukturované a syndik. financovani

Ministerstvo primyslu a obchodu
Ceska republika

PFimé podfizeni ministrovi primyslu a obchodu se zodpovédnosti za:

e Rozpocet a ekonomika hospodareni resortu

e Majetkové ucasti statu

e Strategické projekty resortu/statu
e Ekonomické a hospodarské analyzy
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Strukturovany profesni zivotopis

unor 2023 - ¢ervenec

leden 2020 - list 21

cerven 2017 —
prosinec 2019

unor 2013 -
kvéten 2017

fijen 2010 — kvéten
2017

srpen 2023

Back office aktivity pro pfimé i nepfimé dotacni tituly

Poradce ministra primyslu a obchodu

Jednatel a generalni reditel IMMORENT PTC, s.r.o.
Vedeni a financovani projektu (Immorent CR - Erste Bank Group)
onkologické |é€by pomoci Praha, Ceska republika

protonového zareni (Proton
Therapy Center) > EUR 100m

Zodpovédnosti:

Rizeni spole&nosti jako vlastnika aktiv a jejiho vztahu v projektu Proton
Therapy Center v Praze s cilem ukongit projekt (véetné aplikace
bankovnich princip( restrukturalizace a workoutu).

Reporting centrale Erste Bank Group ve Vidni

Koordinace krokt v rdmci celé skupiny

Odpovédnost za kompletni fizeni spole¢nosti (véetné vedeni Géetnictvi
tvorby rezerv, auditu a dani) a vztahl s najemcem

Odpovédnost za navazani spoluprace s renomovanymi poradenskymi
subjekty a pravnimi poradci

Po prodeji projektu hladka a bezproblémova likvidace SPV (jmenovani
likvidatorem)

’

Reditel divize (B-1) Slovenska sporitelna, a.s.
Restrukturalizace a Workout (Erste Bank Group)

Bratislava, centrala, Slovensko

Zodpovédnosti:

Rizeni tfi oddé&leni (restrukturalizace podnikil, korporatni workout a sprava
zajisténi pro uvéry — korporatni i retailové).

PFimé podfizeni CRO banky a EGB

Kompletni zodpovédnost za P&L a B/S portfolia, véetné fizeni rezerv na
uvérové ztraty a odpisy

Vlastni schvalovaci kompetence v souladu se schvalenou matici Erste
Group Pouvoir

Rizeni systému véasného varovani pro celou podnikovou oblast
(korporatni sektor, nemovitosti, vefejné a finanéni trhy)

Uplatfiovani v8ech dllezitych zasad fizeni zajisténi pro ocefiovani podniki,
retailovych klientl a sprava dat

Aktivni sprava uvérové a reputaéné ohrozeného portfolia banky o velikosti
nékolika stovek miliond EUR

Uplatfiovani v8ech nezbytnych zasad regulace Evropské centralni baniky
pro danou oblast

Soucast tymu vrcholového vedeni banky, zejména v oblasti fizeni rizik
Kli€ovymi cili byly mimo jiné restrukturalizace s cilem vymahat véechny
typy expozic, pfijimani pravnich krokl a dohled nad nimi s cilem udrzet
standard nejlepS$i bankz na trhu (v€etné prodeje a odpisu — v pfipadé
potfeby)

Zastupce reditele divize Slovenska sporitelna, a.s.
Restrukturalizace a Workout (Erste Bank Group)

Bratislava, centrala, Slovensko
Vedouci oddéleni (B-2) Slovenska sporitelna, a.s.
Korporatni restrukturalizace (Erste Bank Group)

Bratislava, centrala, Slovensko
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Strukturovany profesni Zivotopis

leden 2007 — zari
2010

leden 2007 — leden
2008

leden 2006 — prosinec
2006

zafi 2000 - prosinec
2005

srpen 2023

Reditel odboru (B-2) Ceska spofitelna, a.s.
Korporatni klienti (Erste Bank Group)

Praha, centrala, Ceska republika
Klientsky segment:

V8echna odvétvi v regionu stfedni a vychodni Evropy v segmentu mistnich
velkych podnikd (obrat nad 1 mid. K&+) a zajistovani likvidity pro spoleénosti
v ramci CS Group — vedeni # 20 lidi z toho 12 Relationship Manager(

Zodpoveédnosti:

=  Strategické fizeni oddéleni — Uspé$né nastaveni a naplnéni (na urovni
oddéleni):
- Kili€¢ovych ukazatelG vykonnosti (KPIs)
- Uspésné zavedeni nové organizaéni struktury — zfizeni 3 tym0 se

strukturou vedoucich tymu

- Sestavovani a plnéni obchodnich plan(

=  Vykonnostni management (pfistup zaloZeny na velikosti penézenky,
vCetné prodejl Spickovych produktd, fuzi a akvizic, nakupl a prodej(,
DCM/ECM atd.)

* Rozvoj obchodu (zodpovédnost za vedeni kli¢ovych zakaznik()

*  Odpovédnost za lidské zdroje v odboru (optimalizace lidskych zdrojti - 10+
novych pracovnikl do banky, fizeni diverzity)

= Zavedeni obchodniho modelu a strategie korporatniho bankovnictvi —
strukturovani tymu (nova organizaéni struktura) a pfistup k vynosiim
(Gross/produkty s pfidanou hodnotou) + odpovédnost za naklady na
uvérové riziko

= Kone¢na pravomoc pro obchodni podminky jednotlivych transakci — cca #
300 aktivnich klienti/penézenka 1 mid. korun hrubého pfijmu / 30 mld.
korun na zakladé velikosti rozvahy.

= Uveérové hodnoceni portfolia (v ramci tirovné obchodni linie) pro
nové/existujici transakce.

*  Obhajoba obchodnich pfipadii na drovni Uvérového vyboru
pfedstavenstva a dozor¢i rady.

= Reporting fediteli sekce a pfedstavenstvu.

Klientsky segment:

IT sektor, Lehké strojirenstvi, Sluzby a Finanéni instituce
e vedeni # 7 podfizenych z toho 5 Relationship manager(

Zastupce vedouciho oddéleni Ceska sporitelna, a.s.

Korporatni klienti |. (Erste Bank Group)
Praha, centrala, Ceska republika

Klientsky segment:
Nadnérodni spole€nosti, Regionalni (CEE), nebankovni finanéni instituce

Senior Relationship Manager  Ceska spofitelna, a.s.
Multinational Corporate Dpt. (Erste Bank Group)
Praha, centrala, Ceska republika

Klientsky segment:

Ropa a zemni plyn, strojirenstvi. Automobilovy priimysl, Retailové fetézce,
Sklo a Porcelan

Zodpovédnosti:

= # 30 klientd v portfoliu / primérny vynos 2,5 milionu K& hrubého pfijmu na
ucet

= Jinak standardni role SRSM v¢.
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Strukturovany profesni Zivotopis

unor 1999 — zari 2000

srpen 1996 - prosinec
1997

Projekty:
fijen 2006 — brezen
2007

listopad 2004 — srpen
2005

Dovednosti:

Reference:

srpen 2023

= Dohled nad juniornim relationship manazerem;

= Aktivni zapojeni do akviziénich, strukturovanych, syndikovanych a
obchodnich finan¢nich transakci a restrukturalizagnich obchod(.

= Podléha pfimo fediteli divize a pfedstavenstvu.

Relationship Manager
Korporatni bankovnictvi

ERSTE Bank (CR), a.s.,
Praha, Ceska republika

Relationshp management v korporatnim bankovnictvi (# 20 klient ve
stavajicim portfoliu + akvizice) véetné kazdodenniho fe$eni poZadavki klienta
na obchodni urovni — mid office agenda.

Office Manager Expandia Group
Praha, Ceska republika

Vedeni agendy Office Management, véetné asistence pfi evidenci majetku
skupiny Expandia a vytvareni vozového parku skupiny.

Reorganizace Korporatniho
bankovnictvi

Ceska spofitelna, a.s.

= Sponzor pro nalezeni vhodného konceptu akvizi¢niho modell pro divizi;
= Clen vyboru pro organiza&ni restrukturalizaci divize.

Group Large Corporate Projekt ERSTE Bank Group

Nova struktura

Zastupovani Ceské spofitelny v Erste Bank Group, ktery fesi a nastavuje
koncepci fizeni vztahtl ve skupiné, prodejni procesy a planovani Géta.

Jazykova vzbavenost = angli¢tina (plynné);
=  Rustina (stfedni).

IT a data =  MS Office;
= Bankovni systémy — Symbols, CRM and DMS
= fidi¢sky prikaz (tfidy A, Ba T).

Zajmy = Rybafeni & Myslivost;
= Sveétové kapitalové trhy
=  Sport

Ing. Vladislav Vesely EXPANDIA, a.s. - vlastnik

Na Pfikopé 21, 117 19 Praha 1
Tel: +420 221 181 111

Ing. Jozef Sikela Ministr primyslu a obchodu

EY — Partner

Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1
Tel: +420 731 627 006

Bc. René Kulinsky
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