VYBOR PRO PERSONALNi NOMINACE
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ZAZNAM O KONANi A PRUBEHU POHOVORU

Clenové Vyboru pfitomni pohovoru:
Ing. Monika Zahalkova, predsedkyné
Ing. Petr Spirhanzl, &len

JUDr. Michaela Pobofilova, ¢lenka
Mgr. Ing. Vladimir Mana, LL.M., ¢len
Mgr. Alena Lupjanova, sekretariat

Jana Maxova, sekretariat

Datum a misto konani pohovoru:

3. bfezna 2026, Urad vliady Ceské republiky, nabf. E. BeneSe 4, 118 00 Praha 1
Predkladatel:

Ministerstvo pramyslu a obchodu

Nominovana osoba:

Ing. Pavla BfeCkova, Ph.D.

Pravnicka osoba s majetkovou ucasti statu:

Textilni zkuSebni ustav, s. p.

Organ:

Dozordéi rada



Pribéh pohovoru:

V uvodu pohovoru predstavila Mgr. Katefina Gajzurova, feditelka Odboru kancelare
ministra, jakozto zastupce pFedkladatele, nominovanou osobu. Duvodem
opakované nominace do funkce Clenky dozor€i rady statniho podniku Textilni
zkuSebni ustav, s. p. (dale jen ,TZU, s. p.“) je odborna zpusobilost a manazerské
schopnosti nominované osoby, ktera je zkuSenou expertkou v oblasti obchodu,
financi a podnikatelského prostfedi.

V ramci své prezentace nominovana osoba seznamila ¢leny Vyboru pro personalni
nominace se svym profesnim profilem. Poté popsala &innost statniho podniku TZU,
S. p., a z provozniho pohledu pfibliZila jeho hospodareni na zakladé vlastni SWOT
analyzy. Nasledné nominantka shrnula své dosavadni plUsobeni v dozorCi radé
TZU, s. p., a uvedla moznosti dal$iho sméfovani tohoto statniho podniku. Na zavér
nominantka sdélila své predstavy a vize tykajici se pfipadného pusobeni v dozorci
radé TZU, s. p.

V uvodni ¢asti hodnoticiho pohovoru byl nominantka dotazana na pocet Clenu
dozoréi rady TZU, s.p., a na to, kdo je opravnén odvolat feditele tohoto statniho
podniku. Nasledn& se nominantka vyjadfila k otdzce, zda TZU, s.p., &eli
konkurenénimu tlaku vzhledem k tomu, Ze obdobné c&innosti vykonavaji i jiné
subjekty. Dal$i dotaz smé&foval k nastaveni KPI v TZU, s. p. Poté byla nominantka
pozadana, aby specifikovala, v em spatfuje vyhody a vyznam statnich zkuseben
oproti komercénim entitam stotoznym prfedmétem CcCinnosti. Vyjadfila se rovnéz
k tomu, jakou prioritu by v ramci svého pusobeni v dozorci radé upfednostnila.

V zavéru hodnoticiho pohovoru byla rovnéz zkoumana medialni minulost
nominované osoby, moznost pfipadného stfetu zajmua a jeji Casové dispozice pro
radny vykon funkce ¢lena dozorc¢i rady.

Stanovisko

Vybor pro personalni nominace (dale jen ,Vybor“) posoudil veSkeré doklady
predloZené v souladu s ustanovenim § 13 nomina¢niho zékona, zhodnotil uroven
prezentace nominované osoby, jeji dosavadni pracovni zkuSenosti a jeji vzdélani
vzhledem k charakteru a zaméreni funkce, jiz by v pfipadé uspédné nominace méla
zastavat. Vybor rovnéz zhodnotil uroven vystupovani nominované osoby a jeji
presvédCivost v prubéhu pohovoru, schopnost pohotové zodpovédét polozené
otazky a celkovy pfehled nominované osoby o cinnosti pravnické osoby
s majetkovou ucasti statu, do jejichz organu byla osoba nominovana.

Vybor dale pfihlédl k osobnostnim predpokladdm nominované osoby, Kk jejim
schopnostem tymové spoluprace a schopnostem a zkuSenostem v oblasti



managementu. Hodnocena byla rovnéz uroven zkuSenosti s fizenim a vedenim
kolektivu, znalosti a odpovidajici praxe v oblasti pfedmétu podnikani nebo Cinnosti
pravnické osoby s majetkovou ucasti statu a finanéni znalosti nominované osoby.

Vybor rovnéz vyhodnotil medialni obraz nominované osoby se zvlastnim ohledem
na mozne riziko negativni publicity v jeji minulosti, posoudil schopnost nominované
osoby fadné vykonavat funkci, do niZ byla nominovana s ohledem na jeji Casové
dispozice, a konec¢né prihlédl téz k potencialnimu riziku stfetu zajmu pfi vykonu
funkce, do niz byla posuzovana osoba nominovana.

Na zakladé zhodnoceni vSech vySe uvedenych kritérii ve vSech vzajemnych
souvislostech Vybor pro personalni nominace

doporucuje

vyslovit s navrhovanou personalni nominaci souhlas.

Ing. Monika Zahalkova v. r.

predsedkyné Vyboru
pro personalni nominace



Pavia BRECKOVA

Dozor&irada TZU, s.p.
(Textilni zkuSebni ustav)

Osobni udaje
Pavla BRECKOVA
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A Brno

. Czech

Odborné a dalsi
dovednosti a znalosti

Organizacni / manazerské dovednosti
Komunikacni dovednosti

Prace na manazerskych pozicich v
prdmyslové a akademické sfére

Rozjezd a budovani vlastniho
podnikani

Strategické i operativni rozhodovani
Vedeni tymu

Dobra znalost podnikového i
mezipodnikového prostfedi

Schopnost prioretizace
Uplatfiovani zasad selského rozumu

Ochota rozhodnout a nést
odpoveédnost

Vzdélani

Ph.D. Rizeni a ekonomika podniku 2000 - 2003
Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, Brno

Ing. Podnikové finance a obchod 1997 - 2000

Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, Brno

Profesni zkusSenosti

Clenka spravni rady, spoluvlastnik 1998 - Aktualni

AUDACIO a.s., 4x4 s.r.0., dfive téZ 4x4 SK s.r.o.

e Obchod a finance - hodnoceni vykonu, profitability

e Roéni hodnoceni manaZerd, zpétna vazba

e Strategické i operativni rozhodovani, vedeni vyrobn&-obchodnich projektd,
obchodni vyjednavani, organizacni zmény

Mistopfedsedkyné predstavenstva 2008 - Aktualni
(nehonorovana pozice)
AMSP CR (Asociace malych a stfednich podnikt a Zivnostnikd CR), Sokolovska

100/94, Praha 8

e Podil na strategickém rozhodovani, pfipominkovani legislativnich navrhd s
dopadem do podnikatelského prostfedi.

e Dopady zmén energii do podnikatelského prostfedi

e Medializace aktualnich témat, jednani s partnery, tvorba koncepce.

Alternat za CR ve spravni radé poradniho 2011 - Aktualni
organu Evropské komise (nehonorovana
pozice)

EUROFOUND, Dublin

e Nastaveni prioritnich témat vyzkumu a jejich zameéfeni s ohledem na vyvoj
evropské ekonomiky a pracovniho trhu
e Tripartitni vyjednavani v mezinarodnim tymu, podnikova sekce

Védecka ¢innost, dfive pfednaskova ¢innost, 2008 - 2023
vedouci katedry
Vysoka Skola finanéni a spravni (University of Finance and Administration) v Praze

VUT v Brné (Vysoké uceni technické)

e Vé&decka cinnost (TA CR projekty), dfive pfednaskova ¢innost

¢ Zakladatelka anglického studijniho programu na univerzité VSFS, vedeni
diplomovych praci, garant predmétt

e Vedeni katedry (2010-2015)

o Clenka statni zkusebni komise



Jazyky Doplfiujici profesni informace

Anglictina 00000
» Drzitelka osvédéeni NBU, stupeii utajeni: 2020 - Aktualni
Bsing e divérné, NBU-132546
Neémdina Ll Mistopfedsedkyné dozoréi rady TZU s.p. 2021 - 02.2026
(Textilni zkuSebni ustav)
Kon | Cky Clenka dozoré&i rady Explosia a.s., 2020 - 2023

predsedkyné VpA Explosia a.s.
B Off-road, cestovani

Clenka dozoré&i rady OTE, a.s. 2021 - 2022
B Rodina, bylinky
B Lyze, jizda na kole Vybrané vzdeélavaci a profesni zahranicni
zkuSenosti
Taiwan ICDF WORKSHOP Training Trade 2016
Promotion
Aalborg University, Dept. of Business 2015

Studies, Aalborg, Dansko

Oxford Brookes University, Business School, 2010
Oxford, Velka Britanie

Rotary GSE program (Group Study Exchange 2006
- young professionals), Severni Karolina, USA

Mediterranean Institute of Management, 2005
Nicosia, Kypr

Cranfield University, School of Management, 2003

Cranfield, Velka Britanie
Zajimave projekty / Clenstvi

Clenka Poradniho sboru agentury 2025 - Aktualni
Czechinvest

Clenka Akademického snému AV CR, Praha 2022 - 2026
RedakéEni rada exportniho ¢asopisu Trade 2016
News

Visegrad Fund Project "Sharing Experience 2015 - 2016

of Public-Private Dialogue in EU Integration”
Nastaveni parametr(l rozvoje v obl. podnikani-instituci-vlady, Moldavsko, Gruzie

EuropeAid Technical Assistance Project 2011 - 2012
»improvement SME Competitiveness and

Innovation”

CRIS No.: 2010/234-669- senior expert - mentor pro lokalni srbsky hodnotitelsky
tym, Srbsko






