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Nominovana osoba:

Ing. Pavla Bfe€kova, Ph.D.

Pravnicka osoba s majetkovou ucasti statu:

Textilni zkuSebni ustav, s. p.

Organ:

Dozordéi rada



Prabéh pohovoru:

V uvodu pohovoru predstavila JUDr. Martina Dévérova, MPA, statni tajemnice
v Ministerstvu pramyslu a obchodu, jakoZzto zastupce predkladatele, nominovanou
osobu. Jako duavod nominace uvedla, Ze nominovana osoba je zku$enou
manazerkou a odbornici v oblasti primyslu a obchodu.

Uvodem své prezentace pohovofila nominovana osoba o svém osobnim i profesnim
profilu. Nasledné seznamila Cleny Vyboru pro personalni nominace se statnim
podnikem Textilni zkuSebni ustav, s. p. (dale jen ,TZU*), pfi¢emz se zaméfila na
hlavni aktivity tohoto podniku, jeho organizacni strukturu, v kratkosti také na jeho
historii. V dal$i &asti prezentace pak nominantka zhodnotila silné stranky TZU, jeho
potencial, ale i trzni rizika a rezervy. Poté nastinila strategicky rozvoj TZU, jehoz
hlavnimi body jsou vyzkum a vyvoj a posileni obchodni €innosti. Zavérem pak
nominantka pfibliZila své vize plisobeni v dozoré&i radé TZU.

V ramci hodnoticiho pohovoru byla nominovana osoba pozadana o sdéleni prvnich
dojm0 ze svého plsobeni ve funkci €lenky dozor€i rady EXPLOSIA a.s., kam byla
v roce 2020 jmenovana. Poté zodpovédéla dotaz, jak mize vyuzit své dosavadni
profesni zkuSenosti pravé na pozici &lenky dozoréi rady TZU. Nasledovala diskuse
o certifikacni sobéstaCnosti i uzSi specializaci Ceského textiiniho pramyslu.
Nominantka posléze objasnila ¢lenim Vyboru svoji motivaci k seberealizaci také v
oblasti Skolstvi.

V zavéru hodnoticiho pohovoru byla rovnéz zkoumana medialni minulost
nominované osoby, moznost pfipadného stfetu zajmu a jeji Casové dispozice pro
fadny vykon funkce v dozorci radé.

Stanovisko

Vybor pro personalni nominace (dale jen ,Vybor“) posoudil veSkeré doklady
pfedlozené v souladu s ustanovenim § 13 nominac¢niho zakona, zhodnotil Urover
prezentace nominované osoby, jeji dosavadni pracovni zkuSenosti a jeji vzdélani
vzhledem k charakteru a zaméreni funkce, jiz by v pfipadé uspésné nominace méla
zastavat. Vybor rovnéZz zhodnotil urovefi vystupovani nominované osoby a jeji
presvédCivost v pribéhu pohovoru, schopnost pohotové zodpovédét polozené
otazky a celkovy prehled nominované osoby o Ccinnosti pravnické osoby
s majetkovou ucasti statu, do jejihoz organu byla osoba nominovana.

Vybor dale pfihlédl k osobnostnim pFedpokladim nominované osoby, k jejim
schopnostem tymové spoluprace a schopnostem a zkuSenostem v oblasti



managementu. Hodnocena byla rovnéz uroven zkusenosti s fizenim a vedenim
kolektivu, znalosti a odpovidajici praxe v oblasti pfedmétu podnikani nebo Cinnosti
pravnické osoby s majetkovou ucasti statu a finanéni znalosti nominované osoby.

Vybor rovnéz vyhodnotil medialni obraz nominované osoby se zvlastnim ohledem
na mozné riziko negativni publicity v jeji minulosti, posoudil schopnost nominované
osoby fadné vykonavat funkci, do niz byla nominovana s ohledem na jeji Casové
dispozice, a kone¢né pfihlédl téz k potencialnimu riziku stfetu zajma pfi vykonu
funkce, do niz byla posuzovana osoba nominovana.

Na zakladé zhodnoceni vSech vySe uvedenych kritérii ve vSech vzajemnych
souvislostech Vybor pro personalni nominace

doporucuje

vyslovit s navrhovanou personalni nominaci souhlas.

Ing. Yvona Charouzdovav.r.

predsedkyné Vyboru
pro personalni nominace



PRACOVNI POZICE
PRACOVNI ZKUSENOSTI

2008 - dosud

1998 - dosud

2008 - dosud

2011 - dosud

VZDELAN,
ODBORNA PRIPRAVA

2000 - 2003

ZNOTOPIS Pavla Bretkova

Ing. Pavla Bieckova, Ph.D.

@ Gorkého 29, Bmo

. 737245205

X« breckova@audacio.cz
Datum narozeni: 28.5.1975

Dozoréi rada TZU s.p.

Vysoka skola finanéni a spravni (University of Finance and Administration)
Estonska 500, Praha 10 (www.vsfs.cz)

= Pfednaskova a védecka &innost, vedouci katedry (2010-2015), zakladatelka anglického studijniho
oboru na université, vedeni diplomovych praci, garant pfedmétil

= Hodnoceni akademickych a védeckych pracovnik, zpétna vazba

= Clenka statni zkuSebni komise

Obor: Rizeni podniku (management. finance, obchod), mezindrodni obchod

AUDACIO as., 4x4 s.r.o., 4x4 SK s.r.o.

Skupina strojirenskych vyrobné&-exportnich firem

« Clenka spravni rady, spoluvlastnik

= Strategické i operativni rozhodovani, vedeni vyrobné-obchodnich projektl, obchodni vyjednavani
= Hodnoceni obchodu, vykonu, profitability. V této vazbé téz ro&.hodnoceni manazen, zpétna vazba
= Vedeni porad, organizaéni zmeény, procesni fizeni

Obor: Pfesné sirojirenstivi, letecky pramysl, stavebni materialy, nanotechnologie

AMSP CR (Asociace malych a stfednich podnikil a Zivnosiniki CR)

Sokolovska 100/94, Praha 8 (www.amsp.cz)

= Mistopredsedkyné predstavenstva (nehonorovana pozice)

= Strategické i operativni rozhodovani, piipominkovani legislativnich navrhti s dopadem do
podnikatelského prostiedi, medializace aktualnich témat, jednani s partnery, tvorba koncepce

Obor: konkurenceschopnost MSP, export, dariové a podnikatelské prostfedi, provoz a fizeni firem,
energetika, ekonomika / hospodarstvi

EUROFOUND

Tripartitni poradni agencie Evropské komise se sidlem v Dublinu (zaméstnavateiska sekce)

= Altemiat za CR ve spravni radé (nehonorovana pozice)
= Strategické nastaveni kratkodobych a stfednédobych prioritnich témat a jejich zaméreni s ohledem
na vyvoj evropské ekonomiky a pracovniho trhu. Tripartitni vyjednavani v mezinarodnim tymu.

Obor: Podnikatelské prostredi v zemich EU, zaméstavatelské polititky (vyzkum a implikace)

Rizeni a ekonomika podniku (titul Ph.D.)



1997 - 2000

2002 - 2016

OSOBNI DOVEDNOSTI
Jazykova vybavenost

Organiza¢ni/manazerské
dovednosti

Komunikacni dovednosti

Zajimavé projekty / clenstvi

Odbomé a dalsi dovednosti a
znalosti

PRILOHY

ZIVOTOPIS Pavia BRECKOVA

Vysoké uceni technické v Bmé, Fakulta podnikatelska
Podnikové finance a obchoed (fitul Ing.)

Vysoké uéeni technické v Bmé, Fakulta podnikatelska

Vybrané vzdélavaci a akademicko-vyzkumné pobyty v zahrani¢i

Cranfield University, School of Management, Cranfield, Velka Britanie (6 més.)
Aalborg University, Department of Business Studies, Dansko (2 més.)

Oxford Brookes University, Business School, Oxford, Velka Britanie (3 més.)
FH Mainz, University of Applied Sciences, Mainz, Némecko (1 més.)
Mediterranean Institute of Management, Nicosia, Kypr (2 més.)

Anglictina, Rutina, Néméina pasivné

= Rozjezd a budovani viastniho podnikani, organizace zahraniéniho obchodu, zviadnuti ristu firmy
= Prace na manazerskych pozicich v primyslové a akademické sféfe (od r. 2005)

= Mistopiedsedkyné piedstavenstva celonarodni asociace (od r. 2013)

= Vedeni klastrovych ugasti (nanotechnologicky klastr, klastr pfesného strojirenstvi)

= Dobré komunikacni dovednosti ziskané béhem plsobeni:

- v zahraniénim obchodé

- vmanazerskych pozicich

- v projektovych pozicich vyZzaduijicich tymovou spolupréaci, erientaci na cil

- prednaskova €innost (CzechTrade, univerzita, konference, panelové diskuze)
v NRP (Narodni registr poradcii CR) — vedeni 8eského assesorského tymu

» Clenka Akademického snému AV CR, Praha (2018-2022)

« Clenka Rady viady pro konkurenceschopnost a hospodéarsky riist (2017 — dosud)

» Hodnotitelka v komisi Exportni cena CR (2011 — dosud)

= Redakéni rada exportniho Easopisu Trade News (2016-dosud)

= Koordinatorka odbomé — popularizaéniho projektu panelovych diskuzi (8 za rok) v Evropském domé,
Praha. Kulaté stoly na rlizna témata, kterych se Gcastni §iroka vefejnost i odbomici. Spoluprace
VSFS s CEBRE a Zastoupeni Evropské komise v CR (2015)

= Visegrad Fund Project “Sharing Experience of Public-Private Dialogue in EU Integration Process for
Moldova and Georgia” — nastaveni parametril rozvoje v oblasti podnikani — instituci — viady,
Moldavsko, Gruzie (2015)

= EuropeAid Technical Assistance Project ,Improvement SME Competitiveness and
Innovation®, CRIS No.: 2010/234-669- senior expert — mentor pro lokalni srbsky
hodnotitelsky tym, Srbsko (2011 — 2012)

= Ekonomika a obchod, hodnoceni vykonu

= Management, vedeni tymu, nastaveni strategie (cil, cesta — mitniky, hodnotici kritéria)
= Dobra znalost podnikového i mezipodnikového prostredi

= Znalost fungovani institucionalniho prostredi

= Schopnost pomémé rychlé orientace v problému, schopnost prioretizace

= Schopnost nalézt feSeni, vyjednavat, komunikovat i nepiijemné skuteénosti

= Uplatfiovani zasad selského rozumu

= Ochota rozhodnout a nést odpovédnost

= veSkeré pozadované;
= seznam vybranych publikaci a vyzkumné prace
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Y JASS ZIVOTOPIS Pavia Bratkova
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»  odr. 2020 jsem ¢lenkou dozoréi rady Explosia a.s.

PRILOHA 1

Publikace:

CERA, G, BRECKOVA, P, CERA, E. & ROZSA, Z. (2019). The Effect of Business Enabling Policies, Tax Treatment, Corruption and Political
Connections on Business Climate. Acta Polytechnica Hungarica. Vol. 16, No. 4, 2019. pp. 113-132.

BRECKOVA, P. (2018). Export Pattems of Small and Medium Sized Enterprises. /n European Research Studies Joumal. Vol. XX, Issue 1,
2018, pp. 27-37.

BRECKOVA, Pavla. Udrzme krok s némeckym tahounem aneb Robot nepotfebuje svadit. In Trade News, February 2016, Vol. V, No.
1/2016. ISSN 1805-5397.

BRECKOVA, Pavla. Tchaj-wan: Usmév, prosim. In Trade News, September 2016, Vol. V., No. 4/2016. ISSN 1805-5397.

BRECKOVA, P. and LACINA, K. (2016): Administrative Burden and Entrepreneurship in the Czech Republic. Hradec Economic
Days, February 2-3, 2016. Conference proceedings: print version p.100-107, ISSN 2464-6059, on-line version p.106-113, ISSN
2464-6067. ISBN 978-80-7435-636-0.

Knihy a kapitoly v knihach:

BRECKOVA, P. a HAVLICEK, K. (2016). Inovace a jejich financovéni v malé a stiedni firmé. Praha: Vysoka kola finanéni a spravni, 2016,
118 s. Edice EUPRESS. ISBN 978-80-7408-137-8. (75% + celkova redakce)

BRECKOVA, Pavla. Podpora malého a stfedniho podnikani. In PAVLIK, Marek a kol. (2016) Podpora lokalni ekonomiky — vyuziti skrytych
potenciéli v regionech. 1. vyd. Ceska republika: Woiters Kluwer, 2016. s. 46-56, 11 s. ISBN 978-80-7552-390-7. Kapitola v odbomé knize
(monografi), celk.pocet stran 228, piedmiuva prof. Milan Zeleny

PAVLIK, M. a kolektiv (2019). Regiony budoucnosti (Grada Publishing), Bfe¢kova, P. jako spoluautor — v pfipravé

HAVLICEK, K.; BRECKOVA, P. a kol. (2015). Rizeni exportnich rizik malé a stiedni firny. Praha: Vyysoka $kola finanéni a spravni, 2015, 52
s. Edice EUPRESS. ISBN 978-80-7408-113-2 (35%)

BRECKOVA, P., & HAVLICEK, K. (2015). Youth Entrepreneurship and Changes in Business Environment: Case of the Czech Republic
(chapter 8). In: A.S. Gubik & K. Wach (Eds.). Institutional Aspects of Entrepreneurship. Miskoic: University of Miskolc, pp. 109-127. ISBN
978-963-358-093-6

Soucasné védecko-vyzkumné projekty:

» TACR TL02000215 Digitalni transformace pro inovace obchodnich modeii v malych a
stfednich podnicich v CR (2019-2022)

o TACR TL02000434 Rodinné podniky: generatory hodnoty a uréovani hodnoty v procesu
nastupnictvi (2019-2022)



