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Vysokd a dlouhodobé udrzitelnd Zivotni Groven obéand Ceské republiky

zaloZend na pevnych zdkladech konkurenceschopnosti

Cilem Strategie mezindrodni konkurenceschop-
nosti CR 2012-20 je pripravit Ceskou republiku

na budoucnost v globalizovaném svété a dostat ji
mezi 20 nejvice konkurenceschopnych zemi svéta.
Uspéch by mél byt postaven na tiech zékladnich
pilifich — efektivnich institucich, kvalitni infrastruktufe
a inovacich.

Navzdory diléim zlepsenim je ceskd ekonomika bo-
huzel stéle z velké &asti zaloZena na levné pracovni
sile. Trépi ji neefektivni Gfady, nadmérnd regulace
zatézujici ob&any i firmy a rozristajici se korupce.

| pres strategickou polohu, kterd by Zeské ekonomi-
ce umoznila stét se logistickym uzlem Evropy, stéle
neni dokonéena tolik potfebnd pdtefni sit dalnic,
silnic, obchvatd a Zelezni¢nich koridord. Zaostava

i vyuZiti vysokorychlostnich siti. Ekonomicky rost

ie z velké &asti postaveny na schodcich vefejnych
rozpoctd a rist produktivity bohuzel slébne. Ceskd
ekonomika se proto musi opfit o kvalitni instituce

a infrastrukturu a musi zaéit naplno vyuZivat poten-
cidl obyvatel, které nasméruje ke vzdélani v potieb-
nych oborech. OtéZe ekonomického rustu pak musi
stéle vice prebirat inovace a tvofivé podnikdni.

Tato Strategie se skladé z 9 pilifd — Instituce, Infra-
struktura, Makroekonomika, Zdravotnictvi, Vzdéla-
nost, Trh prdce, Finanéni trhy, Trh zboZi a sluzeb

a Inovace — a zahrnuje také napojeni na dalsi dva
koncepéni dokumenty — Proexportni strategii CR
2012-20 a kohezni politiku. Strategie predklédé
prostrednictvim 43 projektovych karet jasné stano-
venou cestu, jak vize dosdhnout. Viechny navrzené
projekty maji vzdy pfesné stanoveného odpovédné-
ho garanta, konkrétni cile, harmonogram opateni

s Ukoly a ferminy i o&ekdvany efekt, tedy méfitka
plInéni cil. Projekty jsou rovnéz doplnéné o priklady
nejlepsich reforem ze svéta.

Konkurenceschopnost tuzemskych firem a podni-
katelt bude vzdy z nejvét3i &ésti zdviset na nich
samotnych. Vefejnd spréva by jim viak k tomu méla
vytvorit takové podminky, které jejich schopnost
prosadit se na svétovém trhu nebudou brzdit, ale
naopak akcelerovat. Pravé touto dimenzi se Strate-
gie konkurenceschopnosti zabyvé.

Prosazeni dlouhodobé prospésnych opatieni
v téchto oblastech je z&sadni pro udrzeni a zvyseni

.

Zivotni Grovné Ceské spolecnosti v globalizovaném
svéts. Je nutné zdlraznit, ze jinak Ceskd republika
nedokdze ani udrZet souasné pozice a jeji kon-
kurenceschopnost ve svété bude i naddle sldbnout.
Implementace Strategie je proto investici do budouc-
nosti Ceské republiky.
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Efektivni a nekorupéni verejné instituce s kvalitnimi sluzbami

obcanim a podnikateldm

Souasny stav vefejnych instituci je brzdou pro Ces-
kou ekonomiku, brdni v ristu podnikdni a obchoduy,
snizuje renomé zemé a odrazuje zahraniéni inves-
tory. Bez reforem poroste byrokracie a korupce ve
vefejném sektoru, coz déle zatiZi soukromy sektor

v ele s podnikateli. Vymdhdni préva bude stéle t&2-

§i a vefejné sluzby stdle drazsi, jejich kvalita viak
na rozdil od regulatorni z4téze neporoste.

Mezi kli¢ové navrhovand opatfeni patfi analyza
viech agend a sluZeb vefejné sprévy a pfiprava
koncepce, co, jakym zpisobem a s jakymi naklady
by méla vefejné spréva zajistovat. Jasné rozdéleni
struktury Ofadi (préce s klienty, rozhodovaci cent-
rum, obsluzné &innosti) a standardizace jimi posky-
tovanych sluzeb by mély poskytnout cenné Gdaje

o mife produktivity, na jejichz zékladé bude mozné
nastavit efektivngjsi fungovdni vefejné spravy.

Vefejné rozpodty by mély byt snadno dostupné na
internetu, v prehledné struktufe a zpracovatelném
formatu. To samé plati u informaci o prodeji a pro-
ndjmu vefejného majetku &i o vefejnych zakdazkéch.

Zavedeni zdkladnich registrd odstrani opakované
dokladéni stejnych 0dajo, jedno inkasni misto
zjednodusi hrazeni dani a poplatkd, jedno kontaktni
misto zjednodusi pfistup k vefejnym sluzbam.

Pijimani nové legislativy i pfipominkovani unijnich
navrhd musi byt vzdy doprovézeno nejen zhodno-
cenim moznych dopadi na podnikatelské prostiedi,
ale také korupénich rizik, které by z predpist mohly
plynout. Skonéit musi nekoncepéni ,pfilepkovani”
zdkond. Cely legislativni proces by mél byt dostup-
ny elektronicky, stejné jako Sbirka zdkony, coz
povede i k nizsim ndkladim. Pretizenym soudim

se d& ulevit roz3ifenim alternativniho Fedeni sporu.

Spole¢nym cilem vSech navrhovanych opatieni je
zvyseni produktivity 6fady, posileni jejich orientace
na klienta a odstranéni neefektivity v jejich fungova-
ni — zejména korupce a plytvéni. Realizace navr-
hovanych opatfeni bude vyraznym krokem vpred,
nebof spravné nastavené instituciondlni prostiedi

ie zékladnim pfedpokladem konkurenceschopné
ekonomiky.

PROJEKTY

Efektivni vefejné spréva

Zefektivnéni nakladani
s vefejnym majetkem

Zjednoduseni pfistupu ke
sluzZbdam vefejné sprévy

Vyssi kvalita
a dostupnost regulace

Lepsi vymahatelnost préva
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Ekonomické Gspésnost stétu je do znacné miry
definovana kvalitou infrastruktury, kterd funguje
jako patef hospoddfstvi a umoziiuje rozvoj pod-
nikatelskych aktivit, propojeni regiont i mobilitu
obyvatelstva. Vedle dopravnich siti jsou kli¢ové
také energetické sité a sité elektronickych komuni-
kaci.

Bez realizace zmén v oblasti rozvoje infrastruktu-
ry hrozi, ze Ceskd republika zstane stranou ev-
ropskych dopravnich siti, nebude schopna vyuZzit
moznosti rozvoje kombinované dopravy a Ze se
budou déle rozevirat nizky mezi regiony. Kvalita
infrastruktury by se v takovém pfipadé rychle
zhorsovala vzhledem ke $patné Gdrzbé a nevhod-

nému systému financovani jejiho rozvoje. V oblas-

ti energetickych siti pak bez zmény pfistupu hrozi
black-outy a pretizeni siti. Bez pokroéilé digitali-
zace by pak do budoucna nemusela byt Ceska
republika schopna drzet krok s rychlym globdlnim
rozvojem informaéni spolenosti.

Navrhovand opatfeni se proto soustiedi na
koordinovany rozvoj viech druhd dopravy, jehoz
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zdroju financovéni a vybér vhodného zpUsobu
prioritizace projektu. V&t3i vyuzivani zelezniéni
dopravy bude zabezpeceno harmonizaci vy3e
zpoplatnéni s dopravou silniéni. Podpora otevie-
nych termindld a vefejnych logistickych center
usnadni rozvoj kombinované dopravy. Vznikne

také efektivni systém, ktery bude Fidit kvalitu odrz-

by a rekonstrukci dopravnich cest.

V oblasti energetiky je kladen diraz predevsim
na zajisténi konkurenceschopnosti, a to jok ve
smyslu cenové pfijatelnosti pro promysl a oby-
vatelstvo, tak ve smyslu posilovéni exportnich
prileZitosti. Novd koncepce energetiky se zaméfi
predeviim na zrovnomérnéni energetického mixu
a rozvoj inteligentnich siti.

Podnikéni a sluzby pfimo navézané na pfistup

k internetu se v CR dynamicky rozvijeji. PFistup

k vysokorychlostnimu internetu proto musi byt
roz§ifen i v méné dostupnych lokalitéch, mimo
jiné i proto, Ze jde o nutnou podminku pro rozvoj
a vyuzivéni elekironickych sluzeb vefejné spravy.

predpokladem je efektivni nastaveni alternativnich

PROJEKTY
Silniéni doprava
Zelezniéni doprava
Leteckd a vodni doprava

Stétni energetickd koncepce
(SEK) a strategické

usmérnovani

Implementace stdtni politiky
Digitélni Cesko

Vyspéld infrastruktura je zdkladnim predpokla-
dem pro zvySovdni konkurenceschopnosti stétu.
Realizace navrhovanych opatieni vyznamné
prispéje ke zlep3eni kvality infrastruktury a pfibli-
#i Ceskou republiku ke standardu, ktery je b&zny
v zdpadnich zemich Evropy.
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Ekonomika se zdravymi

Stabilni makroekonomické prostiedi vytvarejici

vnitni i vnéjsi rovnovdahu je nutnou podminkou ris-

tu ekonomiky i zaméstnanosti. BohuZel, v posledni
dobé se stav vefejnych financi, a tedy i celkova
makroekonomické stabilita Ceské republiky vyraz-
né zhorsuji. Pokud se nepodafi zastavit dlouho-
dobé financovdni vefejnych vydajo nadmérnym
zadluZovénim zemé&, bude ohrozen ekonomicky
rist i pozice Ceské republiky na svétovych trzich.
Na sou&asnych problémech nékterych zemi EU
spojenych s vysokou mirou zadluZovdéni se uka-
zuje, ze $patné hospodarici stdt miZe podvézat
konkurenceschopnost a vykon celé ekonomiky.

Jako nezbytné se proto jevi pfijeti zdkona o roz-
poctové kdzni a pravidel stanovujicich maximdlni
miru zadluZeni. Cést z nich CR pfevezme imple-

mentaci smérnice Rady EU o pozadavcich na roz-

poctové rémce. DuleZité budou rovnéz vytvoreni
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a pruznymi makroekonomickymi zéklady

pravidel pro mistni orgény a vznik systému stétni
pokladny.

Ceské dané mohou byt opravdu konkurenceschop-
né pouze tehdy, pokud splni podminky maximalni
administrativni jednoduchosti a minimalizace
distorzi. V malé oteviené ekonomice pfitom hraje
dafovy systém mimofddné vyznamnou roli. Stro-
tegie proto navrhuje posun ke zdanéni spotfeby,
jednotné inkasni misto, minimalizaci nepotfebnych
vyjimek nebo tvorbu ,dafovych podlah” — minimél-
nich nezdanitelnych zékladu pfi vypoétu odvodu
pojistného na zdravotni a socidlni pojisténi.

Vzhledem k vysoké mife otevienosti a provazanosti
predeviim s ekonomikami EU bude kli¢ové aktivni
zapojeni do systému véasného varovéni, ktery v EU
vznikd. Pokud bude vnitini ekonomika CR v lepsi
kondici, dokdze se Iépe branit i vnéjsim Sokim.

PROJEKTY

Rozpodtovy dohled

Konkurenceschopny
dafovy systém

Mezindrodni
makroekonomickd stabilita,
systém véasného varovani
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Kvalitni a finanéné udrzitelné zdravotnictvi

Od druhé poloviny 90. let se ve zdravotnictvi
projevuje rostouci finanéni napéti ohrozujici stabi-
litu vefejnych financi i kvalitu zdravotni pé&e. Jeho
pficinou je zejména nepfiznivy demograficky vyvoj
v podobé starnuti obyvatelstva, ale i dal3i faktory,
jako je medicinsky pokrok, rostouci néroky zdravot-
nického persondlu na odménovdni i rostouci ndroky
pacientt na kvalitu péée. Bez provedeni reformy
navic hrozi, Ze se kvalita zdravotni péce bude zhor-
$ovat, zatimco ndklady na ni nedmérné porostou
zejména vlivem plytvdni, korupce a $patného fizeni.

Soucasné Uhradové mechanismy dostateéné nemo-
tivuji poskytovatele péce k vysledkim 1é&by a jeji
hospoddrnosti. Pacienti nemaii komplexni informace
o kvalité poskytovanych sluzeb ani moznost legélné
si priplatit za vyspélejsi technologie a materidly.
Malé konkurence mezi pojistovnami navic nedoké-
Ze zaijistit hospodérny ndkup zdravotni péée pro
pojisténce. Ceské zdravotnictvi se neobejde bez

hospoddrnéjsich a Gcelnéjsich ndkupt zdravotnické
techniky a |éko, zefektivnéni financovdni zdravotni

péce, zavedeni redIné konkurence zdravotnich po-

jisfoven a zvyeni jejich informaéni povinnosti.

Mezi hlavni navrhovand opateni rovnéz pati
definovéni standardu a nadstandardu a jednoznag-
né vymezeni podminek pro &erpdni péée (napr.
povinnost dodrZovat |é&ebny rezim). Strategie ddle
poditd s omezenim poétu akutnich l0zek, kterych

ie nyni nadbytek, ve prospéch rozsifeni l0zek pro
néslednou a dlouhodobou pééi. Diraz bude rovnéz
kladen na komplexni preventivni opatfeni a motivaci
obcand k prevenci, pfestoze se v systému projevi az

dlouhodobé.

Tato série vzdjemné provazanych reformnich krokd
zajisti vysoky standard zdravotni péée dostupny pro
viechny obyvatele CR a zdrovefi finanéni udrzitel-
nost celého systému.

PROJEKTY

Léky a technologie

Zefektivnéni financovani
zdravotnictvi

Zefektivnéni fungovdni
pojistoven

Restrukturalizace 10zkové
péce v CR

Vazba pacienta ke zdravi

Vzdéldni a odménovani
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Vzdélanost jako motor budouciho ekonomického a spolecenského

rozvoje, $koly jako priprava na Zivot v prostredi dynamickych zmén

Kvalitni vzdélani bude jednim z rozhodujicich faktord
zvySovdni Zivotni Grovné spolecnosti v 21. stoleti.
Dvojnésobné to bude platit pro Ceskou republiku, tedy
malou otevienou ekonomiku bez vyznamnych zédsob
nerostnych surovin. Vzdélévaci systém bude muset
poditat s permanentnimi zmé&nami v postaveni jednot-
livych odvétvi, uéit mladé generace flexibilité a Siroce
pouzitelnym dovednostem a motivovat je k celoZivomni-
mu vzdélavdni.

Gramotnost ¢eskych zdki zékladnich $kol se posled-
nich témé&F deset let zhoruje nejen relativné vici svétu,
ale i absolutné. Vzdélavaci systém se vyznaluje vyso-
kou rigiditou a odmitanim zmén, které jsou nevyhnu-
telné. Zdaroven se jen pomalu dafi budovat propojeni
mezi vzdéldvacimi institucemi a svétem praxe.

Strategie navrhuje fadu reformnich krokd na viech
drovnich vzdélavaciho systému. Na nejnizsi drovni
bude nutné zvysit kvalitu a dostupnost matefskych 3kol,
véetné vytvareni firemnich 3kolek a podpory vzdjemné
rodiovské vypomoci. Na zdkladnich i strednich $ko-
lach dokument navrhuje zavedeni standardd vysledkd
véetné ndsledného monitoringu a zménu postaveni

Ceské skolni inspekce. Reditelé by méli nést vyssi
odpovédnost za vysledky skoly a mit funkci &asové
omezenou.

V oblasti odborného a uériovského vzdélavani bude
klicové podpofit zapojeni zaméstnavateld do odborné
pripravy a sladit nabidku vzdélavani s jejich potie-
bami. Ucitelé by méli snadnéji prichdzet i z jinych
obord.

Na vysokych 3kolach bude nezbytné zvysit pomér na
praxi orientovanych bakaléfskych programi. Naopak
pocet studentd magisterského studia by mél klesat.
Skoly by si jiz pfi akreditaci mohly urcit sektor &i firmu,
se kterou budou spolupracovat. Zménit se musi i systém
hodnoceni vyzkumu a vyvoje na vysokych $kolach. Ty
by se mély délit na praktické, vzdélavaci a vyzkumné.
Strategie doporuéuje zavést skolné se systémem uni-
verzdlnich pojéek s kontingenénim splécenim. Napfié
drovnémi pak bude nutné posilit ctendiskou, matema-
tickou a finanéni gramotnost a tzv. soft skills.

Priklady fady zemi dokladaiji, Ze reformy skolstvi mo-
hou pfinést podstatné zlep3eni vysledki zako i béhem

PROJEKTY
Predskolni vychova

Zdakladni a stredni skolstvi

Vysoké 3kolstvi

Zmény obsahu vzdélavani

nékolika let. Vedle Finska se to podafilo i Hongkongu,
Singapuru, Anglii, Belgii nebo Polsku.

Spoleénym cilem vech navrhovanych opatfeni je lépe
pripravit mladou generaci pro Zivot a prdci ve svété
globalni konkurence a prostiedi dynamickych ekono-
mickych a spolecenskych zmén. Realizace navrhovae-
nych opatfeni bude vyraznym krokem vpred, nebof
vysoce kvalifikovand pracovni sila, kterd je schopna
pruzné reagovat na rychle se ménici prostiedi, je
predpokladem sprévného fungovéni ekonomiky.
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Kvalita pracovni sily byla vzdy dileZitym staveb-
nim kamenem &eské konkurenceschopnosti na me-
zindrodni Grovni, nicméné v soucasné dobé Ceskd
republika tuto vyhodu postupné ztrdci. Pokud
nebudou provedeny vhodné reformy, nebude Zesky
trh préce schopen pfizpUsobit se stdrnuti populace,
zméndm v poptévce po pracovni sile ani vyvoji na
zahraniénich trzich.

V dalsich letech bude proto stale dulezitgjsi flexibi-
lita na strané zaméstnancl i zaméstnavatelt, napfi-
klad pokud jde o vy$si nabidku Easteénych Gvazkd
(stat by mél v této souvislosti podporovat predskolni
vychovu nebo Zivnosti v oblasti péce o malé déti).
V této souvislosti je treba revidovat zakonik prace,
aby umoznil také vy33i flexibilitu zaméstnavateld

pfi propousténi. Prostfednictvim podpory néjem-
niho bydleni by mélo dojit ke zvyseni rezidenéni

mobility.

V souvislosti s bojem proti pusobeni v 3edé ekono-
mice Strategie navrhuje zvy3eni kontrol nelegdlniho
zaméstndvdni az na 400 tisic rocné. Stat rovnéz
musi vice podporovat celoZivotni vzdélavéni

a ulehgit pristup podnikd k finanénim podpordm
profesniho vzdélavéni.
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Flexibilni trh prace umoznujici efektivni vyuZivani lidskych zdrojo

Efektivné zacilenou politikou zaméstnanosti pomize
CR zvysit miru zaméstnanosti starsi populace nad
55 let a zen s détmi predskolniho véku a usnadnit za-
méstnatelnost hendikepovanych osob. Mél by se také
zastavit rist prumérného véku vstupu na trh prace.

Stét potfebuje pragmatickou migraéni politiku, aby
byl atraktivni pro ziskavéni potfebné pracovni sily
ze zahraniéi, stejné tak pokud jde o zahraniéni
akademiky, vyzkumné pracovniky a studenty.

V oblasti vefejné sprévy dokument navrhuje sjed-
noceni Cinnosti a zjednoduseni administrativnich
agend Gfady (sjednoceni davek, sociélini karta)
nebo reformovani Gfadd prace (zrudeni povinnosti
hléseni volnych pracovnich mist, zprostfedkovéni
prace pres soukromé agentury, povinnost uchazeci
prijmout vefejnou sluzbu az 20 hodin tydné).

Opateni, kterd Strategie navrhuje, maji spoleéného
jmenovatele a tim je flexibilni pracovni trh. Navr-
hované kroky vedou od sladéni rodinného Zivota

s pracovni kariérou pfes efektivni fungovéni statni
sprdvy v této oblasti a G&elnou politiku zaméstnanos-
ti k vytvofeni pracovniho trhu schopného reagovat
na potfeby ekonomiky.

PROJEKTY

Sladéni rodinného Zivota
a pracovni kariéry

Rozvoj trhu préce

Zvys$eni dostupnosti
ndjemniho bydleni

Chytrd politika migrace

Implementace a rozvoj
systému celoZivotniho
vzdélavéni
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Probéh finanéni a ekonomické krize potvrdil, ze v CR
je finanéni sektor stabilni. Jeho sluzby jsou diky fadé
instituci a prodejnich kandli dostupné, ale ceny za tyto
sluzby jsou dle nékterych srovndni vy3si nez v jinych
statech. Nékteré finan&ni sluzby jsou viak rozvinuté
pomérné mdlo (zejména ty souvisejici s kapitdlovym
trhem). Pokud nebude dochdzet k rozvoji finanéniho
trhu v CR, dd se ocekdvat, Ze to bude mit nepfiznivé
dopady pro rozvoj podnikdni i pro spotfebitele.

Z hlediska dobrého fungovéni finan&niho sektoru
nemaji zdaleka zé&sadni vliv jen opatieni do néj pfimo
smérujici. Zasadni vyznam pro jeho rozvoj a stabilitu
md zejména predvidatelnost viadni politiky. Pfinosem
pro finanéni trhy je pfitom prakticky kazdé opatfent,
které podporuije stabilitu ekonomiky a zlepiuje jeji
budouci vyhled. Zejména nebankovni &ast finanéni-
ho sektoru pfitom mizZe zdviset i na vlddni politice
podpory né&kterych finanénich ndstroji (napf. penzijni
a nékteré poijisfovaci produkty). Ta by méla byt predik-
tabilni a udrZitelnd, aby stat svymi rozhodnutimi rozvoj
finan&niho sektoru nepodvazoval.

Analyzy fungovéni finanéniho trhu, hleddni cest ke zvy-
Seni jeho efektivity a odstrafovani prekazek patii do
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,popisu prace” reguldtora a dohledu nad finan&nim
trhem (MF a CNB), a profo nejsou soucdsti projekto.
V oblasti zvyseni efektivity trhu a zlepseni dostupnos-
ti ndstrojU Strategie doporuéuje analyzu problémd
souvisejicich s realizaci insolvenéniho préva - pozice
véfitelU, jejichz slabiny ukazal vys3i pocet pripadu
podnikovych insolvenci v dobé krize. Dalii analyza
by méla cilit na oblast primarnich emisi akeif, které
jsou potiebné nejen pro rozvoj kapitdlového trhu, ale
hlavné jako alternativni zdroj financovani firem. Také
dalsi z iniciativ v této kapitole — vznik komplexnich
finan&nich ndstrojd v rdmci vzniku Seed fondu - cili jak
na podporu kli¢ového segmentu pro budouci konku-
renéni schopnost ekonomiky — zacinajicich firem, tak
i urychleni rozvoje dal3i &asti finanéniho trhu.

Jako velkou pfilezitost pro relativné trzné konformni

a fiskalné efektivni podporu ekonomiky vidime rozvoj
finanénich ndstrojd (zejména zdru&nich programd,
které jsou vyhodné z hlediska trzni neutrality a vysoké
multiplikace vloZenych zdroji). Rozvoj této oblasti je
freba podporit transformaci Ceskomoravské zdruéni

a rozvojové banky (CMZRB) na rozvojovou finanéni
instituci, kterd by umoznila vy33i vyuziti ndstrojo finané-
niho inZenyrstvi, a to z nérodnich i evropskych zdroju.

PROJEKTY

Zlepseni fungovéni
finanénich trho

Transformace CMZRB

Realizace pilotniho

Seed fondu

Je nezbytné, aby doslo k jasné profilaci CMZRB timto
smérem, ke koncentraci vhodnych finanénich néstro-
iU a k jejich sirsimu zakotveni ve statnich politikéch.
Uspéch tohoto konceptu rozvoje finanénich trho

v Ceské republice zaméFeného na vznik progresivnich
firem m& potencidl vyznamné podpofit rist ekonomiky
a zlepsit zéroved jeji strukturu s pfiznivymi dopady na
mezindrodni konkurenceschopnost.
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Priznivé prostiedi a sluzby pro podnikéni a obchod

Ceskd republika v sou¢asné dobé funguje jako vyrob-
né&-montdzni zékladna pro trhy v Evropé a blizkém
okoli, pfi¢emz rozsah a charakter vyuziti této z&-
kladny je pfevazné Fizen ze zahraniéi. Mezindrodni
srovndni ukazuji, ze nase firmy jsou Usp&3né jako
subdodavatelé, nicméné jejich velkou slabosti je
neznalost zahraniénich trhi a neschopnost prorazit
samostatné. Prostiedi pro podnikéni je byrokratické
a nepruzné. Bez reforem hrozi, e Ceské republika
nebude naddle schopna vyuZit vyhod plynoucich ze
strategické polohy ve stfedu Evropy, stane se mdlo
atraktivni pro nové i stavaijici zahraniéni investory

a &eské firmy budou definitivné pasovany do role
pasivnich subdodavatelt firem z jinych stéto.

Pro zvy3eni konkurenceschopnosti bude nutné zvysit
schopnost producent identifikovat koncové trhy,
pruzné na né reagovat a distribuovat své produkty

a sluzby pfimo. Strategie proto navrhuje systematické
budovéni sluzeb pro inovaéni podnikdni, jimiz jsou
napfiklad rozvoj netechnickych kompetenci nebo
podpora internacionalizace.

K zdsadnimu usnadnéni exportu zboZi by pak pfi-
spéla realizace projektu Single Window, kdy firmy

v rdmci celniho a danového fizeni budou komuniko-
vat s jedinym GFadem.

Ke zlepseni podnikatelského prostiedi a usnadnéni pu-
sobeni ceskych podnikateld na vnitinim trhu EU bude
rozsifen a konsolidovan jednotny poradensky systém
pro podnikatele. Kli¢ova bude taktéz zména a pravi-
delné vyhodnocovani Géinnosti zdkona o investiénich
pobidkéch, ktery zajisti konkurenceschopnost CR vici
ostatnim evropskym statom s vyspélym systémem inves-
tiénich pobidek.

Neméné dileZité bude potom pravidelné méfeni a sni-
Zovéni administrativni z&téZe nebo zvyseni predvida-
telnosti pravniho prostiedi jednotnymi daty G&innosti
vlédnich predpist s dopadem na podnikatele. Bude
proveden tzv. ekoaudit a dojde ke zkrdceni stavebniho
a Gzemniho fizeni. MiniméIni poZadavky na zékladni
kapital budou sniZeny, spole¢né se zavedenim vy3si
odpovédnosti statutarnich orgénd. Bude zvazeno,

zda umoznit firmam stanoveni zékladu dané z vykazi
stanovenych dle IFRS.

Navrhované zmény povedou ke snizeni administrativni
zGtéZe podnikateld, nabidnou vice moZnosti pii spravé

PROJEKTY

Zlep3ovani podnikatelského
prostiedi

Sluzby pro rozvoj podnikdni

Sluzby pro inovaéni
podnikani

Intenzivnéjsi vyuzivéni
polohové renty

Podpora aktivni
samoregulace

spoleénosti a poskytou kvalitni podporu ze strany
stétu pro rozvoj zejména inovaéniho podnikani. Ceskd
republika navic naplno vyuzije potencidlu své strategic-
ké polohy a nepfijde tak ani o nizko- a stfednépfijmové
mista v regiondlnich montovndach a opravndch.
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Inovace — zdroj budouci prosperity CR

Dosavadni zdroje rustu, piedeviim pak pfimé zahrao-
niéni investice mifici za levnou a kvalitni pracovni
silou, se pozvolna vycerpévaii. Hrozi, Ze pokud CR
nebude hledat novy zdroj ristu konkurenceschopnosti,
propadne se mezi dlouhodobé stagnuijici stéty, jako je
Recko nebo Spanélsko.

Strategie predklada opatieni, jejichz cilem je podpo-
fit podnikavost vyuzivajici znalosti k tvorbé inovaci
jako budouciho zdroje ristu CR. Mnoho zahranic-
nich koncernd mé sice v CR své vyrobni a montazni
zGvody, jejich inovace viak probihaji za hranicemi,

a proto je predeviim tfeba stimulovat inovaéni aktivity
tuzemskych firem. Tuzemskym inovacim bréni zejména
absence netechnickych kompetenci podniki a malé
spolupréce vyzkumnych instituci s firmami.

Ceska republika bude muset urcit kli¢ové technologické
oblasti, na které se zaméfi a kam soustiedi i podporu
inovaéniho podnikani a vyzkumu a vyvoje (VaV). V této
souvislosti Strategie rovnéz navrhuje analyzu inovaéni-
ho potencidlu CR a zmapovéni excelence ve VaV. Re-
formu potfebuje i cely ndrodni inovaéni systém, ve
kterém museji byt jasné vymezeny role. Na odbornou
analyzu by méla navézat zména zdkona o podpore
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Vzhledem k tomu, Ze dosa-
vadni pokusy o zefektivnéni instituciondlniho systému

nevedly k vyznamnému zlep3eni, bude nezbytné
transformovat centrdlni autoritu tak, aby byla pfiprave-
na rozhodovat a koordinovat cely inovaéni ekosystém.

Systém rovnéz bude vyzadovat novou metodiku hodno-

ceni vyzkumnych organizaci a projektt VaV, pfi¢emz
vysledky budou muset mit dopad na financovani VaV
s cilem pfednostné podporovat excelenci.

Strategie rovnéZz navrhuje opatfeni pro rozvoj lidskych
zdrojU, napf. program pro hostovani $pi¢kovych védco
v CR nebo analyzu klastrd s cilem identifikovat best

practices. Specifickou oblasti je pak maximélni zapoje-

ni Ceskych firem do zakézek v oblasti kosmickych akti-
vit, které maiji potencidl stét se $pickou inovaci a VaV.

Vysledkem navrhovanych opatieni bude posun CR

do vyssi faze hospoddiského vyvoie, ve které je
konkurenéni vyhoda ekonomiky spise nez na nizké
cené vyrobnich faktord a ristu efektivity zaloZzena na
inovacich. Zakladem této zmény musi byt podnikavost
tuzemského firemniho sektoru, vyuZivajici (nejen nové)
znalosti k tvorbé inovaci. Za Géelem zvyseni komeréni
uplatnitelnosti vysledkd VaV pfindsi Strategie fadu
ndstroju nezbytnych pro zvyseni transferu technolo-
gii a spoluprace mezi vyzkumnym a podnikatelskym
sektorem. V oblasti VaV povedou navrhované zmény
k zefektivnéni celého systému Fizeni a podpory VaV

PROJEKTY

Instituciondlni rdmec Ndrodniho
inovaéniho systému

Prostiedi pro excelentni VaV
Spolupréce a transfer znalosti
mezi podnikovym

a akademickym sektorem

Spolupréce mezi podniky

Uréenf technologickych
oblasti strategického

yznamu pro ekonomicky
rust CR

Kosmické aktivity
Ceskych firem

orientovaného na vysledky, k pfednostni podpore

VaV excelence v technologickych oblastech kli¢ového
vyznamu pro CR a vy3simu zapojeni soukromého kapi-
télu do financovani VaV aktivit.
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Konkurenceschopnost zemé byvé &asto vnimdna jako
ekvivalent jeji exportni vykonnosti. Ceskd republika
je malou otevienou ekonomikou, takZe je zde vazba
mezi Uspé$nosti vyvozcd a konkurenceschopnosti
mimofddné silné a export je vyznamnym zdrojem
ristu a rozvoje.

V konkurenci okolnich zemi, které jsou rovnéz
vyrazné proexportné orientovdny, se CR bez kvalitni
proexportni politiky neobejde. Stejné jako vétsiné ev-
ropskych statt ji navic hrozi ztrdta konkurenceschop-
nosti kvuli silnému ndstupu asijskych zemi, zejména

Ciny.

Cilem této prifezové kapitoly je proto provazéni
Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti

s Proexportni strategii Ceské republiky na léta
2012 - 2020. Vedle ndvrho pfimych proexportnich
opatfeni se rovnéz jednd o kroky, které jsou

k proexportnim aktivitdm dopliikové, usnadfuii je

a v souhrnu vytvéreii silnou ekonomickou diplomacii
CR a posiluji pozici CR na mezindrodni Grovni.

Mezi konkrétni névrhy patii pokryti prioritnich zemf

siti zahraniénich zastoupeni CzechTrade a jejich spo-

luprace se zahraniénimi zastoupenimi MZV. Sluzby
exportérim by se mély zaméfit na business a market
intelligence, prozkumy trhu, analyzy vyhledd a no-
vych globdlnich trendd a jejich vyuziti ve prospéch
Ceského exportu.

Konkurenéni vyhodou Ceské republiky v globdlni eko-
nomické soutéZi nemuze byt vzhledem k jeji velikosti

objem podpory z vefejnych zdroju, a to ani v oblasti
védy a vyzkumu ani v oblasti podpory exportu.

Z mezindrodnich srovnani vyplyva, zZe kli¢ovym
faktorem by naopak méla byt schopnost rychle se pfi-
zpUsobovat novym globdlnim potiebédm a nachdzet
pro né svétovym trhem akceptovand unikatni fesen.
Tato, v CR dosud velmi omezené rozvinutd dovednost
umozni diverzifikovat &esky export, sniZit jeho terito-
ridlni i sektorovou zdvislost a realizovat v domdacim
promyslu a sluzbéch vétsi obchodni marze. Ty déle
povedou k investicim do technologii, které v kone¢-
ném disledku pomohou sniZit rozdil v produktivité
CR vi&i vyspélym ekonomikdam.

Je také logické, Ze lobbovani ekonomické diploma-
cie ve prospéch vysoce produktivnich a unikatnich

Zeskych podniky a znaéek bude daleko G&innéjsi nez
v souéasnosti, kdy vétiina Ceskych exportéri je v po-
zici subdodavatelt a tedy bez pfimého kontaktu na
koneéné uzivatele. Pro partnerstvi se zménénou pri-
myslovou zdkladnou jsou jiz nyni zapotiebi zmény
nékterych procesu v oblasti mezindrodni diplomacie.

vvvvvv

— koordinace prezentace ekonomickych z&jmd CR
zaloZend na leadershipu zdstupcet stdtu v zahrani-
&, modernim zpusobu sdilenf informaci a relevant-
ni podpore manazerskych metod fizeni posilujicich
komercionalizaci a infernacionalizaci &eskych
firem

— vytvareni dobrého jména CR v zahraniéi

- prosazovani lepsich podminek mezinarodniho

obchodu

Takto nastavend exportni politika bude aktivné
prispivat k posilovéni jednoho z klicovych pilifd
predkladané Strategie, kterym je rozvoj inovaéniho
podnikéni. Tedy takového podnikani, které aktivné
nabizi inovativni fedeni v souladu s poptdvkou na
zahraniénich trzich.
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Strategie konkurenceschopnosti a kohezni strategie jdouci stejnym smérem

Smyslem intervenci kohezni politiky je rist konku-
renceschopnosti, ktery je predpokladem udrzitelné-
ho hospoddfského ristu a nutnou podminkou pro
zvySovani Zivotni Grovné a zmirfiovdni regiondlnich
rozdild. Cile Strategie mezindrodni konkurence-
schopnosti a cile kohezni politiky jsou proto v soula-
du a mély by byt Gzce provazany.

Kohezni politika nesmi byt chdpdna pouze jako
prerozdélovaci mechanismus bez toho, aby investi-
ce vytvéiely hospodaisky rist. Naopak by pro CR
méla predstavovat intenzivni zdroj podpory v néko-
lika vybranych oblastech — podnikatelském prostredi
a jeho kvalitg, rozvoji inovaci a technologického
rozvoje a vybranych aspektd podpory trhu préce

a vzdslévaciho systému. Ceskd republika mé navic
jako vétsina novych &lenskych zemi EU stéle nedo-
statky v oblasti zakladni infrastruktury a jeji dostav-
ba je proto nutnou podminkou sblizovéani CR a EU
a podminkou rovnomérnéjiiho hospoddarského rustu.

Dosud byly prostfedky z kohezni politiky pouZivany
prevazné na tvrdé investiéni projekty a dotace, za-
timco mékké projekty a finanéni ndstroje byly opo-
mijeny (podil mékkych projektt predstavuje méné
nez 20 procent celkové alokace, coZ je patrné
nejméné z celé EU). Ceskd republika také méla pfi-
i mnoho operaénich programd a priorit a sloZitou
implementaéni strukturu, kterd zpiusobovala znaéné
rozffisténi, nespojitost a nekoordinovanost projektu.

Nové bude nezbytné sniZit mnoZstvi operacnich
programu a zjednodusit jejich vnitfni strukturu,
zvysit vyznam nedotaénich ndstroju podpory, vice
vyuzivat finanénich néstroju a poZadovat navratnost
prostredky viude, kde je to mozné. U nékterych
typu podpory Strategie doporuduje zvysit miru
spolutéasti. Méla by se rovnéz posilit role centrdl-
ni koordinace s dirazem na zaijisténi jednotnych
pravidel a postupt a maximdlni elektronizaci celého
administrativniho procesu.

CR by méla rovnéz mnohem vice vyuZivat piimé
komunitérni granty Fizené pfimo Evropskou komi-
si. PfestoZe je v jejich prospéch v rémci celé EU
alokovdno vice nez 10 % prostiedkd rozpoétu EU
(vice nez 100 miliard eur), jsou dosud vyrazné
opomijeny.

PFi vyjednavani by se CR méla zasadit o zachovéni
vysoké celkové nérodni alokace (intenzity podpory),
o zachovani sedmiletého programovaciho obdobi
a o nezménénou metodu vypoctu alokace prostred-
ki kohezni politiky pro jednotlivé staty. Podporovat
by rovnéz méla redukci vydajo EU na zemédélstvi
a zvyseni vydaju podporujicich ekonomicky rust
v&etné kohezni politiky. V zajmu CR je rovnéz
udrzeni poméru rozpoétu EU k unijnimu HDP ales-
pofi na Urovni 1 %. Vyznamné by se rovnéz mélo
rozsifit vyuzivani ndvratnych finanénich ndstroj0,
zaloZenych napfiklad na principu iniciativ JESSICA,
JEREMIE nebo JASMINE.
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Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti ukazu-
je cestu, kterou by se Ceskd republika méla vydat,
aby dokdzala dlouhodobé zaijistit vysokou Zivotni
roven svych ob&ant. Zahrnuje vice nez étyficet
projektd detailné rozpracovanych do konkrétnich
opatieni, které ve svém celku pfedstavuji komplexni
sadu reforem v oblasti instituci, infrastruktury, vefej-
nych financi, vzdélanosti, trhu préce, zdravotnictvi
a dal3ich. Realizace téchto projektd by méla vytvorit
privétivé podminky pro tvofivé podnikdni, inovace
a rost Zivotni Urovné.

Pro napliiovdni Strategie bude klicové nastaveni
systému spoluprdce viech zapojenych ministerstev.
Koordinadni role se zhosti Rada vlady pro kon-
kurenceschopnost a informani spolecnost, kterd
bude pravidelné projedndvat realizaci jednotlivych
projektd. Ministr primyslu a obchodu pak bude kaz-
dého pol roku informovat Viéddu CR o vyvoji v nejvy-
znamnéj3ich oblastech konkurenceschopnosti.

Pravidelné budou zvefejiovana také méfitka cenové
a necenové konkurenceschopnosti a komparativni

vyhody Ceské ekonomiky obecné. Napfiklad oslabe-
ni mény &i udrZeni rostu nékladt na mzdy v souladu
s produktivitou mize pomoci domdcim firmém zvysit

STRATEGIE MEZINARODNI KONKURENCESCHOPNOSTI
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podil na svétovém trhu, ale soudasné také ovliviiuje
atraktivitu zemé z hlediska umisténi vyroby a pod-
poruje tak ekonomicky rist. Sada mé&fitek cenové
konkurenceschopnosti bude zahrnovat:

Redlny ménovy kurz

— Jednotkové ndklady prace

— Produktivita préce na odpracovanou hodinu
— Trzni podil CR na svétovém obchodu

- Sménné relace

— Nové objednavky v primyslu ze zahraniéi
— Souhrnnd produktivita faktord

Vedle toho bude nutné sledovat také ostatni, nece-
nové vyhody ceské ekonomiky. Ty sleduje napfiklad
Index globdlni konkurenceschopnosti uverejfiovany
kazdy rok Svétovym ekonomickym férem, jehoz
strukturu predloZend opatfeni Strategie do velké
miry sleduij.

Vypracovéni a schvdleni souhrnné Strategie mezi-
ndrodni konkurenceschopnosti je pouze nutnou pod-
minkou a zaédtkem dlouhého a komplexniho pro-
cesu. Pfesné pojmenovdni problémd je duleZité, ale

samo o sobé nic nevyfesi. Naprosto zdsadni bude
ndslednd féze implementace a uvadéni jednotlivych
opateni v Zivot. To se neobejde bez integrovaného
a koordinovaného pfistupu viech ministerstev a du-
sledného napliiovéni schvdlenych iniciativ. Pouze
tehdy moze Ceskd republika obstdt v zosttujici se
globdlni konkurenci a rychle se ménicim svété.
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