Shrnuti ,Analyzy aktualni urovné zapojeni CR do konceptu SMART city
a SMART region v souvislosti s novymi trendy, véetné navrhii
opatreni“

Cilem této analyzy je zmapovat aktudlni stav a miru zapojeni jednotlivych kraji, krajskych mést
a byvalych okresnich mést do konceptu Smart City/Smart Region, zmapovat tiroven procesu této
implementace konceptu Smart, nazorii na potiebu jeho podpory a dle zjisténi nasledné
navrhnout vhodna opatreni, jak intenzitu zapojeni do tohoto konceptu zvysit. V nasledujicim
textu uvadime stru¢né shrnuti zjisténého aktudlniho stavu kraji a mést Ceské republiky
z pohledu problematiky Smart City/Region.

Priklady dobrych zkuSenosti ze zahranici

Jako priklady dobré praxe u Smart Cities miizeme uvést nékolik velkomeést v zapadni Evropé
(Skandinavie, Nizozemsko, Rakousko, Itdlie), nicméné pravé u nejprogresivnéjSich zemi lze
pozorovat, Ze fenomén Smart City zasdhl v masové mife i mésta stfedni, dokonce i obce mensi
velikosti.

Dobrym ptikladem komplexniho pristupu k otdzkdm Smart City ze strany statu a jednotlivych
spolkovych zemi je Rakousko. Zde existuje Klimaticky a energeticky Fond, jehoz ucelem je
metodicky, finan¢né a pomoci propagace prikladli dobré praxe napomahat zméné energetickych
zdroju a energetické efektivnosti v Rakousku. Jeho soucasti je také iniciativa Smart Cities, ktera
je soucasti tohoto fondu a napomaha projektiim usilujicim o rozsifeni myslenky Smart Cities v
Rakousku (Die Smart Cities Initiative, 2018). Z tohoto fondu jsou pak spolufinancovany projekty,
které pomdahaji napliiovat hlavni cile a jsou v souladu jak s mySlenkami Smart Cities, tak i s
obecnéjsSimi zavazky Rakouska vyplyvajicimi ze smluv podepsanych v ramci boje se zménou
klimatu a také s dalSimi dokumenty (napt. Evropa 2020). Podporovan je komplexni piistup k
problematice - zejména holistické uchopeni problému a stanoveni si vize a strategického planu
rozvoje jednotlivych mést. Nicméné fond nefunguje na direktivnim pfistupu shora, ale na
iniciativé jednotlivych mést nebo dal$ich aktér.

Priklady z Rakouska ukazuji, Ze cesta k prosazovani myslenek a projekti Smart Cities je
dlouhodobym procesem kultivace jak na drovni verejné spravy a samospravy, tak i obc¢ant a
také podnikatelského sektoru. Nezastupitelnou roli zde hraje motivacni a metodicka role na
statni ¢i regionalni trovni, ktera by méla byt jednim z dutlezitych faktora prispivajicich k sireni
myslenek Smart Cities i v Ceské republice.

Aplikace v oblasti otevirenych dat

V konceptu chytrych mést hraji velmi dillezitou roli data, ktera pochazeji z celé fady zdrojt a
jsou vyuzitelna pro nejriiznéjsi ucely. Specifickym typem dat jsou tzv. otevirena data. Otevirena
data jsou takova data, ktera jsou verejna, zabezpeCena méstem, dostupna ve strojové Citelném
formatu, dostupna prostfednictvim oteviené licence vlastnikem a dostupna bezplatné.

Inspirativni v této oblasti mohou byt predevsim Helsinki, které nabizeji pies 200 aplikaci nad
svymi otevienymi daty. Priklady téchto aplikaci zahrnuji dopravni ptedpovédi, prezentaci
nejkrasnéjsich mist, podporu cyklistiky, vizualizaci rozvoje mésta, prezentaci vysledkili voleb,
vyhledavani udalosti, prihlasovani do Skol, rezervaci verejnych prostor, hledani nejlepsSich
oblasti k bydleni, parkovani, podporu obchodnich kontrol apod. Jednou z nejispésnéjsich
inovaci zaloZenych na otevienych datech je aplikace Blindsquare, ktera pomaha slepym lidem

pohybovat se v méstském prostredi.




Provazanost implementace konceptu Smart a RIS3

V 8 ze 13 krajii CR je strategie konceptu Smart provazana, at’ uz plné nebo v omezené mite,
s regionalnimi inovacnimi strategiemi, které vychazi z Narodni vyzkumné a inovacni strategie
(RIS3). Plnou provazanost konceptu Smart na RIS3 deklarovaly kraje Liberecky, Pardubicky,
Kréalovéhradecky a Karlovarsky. Na druhou stranu naprostou neprovazanost téchto strategii
uvedl Moravskoslezsky a Olomoucky kraj. Uplna provazanost téchto strategif je typicka pro ty
kraje, kde v gesci pfislusné organizacni jednotky jsou jak regiondlni inovaéni strategie, tak
i strategie pro implementaci konceptu Smart.

Pokud jde o krajska mésta, témér ve dvou tretinach piipadl tato mésta nemaji nebo spiSe nemaji
své strategie konceptu Smart provazany s regionalnimi inova¢nimi strategiemi. Pouze 4 krajska
mésta uvadéji, Ze maji svou strategii implementace konceptu SMART spiSe provazanu na RIS3
(Brno, Hradec Kralové, Ostrava, Olomouc).

Na urovni byvalych okresnich mést témér 95 procent téchto mést nema nebo spiSe nema své
strategie konceptu Smart provazany s RIS3. Pouze 1 okresni mésto uvadi, Ze ma svou strategii
implementace konceptu SMART provazanu na RIS3 (Ttrebi¢) a 1 (Bruntal) ma tyto strategie spiSe
provazany. Ojedinélé piipady, kdy existuje alespoii néjakd mira provazanosti mezi strategiemi
Smart a RIS3 vychazely v naprosté vétSiné ze skutecnosti, Ze osoby zodpovédné za implementaci
konceptu Smart zastavaly diive posty, v ramci kterych prichazely do kontaktu s RIS3.

Obecné lze Konstatovat, Ze na urovni krajii existuje urcitd mira provazanosti implementace
konceptu Smart s RIS3, i kdyZ vtomto ohledu panuje mezi kraji heterogenita. Na drovni
krajskych mést je tato provazanost mensinova, ¢astou odpovédi byla i neznalost existence RIS3
strategie. Na uUrovni byvalych okresnich mést je provazanost strategie Smart a RIS3 zcela
zanedbatelnd, naprosta vétSina téchto mést ma nulové povédomi byt i o existenci RIS3 strategie.

Oblasti implementace konceptu Smart a piiklady dobré praxe v CR

Dominantnimi cilovymi oblastmi pro implementaci konceptu Smart v Ceské republice jsou
udrzitelnd mobilita, oblast informacnich a komunikacnich technologii a efektivni sprava uzemi.
Tyto oblasti patii i k nejcastéji uvadénym pfri identifikaci aspésSné implementovanych projekta. V
této kategorii tvori projekty v oblasti ICT a efektivni sprava tzemi 45% z celkového poctu jiz
zrealizovanych projekti a projekty do oblasti udrzitelné mobility tvoii 31% projektd. Mezi
aktualné realizovanymi projekty konceptu Smart predstavuji projekty pro cilovou oblast ICT a
efektivni sprava uzemi 28% z celkového poctu aktualné realizovanych projektli, pricemz
aktualné resené projekty do oblasti udrzitelné mobility dosahuji 44%. Dominantni postaveni si
tyto dvé cilové oblasti udrzuji i mezi pripravovanymi projekty, kdy do kazdé z téchto oblasti je
smeérovana priblizné jedna tiretina uvazovanych projektti konceptu Smart.

Ve vsech cilovych oblastech implementace konceptu Smart City/Region existuji v ramci Ceské
republiky priklady dobré praxe. Identifikace téchto prikladi dobré praxe probéhla na zakladé
primarniho sebehodnoceni jednotlivych kraji a krajskych a okresnich mést, kde jejich zastupci
vramci Fizenych rozhovord oznacili realizovana reSeni implementace konceptu SC/R, ktera
povazuji za prikladna a soucasné se domnivaji, Ze by mohla byt inspirativni pro dalsi subjekty
v CR.

Systematicnost pii implementaci konceptu SC/R byla priznacna predevsim na drovni kraji, a to
piredevsim u kraje Moravskoslezského, Stredoceského, Zlinského a kraje Vysocina, nicméné jako
priklad dobré praxe pro systematicnost a komplexnost ve vSech relevantnich aspektech
implementace konceptu SC/R na krajské drovni je nutno oznacit pristup Kralovehradeckého
kraje. Tuto pozici kraje podtrhuje i jejich webova stranka www.chytryregion.cz, kterou lze

doporucit aplikovat i na celostatni drovni.


http://www.chytryregion.cz/

Za pozitivni lze povaZovat, Ze priklady dobré praxe zpohledu systemati¢nosti je mozZné
identifikovat i na irovni jednotlivych krajskych i byvalych okresnich mést. Do této skupiny patii
Casto zminované piiklady krajskych mést jako Brno nebo Praha, dile miZeme uvést jako priklad
i byvala okresni mésta jako Kolin, Litomérice, Pisek, Ttrinec, Tabor, Chomutov, Mlada Boleslav,
Prostéjov, Opava, Prerov nebo Piibram. Systemati¢nost pristupu k implementaci konceptu SC/R
je treba vyzdvihnout u mésta Ttebic, jejiZ systematicky pristup ke konceptu Smart by mohl byt
velmi inspirativni zejména pro mésta v pocatecni fazi implementace tohoto konceptu.

Nejvétsi prekazky implementace konceptu Smart

Jako nejveétsi prekazky implementace a rozvoje konceptu Smart City/Region byly identifikovany
problémy: nedostatek financ¢nich prostiedkd, legislativni prekazky, nedostate¢na komunikace
relevantnich zastupct statni spravy a administrativni naroc¢nost.

Zdroj informaci a podnétt pro koncept Smart City/Region

Nejcastéji uvddénym zdrojem informaci o konceptu Smart City/Region jsou tematicky zamérené
konference, internet, priklady dobré praxe z jinych mést a také informace od firem, které plisobi
v dané oblasti.

Strategie implementace konceptu Smart City /Region a oblasti strategického
planovani této implementace

Samostatna strategie pro koncept SMART existuje v soucasné dobé sice jen ve 2 krajich, ovSem v
6 dalSich se intenzivné pracuje na jeji ptriprave. V dalSich 2 regionech je zpracovani takové
strategie planovano. Pouze v jednom Kkraji neni zpracovani strategie pro implementace konceptu
SMART ani planovano. Témér ve vSech krajich je cilovou oblasti pro implementaci konceptu
SMART udrzitelnd mobilita. Druhou nejcastéjsi cilovou oblasti jsou investice do oblasti
informacnich a komunikac¢nich technologii a efektivni spravy dzemi. V témér tfech Ctvrtinach
kraji jsou cilovou oblasti pro implementaci konceptu SMART udrZitelnd energetika a
zdravotnictvi, bezpecnost a socialni sluzby. Priblizné polovina kraja se chce soustredit na Zivotni
prostiedi a udrzitelné hospodareni s prirodnimi zdroji, kulturu a cestovni ruch, inovace a rozvoj
podnikani. Oblast vzdélavani a sportu v ramci konceptu SMART je predmétem implementace ve
dvou krajich.

U krajskych mést existuji v soucasné dobé samostatné strategie pro koncept SMART pouze v
jedné tretiné mést. Ve zbyvajicich dvou tretindch takova strategie neni v soucasnosti ani do
budoucna planovana. Téméf ve vSech krajskych méstech je cilovou oblasti pro implementaci
konceptu SMART udrZitelna mobilita. Druhou nejcastéjsi cilovou oblasti jsou investice do oblasti
informacnich a komunikacnich technologii a efektivni spravy tzemi. Polovina krajskych mést
rozviji koncept SMART v oblastech udrzitelnd energetika, Zivotni prostredi a udrZitelné
hospodareni s piirodnimi zdroji, zdravotnictvi, bezpetnost a socidlni sluzby. Méné Castymi
cilovymi oblastmi implementace konceptu SMART jsou kultura a cestovni ruch, inovace a rozvoj
podnikani, vzdélavani a sport.

Samostatna strategie pro koncept SMART existuje v soucasné dobé u 5 okresnich mést, ve 4
dalSich je jiz k dispozici alespon pro interni ucely a v 10 dalSich je jeji zpracovani planovano.
Nadpolovicni vétsina okresnich meést vSak samostatnou strategii pro koncept SMART nema a ani
ji neplanuje. Pro okresni mésta je v naprosté vétSiné klicovou otazkou udrzitelnd mobilita.
Druhou nejcastéjsi cilovou oblasti jsou investice do oblasti informacnich a komunikacnich
technologii a efektivni spravy tizemi. Vice nez polovina okresnich mést rozviji koncept SMART v
oblastech udrZzitelna energetika; v priblizné poloviné mést to jsou otazky zZivotniho prostredi a
udrzitelného hospodareni s prirodnimi zdroji. Méné castymi cilovymi oblastmi implementace
konceptu SMART jsou kultura a cestovni ruch, inovace a rozvoj podnikani, vzdélavani a sport.



Prace kraju a obci s méstskymi daty

Zadny z krajti neuved], Ze by ziskana data byla systematicky vyuzivana. Téméf dvé tfetiny kraji
uvadi, ze s daty pracuji v dil¢ich oblastech, ovSem 5 z krajl pracuje s daty spiSe sporadicky nebo
viibec ne. Castou pti¢inou je kratka doba, ktera uplynula od realizace implementace jednotlivych
segmentidl SMART, nebo teprve probihajici realizace, takze hledani vhodnych zptsobi vyuZiti
ziskanych dat se stane predmétem reSeni v blizké budoucnosti. Pokud kraje s daty pracuji, jedna
se predevsim o cilovou oblast udrzitelnd mobilita. Je tomu tak témér ve trrech ¢tvrtinach piipad.
Priblizné polovina kraji pracuje s daty z cilovych oblasti Zivotni prostfedi a udrzitelné
hospodareni s ptfirodnimi zdroji, ICT a efektivni sprava izemi, udrzitelna energetika, kultura a
cestovni ruch. Pouze priblizné jedna ¢tvrtina kraji pracuje s daty v cilovych oblastech inovace a

rozvoj podnikani, zdravotnictvi, bezpecnost a socialni sluzby, vzdélavani a sport.

U krajskych mést Zddné neuvedlo, Ze by ziskana data byla systematicky vyuZivana. Tti ¢tvrtiny
mést uvadi, Ze s daty pracuji v dil¢ich oblastech, ovSem zbyvajici ¢tvrtina mést pracuje s daty
spiSe sporadicky a nahodile. Stejné jako u kraji je ¢astou pricinou kratka doba, ktera uplynula od
realizace implementace jednotlivych segmenti SMART nebo teprve probihajici realizace.
Nejcastéjsi cilovou oblasti implementace konceptu SMART, kde se se ziskanymi daty v
jakémkoliv méritku, pracuje, je udrZitelnd mobilita. Je tomu tak ve Ctyfech pétindch meést.
Priblizné polovina krajskych mést pracuje s daty z cilovych oblasti Zivotni prostiedi a udrzitelné
hospodareni s prirodnimi zdroji a udrzitelna energetika. Tretina mést pracuje s daty v oblasti
zdravotnictvi, bezpecnost a socialni sluzby. Viceméné vyjimecné mésta pracuji s daty v oblasti

ICT a efektivni sprava uzemi, kultura a cestovni ruch, v oblasti inovaci a rozvoje podnikani.

Zadné z okresnich mést neuvedlo, Ze by ziskana data byla systematicky vyuZivana. Téméi 40
procent okresnich mést uvadi, Ze s daty pracuji v dil¢ich oblastech, dalsich 55 procent mést
pracuje s daty spiSe sporadicky a nahodile. Zbytek s daty nepracuje. Stejné jako u kraji a
krajskych mést je castou pricinou kratka doba, kterd uplynula od realizace implementace
jednotlivych segmentli SMART. Nejcastéjsi cilovou oblasti, kde byvala okresni meésta se
ziskanymi daty pracuji, je udrzitelnd energetika. Ve vice neZ v poloviné okresnich mést se
pracuje jesté s daty v oblasti Zivotni prostredi a udrzitelné hospodareni s prirodnimi zdroji.
Témér v poloviné okresnich meést se pracuje s daty z oblasti ICT a efektivni sprava tuzemi a
udrzitelnd mobilita. Viceméné vyjimetné okresni mésta pracuji s daty v oblasti kultura a
cestovni ruch, s daty nepracuji v oblasti inovaci a rozvoje podnikani a v oblasti vzdélavani a
sport.

Vyuziti metodik MMR pri implementaci konceptu Smart City/Region

Na krajské drovni je metodika Konceptu inteligentnich mést vyuzivana pro implementaci
konceptu Smart ve 3 z 13 kraji omezené, v ostatnich krajich neni pouzivana viibec. V omezené
mife je vyuzivana v 5 z 12 krajskych meést, v poloviné krajskych mést neni pouzivana vibec,
jedno krajské mésto se nevyjadrilo. Byvala okresni mésta tuto metodiku v témér trech ctvrtinach
piipadl nevyuzivaji. Pouze 3 okresni mésta z 51 uvedla, Ze s touto metodikou pracuji.

Motivace kraji a mést pro implementaci konceptu SMART

Motivaci k implementaci konceptu Smart City/Region krajska zastoupeni spatiuji predevsim ve
zvysSovani efektivnosti verejné spravy, a to zejména diky moznosti fizeni na zakladé dat. DalSimi
z motivll jsou snizovani nakladd, zvySovani kvality sluzeb poskytovanych obyvatelim a
navstévnikiim meést, zvySovani kvality Zivotniho prostiedi a Zivota v regionu.

Motivace k implementaci konceptu Smart City na trovni krajskych mést vychazi predevsim ze
snahy o zvySovani kvality Zivota, efektivnosti verejné spravy, ze snahy o finan¢ni a Casové
uspory a zvysSovani kvality poskytovanych sluzeb.



Okresni mésta spatfuji motivaci k implementaci konceptu Smart City zejména ve zvySovani
efektivnosti verejné spravy, a to zejména diky moznosti rizeni na zakladé dat. DalSimi z motivi
jsou snizovani naklad®, uspory, zvySovani kvality sluzeb poskytovanych obyvatelim a
navstévnikiim mést, zvySovani kvality Zivotniho prosttedi a Zivota v regionu apod.

Financovani implementace konceptu SMART

Jedna ctvrtina kraji ma v rozpoctu samostatnou kapitolu pro koncept SMART, ostatni tuto
kapitolu v rozpoctu nemaji. Pokud se tyka forem financovani, vSechny kraje vyuZivaji a i nadale
piredpokladaji vyuzivani vlastnich zdroji a dotac¢nich titulli jak z narodnich, tak i evropskych
zdroji. 4 ze 13 Kkrajd financovaly své projekty prostiednictvim EPC a 3 Kraje to vidi i jako
vhodnou formu financovani do budoucna. V jednom piipadé kraje vyuzily pri implementaci
konceptu SMART spolupraci s podnikatelskym sektorem prostiednictvim PPP projektu, do
budoucna by tuto formu financovani chtély vyuzit 4 kraje.

Naprosta vétSina krajskych mést nema v rozpoctu samostatnou kapitolu pro koncept SMART.
Vyjimkou jsou 2 krajska mésta. Pokud se tyka forem financovani, vSechna mésta vyuzivaji a i
nadale predpokladaji vyuzivani vlastnich zdroji a dotacnich titulti jak z narodnich, tak i
evropskych zdrojl. Ve dvou pripadech krajska mésta vyuzila pii implementaci konceptu SMART
spolupraci s podnikatelskym sektorem prostiednictvim PPP projektu. Tuto formu do budoucna
vnimaji jako perspektivni celkem 4 krajska mésta. 1 krajské mésto uvazuje do budoucna vyuzit
EPC projekt.

Naprosta vétSina okresnich mést nema v rozpoctu samostatnou kapitolu pro koncept SMART.
Vyjimkou jsou 2 mésta. Pokud se tyka forem financovani, naprosta vétSina vyuziva a i nadale
predpokladd vyuzivani vlastnich zdroji a dotacnich tituld jak z narodnich, tak i evropskych
zdroju. V 6 pripadech okresni mésta vyuzila pfi implementaci konceptu SMART EPC projekty,
ptricemz do budoucna s touto formou financovani pocita 11 mést. 3 okresni mésta vyuzila pti
implementaci konceptu SMART spolupraci s podnikatelskym sektorem prostirednictvim PPP
projektu. Tuto formu do budoucna vnima jako perspektivni celkem 12 okresnich mést.

Nejlépe hodnocena mésta a kraje v ramci konceptu PDCA

Pro tcely porovnani drovné implementace konceptu SC/R na trovni kraji CR byl vybérovy
soubor (mimo hlavni mésto Prahu) rozdélen podle kraji a nasledné zjisténa primeérna hodnota
dosazena v kraji - souhrnné pro zastoupeni kraje, krajské mésto a okresni a vSechna hodnocena
mésta daného kraje.

Vysledky mohou poukazovat na to, Ze v 1épe hodnocenych krajich jsou vytvoreny lepsi podminky
pro implementaci SC/R a vertikalni spolupraci mezi aktéry verejné spravy a samospravy. Z
prazkumu nazori predstaviteld kraji/krajskych mést/byvalych okresnich a dalSich meést
vyplyvaji poznatky pro moznosti rozsifovani implementace a prinost Smart feSeni v regionech.
Mensi mésta a obce s omezenou personalni a finan¢ni kapacitou a zastaralou infrastrukturou
ocekavaji podporu jak poradenskou, tak finan¢ni. ZvySovani efektivnosti a piinosti Smart reseni
v regionech mize byt dosaZeno zejména opatfenimi snizujicimi asymetrii informaci v
oblasti SMART technologii a nakladli na implementaci (zejména transak¢nich) prostrednictvim
vyhod sdilenych reSeni a synergickych efektd. Od vyssich trovni je vZdy ocekavano vytvoreni
vhodného prostredi (infrastruktura, poradensky servis, koordinace a zdroje financovani) pro
uspésnou implementaci zejména v oblastech SMART reSeni presahujicich ramec mésta/obce.

Zajimavy je pohled na hodnoceni konceptu PDCA samospravnych krajl/krajskych
mést/okresnich mést. Mezi samospravnymi kraji jsou na prvnich tfech mistech souhrnného
hodnoceni celého cyklu PDCA kraje StredocCesky, Moravskoslezsky a Zlinsky. Kdyz se vSak
podivime na jednotlivé faze tohoto cyklu, faze iniciace byla nejlépe hodnocena



v Kralovehradeckém kraji, stejné tak tento kraj by se umistil mezi 3 nejlépe hodnocenymi i pro
fazi planovani a realizace. V nasledujicich fazich je vSak hodnoceni jiZ niZ8i. Nabizi se vysvétleni,
Ze vtomto kraji vzhledem k délce obdobi, po které se kraj zabyva implementaci konceptu
SMART, jesté neprobéhl cely cyklus PDCA. Podobna situace je napriklad i u krajskych a
okresnich mést. Pfi celkového hodnoceni konceptu PDCA se na prvnich tfech mistech umistily
Praha, Pardubice a Hradec Kralové. Vramci fazi iniciace a nasledného planovani vsak bylo
nejlépe hodnoceno Brno. Velmi podobna situace je i u okresnich mést, cely cyklus PDCA je
nejlépe hodnocen v Ttinci, Litoméricich a Mladé Boleslavi. Pokud se vSak zamérime na fazi
iniciace, mezi prvnimi tifemi mésty by byla Tiebi¢ a Pisek. Pisek je v nejlepsi trojici i ve fazi
planovani a spole¢né s Taborem a Havlickovym Brodem tvofi i tfi nejvySe hodnocena mésta pro
fazi realizace.

Role vlady pri implementaci konceptu Smart City/Region

Na zakladé provedeného Setfeni lze zobecnit, Ze nejCastéjsi podnéty se tykaji vytvoreni SMART
statu, vytvoreni narodni strategie implementace konceptu SC/R, nastaveni dota¢niho systému
implementace konceptu SC/R ve vazbé na narodni strategii, zodpovédnost za osvétu mezi
Sirokou verejnosti a kone¢né i podpora pilotnich reseni jako relevantnich prikladli dobré praxe.

Souhrn doporuceni na podporu implementace konceptu Smart City/Smart Region
Na zakladé zjisténé urovné procesu implementace konceptu SMART a konkrétnich/praktickych
namétd, které rezonovaly béhem rozhovorii se zastupci mést a krajl, lze povaZovat za
rozhodujici doporuceni na podporu implementace konceptu SMART piedevsim:

e podporu moznosti seznamit se s relevantnimi piiklady dobré praxe;

e vytvoreni a zajiSténi aktualizace zasobniku/databaze ovérenych feSeni pro jednotlivé
cilové oblasti implementace konceptu SC/R;

e vytvoreni narodni/regionalni strategie implementace konceptu SMART podpotené
relevantni dota¢ni podporou;

o implementace konceptu SMART do oblasti pfenesené statni spravy, a to z narodni
arovneé;

e podporovat osvétu a vzdélavani v oblasti SMART;

e prosazovat obecné zasady jako predvidatelnost, jednoduchost a zjednoduSovani
organizacnich postupti, srozumitelnost potreb, rozdéleni kompetenci a odpovédnosti za
jeji implementaci apod. predevsim ze strany vlady CR.



