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Uvod

Osobni piepravni sluzby realizované na bazi on-line platforem vyvolavaji v soucasnosti fadu
diskusi, emoci az po fyzické stiety mezi fidici tradicnich taxi sluzeb a fidi¢i pracujicimi pro on-
line platformy.

Neni pochyb o tom, ze nabidka sluzeb na bazi on-line platforem, ktera znamenala pro trh
piepravy osob (zejména v Praze) ptichod novych hract, ktefi nabizeji zajemctim o pfepravu
fadu vyhod (cenovych, pohodlnou cestu k objedndvani sluzby a jejimu placeni) si ziskala mezi
zajemci o piepravu oblibu a logicky i rostouci zdjem klientely.

Pokud by poskytované sluzby na bazi on-line platforem ctily platnou legislativu, pak by zfejmé
nemohla tato aktivita znamenat zadné kritické postoje, a vyuzivala modernich mobilnich
technologii a flexibilnimu objednavani piepravnich sluzeb, volbé vozidla, fidice atd. by
znamenalo konkuren¢ni vyhodu viici klasickym dispecinkiim.

Jind situace nastava, pokud on-line platforma zapojuje do poskytovani sluzeb fidiCe, ktefi
nevlastni taxi-licenci, nemaji pojisténo vozidlo pro provozovani taxi-sluzeb, neplati ptislusné
dan¢ atd. To logicky vytvari nerovné podnikatelské prosttedi (sluzba je nabizena levnéji),
nejasnosti vznikaji v pfipadé nehody a jeji odSkodnéni ze strany pojistovny, kdyz fidic ma
sjednéano pouze ,,civilni pojisténi.” Navic platna legislativa fidi¢i taxi nafizuje fadu povinnosti,
které se tykaji vybaveni vozidla, evidence jizd atd.

I kdyZ rozhodnuti fidi¢e amatéra jezdit pro platformu jako fidi¢ poskytujici prepravni sluzbu je
jeho svobodnym rozhodnutim, nelze ptehlédnout, ze vétsina rizik s tim spojenych je na jeho
stran¢ veetné té skuteCnosti, Ze nejrozsitenéjsi prepravni tarify nejsou pro ného z ekonomického
hlediska vyhodné, kratkodobé mohou vést k ptivydéelku, ale dlouhodobé¢ jsou na hrané ¢i za
hranou rentability (pokud zahrneme vSechny néklady na amortizaci vozidla a jeho provoz).

Dale uvedeny text vySe uvedené vyzkumné studie piinasi fadu podrobnéjSich informaci
tykajicich se jak provozu klasickych taxi-sluzeb, tak provozu prepravnich sluzeb realizovanych
prostiednictvim on-line platforem. K ziskani téchto informaci byly vyuzity vefejné dostupné
informace, tak vlastni Setfeni. Ekonomicka vyhodnoceni byla provadéna z riznych pohled,
jednoduchych s vyuzitim ptedpisu cestovnich ndhrad (za pouZziti osobniho vozidla ke sluZzebni
cesté), tak podrobnych propocti ekonomiky prepravy vychazeji jak z nakladl na potizeni (resp.
amortizaci) vozidla, jeho provozu, tak z piijmt za primérné piepravni vykony. Vysledné
hodnoceni je realizovany jak za klasické taxi-sluzby, tak za pfepravni sluzby na bazi platformy.

V zavéru studie jsou shrnuty vysledky a zarovenl uvedena doporuceni pro budouci koexistenci
obou pfistupll prepravnich sluzeb, tj. tradi¢ni taxi sluzby, tak 1 ptepravy prostiednictvim on-
line platforem.

Studie je rozdélena do nékolika kapitol:

I. Kapitola — se vénuje souvislostem (kontextu), ve kterych se vyviji soudobé aktivity
ptepravnich sluzeb v osobni doprave,

Il. Kapitola — predstavuje nastroje, které byly pouzity k prizkumutim,

I11. Kapitola — prezentuje vysledky prazkumd,

IV. Kapitola — je vénovana ekonomickym aspektiim, v komparaci tradi¢nich a on-line
ptepravnich sluzeb

V. Kapitola — shrnuti, zavéry, doporuceni.



1 Kontext

Pieprava osob, zejména pak pokud mé hromadny charakter, je ve vétsiné vyspélych zemi, at’ z
divodu jeji organizace, tak zejména zajiiténi jeji bezpecnosti, predmétem regulace.! V zasadé
vyse uvedené piedpisy rozlisuji dopravu osob:

- individualni, uréenou k osobni pfeprave obcantl, zpravidla vlastnimi, ¢i pronajatymi vozidly
(motocykl, osobni automobil), s tradicnim vyuzitim sdileni v podobé¢ spolujizdy rodinnych
ptislusnikii, ptibuznych ¢i zndmych do kapacity volnych mist vozidla — bezuplatné
(nekomer¢ni Cinnost),

- hromadnou, realizovanou za ucelem poskytovani piepravni sluzby osobdm a jejich

zavazadlim - uplatné (komercni cCinnost), ta je dale diferencovana podle poctu
pfepravovanych osob, a i pfepravnich prostfedkl, mista, kde funguje a ucelu, ke kterému
slouzi:

o taxi-sluzba — poskytovana zejména osobnimi vozidly do poctu 9-ti ptepravovanych
osob véetné fidice,

o ostatni hromadna doprava osob — je predstavovana pestrou Skalou ptfepravnich
sluzeb, realizovanych obvykle riznymi pfepravnimi prostfedky, které umoziuji
prepravu vice jak deviti osob (mikrobusy, autobusy), doprava ma charakter méstske,
regionalni, vnitrostatni, mezinarodni dopravy, muze se jednat o vefejnou dopravu,
smluvni dopravu, dle ucelu mize slouzit napt. k okruznim jizdam, kongresové
turistice atd.

Zejména v oblasti hromadné piepravy osob (at’ se jedna o dopravu leteckou, vodni ¢i pozemni)
jsou vseobecné spatiovana vétsi rizika tykaji se bezpecnosti, a K jejich eliminaci ¢i omezeni
maji ptispét pfijimand regulativni opatieni, ta se jak ve svété, tak 1 u nas tykaji i provozovani
taxi-sluzeb.

1.1 Cinnost taxi-sluzby
Cinnost taxisluzby ve smyslu zakona &. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopraveé:2

- prepravni sluzba — zafizuje piepravu osob a jejich zavazadel osobnimi vozidly
S obsazenosti nejvyse od 9. osob vcetné fidice, vyhradné na izemi CR

- jedna se o zivnost koncesovanou,® Kk vydani koncesni listiny musi Zadatel vyplnit
jednotny registracni formulaf a prilozit osvédceni o odborné zptisobilosti, které ziska na
zékladé uspésného slozeni zkousky u dopravniho Gradu

- drzitel koncesni listiny pak musi mistné pfisluSnému ufadu ozndmit, ktera vozidla bude
pouzivat ke své ¢innosti a které osoby budou vykonavat funkci fidict,

- 0s0ba, ktera bude fyzicky vykonavat ¢innost fidice vozidla taxisluzby, dale musi slozit
zkousku z mistopisu, ovladani taxametru a dalSich ¢ésti, a to bez ohledu na to, jestli je
¢i neni provozovatelem taxisluzby.*

1 Viz zakon o silnicnim provozu ¢. 361/2000 Sb., (v aktualnim znéni zdakona ¢. ¢. 48/2016 Sb.), zakon ¢. 111/1994 Sb., o silnicni
dopravé (v aktualnim znéni zdakona ¢. 304/2017 Sb.).

2 25 4. 2013 byl ve Shirce zdkonii vyhlasen zdkon ¢ 102/2013 Sh., ktery s ucinnostiod 1. 5. 2013 zdsadnim
zpuisobem novelizuje zdkon 0 silniéni dopravé v oblasti taxisluzby. V' § 21 jsou uvedeny podminky provozovani taxisluzby, viz
priloha 1

8 s predmétem podnikani, silni¢ni motorovd doprava — osobni, provozovand vozidly uréenymi pro piepravu nejvyse 9 0sob
véetné ridice*

4 Predmétem zkousky jsou znalosti s ndsledujicich okruhii:



Ridi¢ taxisluzby — po splnéni viech néleZitosti vyda prikaz zptsobilosti fidige taxisluzby —
platnost 5 let

o osoba starsi 21 let,
o bezuhonnd — vypis z rejstiiku tresti,
o spolehliva:

— Vpribéhu poslednich 5 let se nedopustila jednani, které by pro
provozovatele taxisluzby znamenalo sankci souvisejici s provozem silni¢ni
dopravy (poskozeni cestujiciho na cené jizdného, nepoiizeni zdznamu o
prepravé, nevydani dokladu o zaplaceni cestujicim

— Vv prub¢hu poslednich tifech let uloZzena sankce za piestupek V fizeni vozidla
po poziti alkoholického napoje nebo ndvykové latky,

— nebyl odsouzen za nasilné trestné Ciny (véetné ubliZzeni na zdravi, rvacky,
omezovani osobni svobody, loupeze, vydirani, znasilnéni, sexudlniho
natlaku, kradeze, podvodu apod.)

Nalezitosti oznameni provozovatelem taxisluzby
= identifikace firmy, trvaly pobyt a misto podnikéni,
= ¢islo koncese (v kopii ovéfend koncesni listina)

= jméno, pfijmeni, adresa trvalého pobytu, dorucovéni, rodné cCislo vSech
fidica taxisluzby, doklady dosvédcujici spolehlivost vSech osob, fidicu,
jedna jejich fotografie

= datum zahgjeni taxisluzby

Zarazeni vozidla taxisluzby do evidence — u pfislusného dopravniho tfadu, ten vyda vypis
z evidence vozidel taxisluzby, ktery musi byt umistén ve vozidle

e 0sobni vozidlo

e je v registru vozidel (ma velky technicky prikaz) a zadatel je vlastnik, nebo
provozovatel vozidla,

e nebylo v poslednim roce vyfazeno z evidence vozidel taxisluzby

= urceni polohy ulice (namésti)

- organizace dopravy (zejména jednosmérnost komunikaci)

= urceni spravné trasy mezi dvéma misty na vizemi hl. mésta

- urceni orientacni vzdalenosti mezi dvéma misty na vizemi hl. mésta

- urceni adres objektii

= Zdkon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani ve znéni pozdejsich predpisii

- Zdkon ¢. 634/ 1992 Sb., o ochrané spotrebitele ve znéni pozdéjsich predpisii

- Zdkona 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni rad)

= Zdkon ¢. 526/1990 Sb., o cendch ve znéni pozdéjsich predpisii

- Zdkon ¢. 111/1994 Sb., o silnicni dopraveé, ve znéni pozdéjsich predpisii

= Zakon 168/1999 Sb. o pojisténi odpovédnosti za Skodu zpiisobenou provozem vozidla

= Vyhlaska ¢. 478/2000 Sb., kterou se provadi zakon o silnicni doprave, ve znéni pozdejsich predpisii

= Zdkon ¢ 56/2001Sb., o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjsich predpisit
(zejména ¢. 361/2000 Sb. + vyhlaska MDS CR ¢ 302/2001 Sb., o technickych prohlidkich a méreni emisi, ve znéni
pozdéjsich predpisii

- znalost obsluhy taxametru

- taxametry schvaleného typu



e vozidlo musi byt vybaveno taxametrem, zadost obsahuje vyrobni cislo
taxametru a vyrobni ¢islo pamétové jednotky taxametru — tento pozadavek
neni obligatorni pro pfipad. ze vozidlo budu vyhradné pouzivano k pieprave
na zaklad¢ predchozi pisemné smlouvy.

Navic je tFeba mit:

- sjednano pojisténi — povinné ruceni, které pro provoz taxisluzby je vyrazné drazsi, nez pro
b&Zné obcanské pojisténi (u AXA dvojnasobek, u CP v zékladni verzi 3x drazsi, pokud
nemate sjednany vyhody pro vice vozidel atd.). Kromé povinného ruceni by kazdy taxikar
mél mit sjednané také havarijni pojisténi a trazové pojisténi celé posadky,

- Vybaven taxik svitilnou ,, TAXIL, polepy

- respektovat maximalni pfipustnou dobu fizeni vozidla (obvykle neni problém fidi¢ mé fadu
prestavek, ¢ekani na zédkaznika)

Pii béZném provozu taxisluZzby musi mit taxikar u sebe nasledujici doklady:

O

O

o O O O

O O O O

zdznamy o piepraveé z praveé probihajiciho dne nebo z posledni poskytnuté piepravy,
popi. smlouvy na vSechny piepravy poskytnuté v praveé probihajicim dni

doklad o zaplaceni jizdného, jako vystup z tiskarny taxametru (at’ jej chce ¢i nikoliv
zakaznik, musi byt vytistén a podepsan

koncese — original nebo ovéfena kopie

doklad o pridéleni eviden¢niho c¢isla — original nebo ovéiena kopie

vypis z evidence vozidel taxisluzby

platny prukaz o zpusobilosti fidi¢e — umistény ptfed pravym piednim sedadlem
spolujezdce

eviden¢ni klihu taxametru, soucasti je i doklad o metrologické kontrole taxametru
doklad o pravidelné 1ékaiské prohlidce (do 50 let kazdé dva roky, nad 50 let kazdy rok)
doklad o technické kontrole (fidi¢i taxi absolvuji povinné kazdy rok, ne 1x za 2 roky)
OP, RP, maly TP, povinné ruéeni

Taxikar muze taxisluzbu realizovat:

samostatné na zakladé mavnuti na ulici, vyuzivat maximalnich stanovenych cen,
V tomto piipadé miize vyuzivat pouze mist pro stani taxikait spravovanych Technickou
spravou komunikaci,

vyuzivat dispecinku, za sluzbu se plati od 6 — 10 tis. K¢, dispecink vSak poskytuje
taxikafi zékazniky v jeho dosahu, na druhou stranu ma nizsi ceny, nez jsou maximalné
stanovené, fada provozovatell taxi sluzeb nenabizi jen dispecink, ale i prondjem aut
urenych pro taxisluzbu (evidovanych, pojiSténych atd.) orientacné za cca 5 tis.
K¢é/tydné,

alternativou dispecinku (ktery slouzi k propojeni okruhu fidici, kteti se zavazali se
spolecnosti provozujici dispecink spolupracovat, s klienty) jsou on-line platformy, ve
své podstaté se jedna o softwarové aplikace, které slouzi opét ke komunikaci mezi
fidicem a klientem, zpravidla existuje samostatna aplikace pro fidi¢e a aplikace pro
potencialni klienty,®

nabizet taxisluzbu pro hotel, za uhradu taxikai mize parkovat v blizkosti hotelu a hotel
mu pfednostné nabizi dopravni sluzby pro svou klientelu, obdobné to funguje pro firmy,
které se specializuji na ptfepravu z letiste,

S Aplikace miize a nemusi byt doplnéna moduly vyuZivajici GPS a navigace k tomu, aby jednak lokalizovaly misto klienta, a
mista nejblizsich ridici, které mu mohou poskytnout sluzbu, a ndsledné urcily nejvyhodnéjsi trasu, popr. i jeji cenu, po
provedeni prrepravy vystavily doklad o zaplaceni, odtud je jiz kriicek k urceni ceny za prepravu, popr. miize byt aplikace
doplnéna i napojenim na bezhotovostni placeni.
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- muze nabizet pfepravu osob na bazi smlouvy pro rizné firmy, které mu nabizi
dlouhodobéjsi kontrakt (pfepravu zahrani¢nich hostli firmy apod.) vySe tUplaty za
projety km se pak pochopitelné fidi dohodou.

1.1.1 Vymezeni profese taxikai osobnich a malych dodavkovych automobili

., Taxisluzbou je verejna silnicni doprava, kterou se zajistuje bezprostredni preprava osob a
Jjejich zavazadel osobnimi vozidly s obsaditelnosti nejvyse deviti osob véetné ridice; prepravni
sluzby se nabizeji a objednavky k preprave se prijimaji prostrednictvim ridice na stanovistich
taxisluzby, na verejne pristupnych verejnych komunikacich a jinych verejnych prostranstvich
nebo prostrednictvim dispecinku taxisluzby. Patii do skupiny Zivnosti koncesovanych. “[6]

Sluzba mize byt nabizena:

- Samotnym fidi¢em na vefejnych komunikacich a prostranstvich, nebo na stanovistich
taxisluzby.

- Prostfednictvim dispe¢inku, dispe¢ink slouzi jako fidici centrum, které ovlada pohyb
vSech vozl taxi od daného poskytovatele, pfijima objednavky od cestujicich a ptitfazuje
jim vozy, které maji vétsinou vzhledem k objednavce nejvyhodnéjsi polohou. Dispeceti
vyfizuji povétsSinou telefonické objednavky. K témto jiz zminénym tradi¢nim
zpusobim poptavani sluzeb taxi pfibyla ovSem diky technologickému pokroku nové
dalsi moZnost a tou je objednani sluzby pomoci mobilni aplikace. Mobilni aplikace v tu
chvili v zésad¢ prebira veskerou praci dispecinku.

- Jako taxi sluzba pro hotel, v tomto ptipadé tlohu dispecinku plni recepce hotelu.

Podle § 21b zékona o silni¢ni dopravé je obec opravnéna stanovit fidici taxisluzby povinnost
prokazat zkouSkou znalosti mistopisu, obsluhy taxametru nebo pravnich ptedpisii upravujicich
provozovani taxisluzby a ochranu spotfebitele a mit pfi provozovani taxisluzby na tizemi obce
u sebe osvédceni o slozeni zkousky. Dale, aby mohl fidi¢ taxisluZzby obdrzet opravnéni, které
je pro vykon této sluzby nezbytné, musi byt starSi 21 let a spolehlivy podle §9 odst. 3. Toto
opravnéni se udéluje na dobu 5 let. Pokud pfestane byt fidi¢ spolehlivy podle §9 odst. 3, mize
mu dopravni tfad opravnéni odejmout. Prukaz fidice taxisluzby musi mit fidi¢ pfi vykonu
sluzby ve vozidle umistén tak, aby byl viditelny a ¢itelny z mista cestujiciho. Stejné jako v
ptipad¢€ dopravce, musi pouzit fidi¢ taxisluzby k vykonu sluzby pouze takové vozidlo, které je
zapsano v evidenci vozidel taxisluzby (poptipadé vozidlo cestujiciho) a je opatfeno
taxametrem.

Z pohledu Néarodni soustavy povolani patii Taxikafi do hlavni tfidy 8 CZ ISCO Obsluha strojii
a zafizeni, montéfi, konkrétng do podskupiny povolani CZ ISCO 8322 Ridi¢i osobnich a
malych dodavkovych automobilli, s ozna¢enim CZ ISCO 83222 Taxikafi osobnich a malych
automobiltl. Do této podskupiny také patii povolani CZ ISCO 83221 Ridigi osobnich a malych
dodéavkovych automobilil (kromé taxikari a fidict dopravy nemocnych a ranénych) a CZ ISCO
83223 Ridi¢i dopravy nemocnych a ranénych.

Charakteristika podskupiny povolani 8322 Ridi¢i osobnich a malych dodavkovych automobilt
Charakteristika povolani:

Ridi¢ osobnich a malych dodavkovych automobilii je schopny bezpe¢né fidit vozidla s
cestujicimi nebo nakladem pfii kratkych a dalkovych cestach.

Typické pracovni cinnosti

e Odpovédnost za vozidlo a kontrola jeho provozuschopnosti.
e Dodrzovani pracovniho rozvrhu a urcené trasy.
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e Vedeni zaznamt o provozu vozidla, obstaravani a kompletace dopravnich dokumentt,
celnich a jinych dokladi.

e Rizeni vozidla fadnym a bezpeénym zptisobem s ohledem na stav vozovky, pocasi,
dopravu cestujicich a dopravni podminky pti zachovavani predpist o pracovni dob¢
ridice.

o Udrzba a b&zné opravy vozidla, kontrola nastrojii, vybaveni a komunikaénich zafizeni.

e Kontrola nalozeni vozidla, zabezpeceni ndkladu v ramci stanovené nosnosti vozidla.

e Doprava cestujicich dle pozadavkil ¢i dodani ndkladu s doprovodnymi dokumenty,
vybér trzeb ptislusnych poplatkii.

K pohledu splnéni podminek pro vykon profese je nutny fidi¢sky priikaz sk. B podle vyhlasky
¢. 31/2001 Sb., o fidi¢skych prikazech a o registru fidict. V ptipad¢ fidict taxisluzby musi byt
splnéna dal$i podminky — viz vySe.

Z pohledu odbornych znalosti jsou za nutné povazovany z oblasti oSetfovani a udrzby vozidla
a v oblasti orientace se v ptedpisech tykajici se silni¢ni dopravy.

Z pohledu pracovnich podminek vyznamnou miru zdravotniho rizika u této profese pfedstavuji
zrakova zatéz, zvysené riziko Urazu pracovnika a zvysené riziko obecného ohrozeni. Negativné
u této profese ptisobi také zatéz teplem, chladem, hlukem, vibracemi, prachem, duSevni zaté¢z a
pracovni doba a sménnost.

Vykon povolani zpravidla vylucuji prognosticky zavazna onemocnéni ob&hové soustavy,
chladova alergie, prognosticky zavazné poruchy sluchu, Raynaudiiv syndrom, prognosticky
zdavaznad onemocnéni cév a nervil hornich koncetin, prognosticky zavazné onemocnéni
dychacich cest a plic, prognosticky zavazné poruchy vidéni, zachvatovité a kolapsové stavy,
zavazné duSevni poruchy a tézké poruchy chovani.

Vykon povolani zpravidla omezuji onemocnéni obéhové soustavy, poruchy termoregulace,
onemocnéni ledvin, zavazna endokrinni onemocnéni zdvaznad onemocnéni dychacich cest a
plic, zavazna onemocnéni ledvin, mocovych cest, poruchy sluchu, chronické zanéty stiedousi,
Tinnitus, zadvazna degenerativni a zanétliva onemocnéni pohybového systému, nemoci cév a
nervi hornich koncetin, prognosticky zavazna endokrinni onemocnéni véetné diabetes mellitus,
chronicka onemocnéni dychacich cest s poruchou funkce véetné alergickych onemocnéni a
téz8ich funkéné vyznamnych deformit hrudniku, z&vazna chronickd onemocnéni kize a
spojivek, poruchy vidéni, zavrat' jakékoliv etiologie, dusevni poruchy, poruchy chovani,
zavazna psychosomatickd onemocnéni, drogova zavislost v anamnéze, epilepsie a jina
zachvatova onemocnéni, zavazna nervova onemocnéni. A poruchy prokrveni koncetin.

Ptesné posouzeni zdravotniho stavu s ndslednym doporucenim nebo nedoporucenim vykonu
této pozice je mozné pouze po konzultaci s 1€karem.

1.1.2 Nabidka prace a poptavka po praci Taxikar

Nabidka prdce — deklarovany zdjem vykondvat povoleni v podskupiné CZ ISCO 8322 - Ridi¢
osobniho a malého automobilu

V této ¢asti bylo vyuzito statistik Ufadu prace Ceské republiky, které jsou umistény na
Integrovaném portdlu MPSV s sekci zaméstnanost, statistiky, nabidka a poptavka na trhu prace.
Jednd se o informace od nezaméstnanych, ktefi projevili zdjem vykonavat povolani v
podskuping CZ ISCO 8322 Ridi¢i osobnich a malych automobilii na prvnim misté. Ke konci
za¥i 2017 bylo v evidenci Utadu prace 9351 takovych osob. Z pohledu véku byly vyznamné
zastoupeny osoby nad 55 let (23%), osoby ve veékové skupiné 40-44 let (12,5%) a osoby ve
véku od 50 do 54 let (12,4%).



Jiny vysledek dostaneme, pokud zohlednime vSechny profese ve skupiné, o jejich vykon
uchaze¢ o zaméstnani deklaroval zajem. V tomto piipadé se jedna o 14 624 takto projevenych
zajmi na vykon profese Ridi¢ osobnich a malych automobilti s opdt nejvyznamnéjsim
zastoupenim pozadavkd od osob starSich 50 let (21,5%). Tyto osoby, v pfipadé splnéni
podminek vykonu prace taxikare osobnich a malych automobilli, tvofi (po vylouceni osob
mladsich 21 let) celkovou (deklarovanou) nabidku prace) v této profesi.

Nabidka price — Taxikdii v evidenci Uradu price CR

K 30. 9. 2017 bylo v evidenci Utadu prace CR evidovano celkem 43 taxikait, ktefi tuto praci
vykonavali jako své zaméstnani (CZ ISCO 83222) a 6251 osob, ktefi vykonavali profesi Ridi¢
osobnich a malych automobilti (CZ ISCO 83221). Z regionalniho podhledu byl nejvyssi vyskyt
zaznamenan v okrese Karvina (13 osob). Mezi okresy s poctem uchazect vice nez 1 patiily
Pfibram (3 osoby), Bteclav, Prerov, Prostéjov a Karlovy Vary (2 osoby), V 56 okresech nebyla
v evidenci Utadu prace ani osoba profese Taxikaf osobnich a malych automobil.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze celkova neuspokojena nabidka prace v zaméstnani CZ ISCO
83222 Taxikafi osobnich a malych automobilli byla 43 osob. Neuspokojena nabidka prace
v zaméstnani CZ ISCO 83221 Ridi¢ osobniho a malého automobilu Ridi¢i osobnich a malych
dodavkovych automobill (kromé taxikaii a ¥idi¢t dopravy nemocnych a ranénych) byla 6251
osob. Tyto osoby vsak nespliuji podminky, které souvisi s vykonem prace taxikaie, ale po
jejich splnéni se jedna o pracovni silu, kterd by mohla tuto sluzbu potencidlné provozovat.

Poptavka po praci — Taxikdii osobnich a malych automobilii

K 30.9. 2017 bylo na Utadu prace Ceské republiky evidovano celkem 143 volnych pracovnich
mist pro profesi Taxikafi osobnich a malych automobili, z toho 23 bylo nabizeno cizinctiim se
zamé&stnaneckou kartou.

Na konci druhého ctvrtleti toku 2017 z celkem 114 evidovanych volnych pracovnich mist pro
taxikare bylo 53 mist (46,5%) evidovdno méné nez 3 mésice, 14 mist (12,2%) od 3 do 6 mésicu,
15 mist (13,3%) v délce 6 - 12 a nad 12 mé&sict jich bylo dlouhodobé¢ hlaseno 32 (28%).

Z regionalniho pohledu bylo 43 volnych pracovnich mist pro zaméstnani CZ ISCO 83222
evidovano v Praze 43 (30,1%) viech nabizenych pracovnich mist, 15 mist v okrese Ceska Lipa
(10,5 %) a Brno mésto (10,5%), 12 v okrese Karvina (8,4%). Vice nez volnych pracovnich
mist pro toto zaméstnani bylo evidovdno v okresech Beroun, Olomouc a Frydek-Mistek (6
pracovnich mist). V této souvislosti je nutno poznamenat, ze zaméstnavatelé¢ nemaji povinnost
hlasit Ufadu prace CR volna pracovni mista.

V dalsi ¢asti je uvedena strucnd charakteristika volnych pracovnich mist.
Nabizend pracovni mista jsou vice popsana v piipad¢ okrest s vyskytem vice nez 10.
Praha - 43 nabizenych volnych pracovnich mist:

Analyzovéano bylo 6 nabidek zaméstnavatelli, které¢ jsou zvefejnény Integrovaném portalu
MPSV CR ke dni 17. 10. 2017. Z pohledu poétu nabizenych pracovnich mist jeden
zameéstnavatel nabizel 1 pracovni misto, 3 zaméstnavatelé 5 pracovnich mist, jeden
zamestnavatel 12 pracovnich mist a jeden 15 pracovnich mist. Ve vSech ptipadech bylo jako
misto vykonu prace stanoveno Uzemi hlavniho mésta Prahy.

Z pohledu sménnosti je u 26 pracovnich mist nabizena pruzna pracovni doba, u 17 pracovnich
mist dvousménny provoz. Z pohledu pracovné pravniho vztahu byl u 43 pracovnich mist
nabizen plnych tvazek a u 5 pracovnich mist také moZnost dohody o provedeni prace nebo
dohody o pracovni ¢innosti. Pozadovany minimalni stupeii vzdélani byl u 42 mist zdkladni +
praktickd Skola a v jednom piipad¢ nizsi stfedni odborné vzdé€lani. Z pohledu nastupu do
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zamestnani byly v nabidkach velké diference. 1 misto bylo k dispozici od 1. 11. 2017, 5 mist
od 30. 11. 2016, 12 mist od 7. 6. 2016, 10 mist od 1. 7. 2017 a 15 mist od 1. 12. 2016. Z téchto
udajt vyplyva, ze vétSina téchto pracovnich mist je dlouhodob¢ neobsazena. Diference se také
objevuji v nabizené mzde¢:

I misto - od 17 000 K¢ za mésic

Smist - od 30000 do 50 000 za mésic

12 mist - od 25 000 K¢ za mésic

10 mist - od 16 000 do 22 000 K¢ za mésic

15 mist - od 15 000 K¢ za mésic

Zaméstnavatelé Casto formou poznamky upfesiuji pozadavky na pracovni misto, ptipadné
benefity, které¢ s pracovnim mistem souvisi. Ve vSech ptipadech se jedné o fidi¢sky pritkaz
skupiny B, v 10 ptipadech dale tidi¢sky pritkaz skupiny D. Z pohledu jazykt je v 11 ptipadech
pozadovana znalost alespoii minimalni znalost angliCtiny, v jednom ptipadé také ceStiny a
rustiny. Také je pozadovana zkouska na fidice taxi a splnéni dalSich zdkonnych podminek pro
vykon zamé&stnani. Ve 20 piipadech je deklarovana pomoc s vykondnim této zkousky. U 20
pracovnich mist je pozadovan vypis z trestniho rejstiiku. U 23 pracovnich mist zaméstnavatel
deklaruje moznost zaméstnavani cizincd. U 10 pracovnich mist zamé&stnavatel deklaruje
sluzebni sim kartu s neomezenym tarifem a moznost pouzivat vozidla k soukromym ucelim. U
12 pracovnich mist je nabizen naborovy ptispevek ve vysi 2000 K¢&.

Brno — 15 nabizenych pracovnich mist

Vyhodnocena byla 1 nabidka zaméstnavatele, kterd je zvefejnéna na Integrovaném portalu
MPSV CR ke dni 17. 10. 2017. Z pohledu poc¢tu nabizenych pracovnich mist jeden
zamestnavatel pozadoval obsazeni 15 pracovnich mist.

Z pohledu sménnosti je pracovni misto uvedeno jako jednosménné Z pohledu pracovné
pravniho vztahu byl vSech 15 pracovnich mist nabizen plnych uvazek, pfipadné¢ dohoda o
pracovni Cinnosti. PoZadovany minimalni stupent vzdélani byl zakladni + prakticka Skola.
Nastup do zamé&stnani byl pozadovan od 11. 9. 2017. Nabizena mzda byla uvedena v intervalu
od 25 000 do 35 000 K¢.

Zaméstnavatelé Casto formou poznamky upiesiuji poZzadavky na pracovni misto, ptipadné
benefity, které s pracovnim mistem souvisi.

V pozadavcich je explicitné uvedeno, Ze uchdzet se mohou pouze ty osoby, které maji
opravnéni fidice taxisluzby a znaji brnénsky mistopis. Zaméstnavatel pozaduje: flexibilitu, vék
minimalné 24 let, fidi¢sky prikaz skupiny B jako minimum a praxi v fizeni v ramci skupiny
minimalné 2 roky, osvéd€eni o absolvovani zkousky z mistopisu na Magistratu mésta Brna,
Cisty rejstiik trestd, kartu fidie bez zdznamu, dobrou znalost mésta Brna, a reprezentativni
vystupovani.

Jako vyhody spojené se zaméstnanim na pracovnim misté zaméstnavatel uvadi praci na hlavni
pracovni pomér, pfip. praci na dohodu, poradenstvi pro ty, ktefi nemaji patficnou kvalifikacni
zkousku z mistopisu (doprovod na ufad pii podani zadosti, vlastni ptipravku ke zkouskam),
vlastni jazykové kurzy, plnou podporu centraly (prace zajisStovana dispecinkem), dalkové jizdy
na rizna evropska letisté, pratelsky kolektiv, firemni akce a firemni obleCeni.

Dale jsou nabizeny zaméstnanecké benefity jako je bonus za slozeni zkouSek z mistopisu pro

vV

hlidaného parkovisté¢ béhem smény a dalsi. Rovnéz je garantovan minimalni denni zaklad.

Ceskd Lipa — 15 nabizenych pracovnich mist
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Vyhodnoceno bylo 5 nabidek zaméstnavatell, které byly zvefejnény na Integrovaném portalu
MPSV CR ke dni 17. 10. 2017. Z pohledu poétu nabizenych pracovnich mist dva
zamestnavatelé pozadovali obsazeni 4 pracovnich mist, jeden zaméstnavatel 2 pracovnich mist
a dva zaméstnavatelé po jednom pracovnim miste.

Z pohledu sménnosti je u 4 pracovnich mist nabizen jednosménny provoz a u 6 turnusové
sluzby a u 2 pracovnich mist no¢ni provoz. Z pohledu pracovné pravniho vztahu byl u 5
pracovnich mist nabizen plny uvazek, u vSech 12 pracovnich mist byla nabizena moznost
dohody o provedeni prace a u 5 mist také dohoda o pracovni ¢innosti. Pozadovany minimalni
stupent vzdélani byl u 5 pracovnich mist bez vzdélani, u 4 mist zékladni + prakticka Skola a ve
ttech pfipadech nizsi stfedni odborné vzdélani (vyucen). Z pohledu néstupu do zaméstnani byly
v nabidkach velké diference. 4 mista byla k dispozici od 9. 10 2017 do 8. 10. 2018, 4 mista od
12.9.2017 a 4 mista od 29. 8. 2017. Diference se také objevuji v nabizené mzde¢.

4 mista - od 17 000 K¢ za mésic

3mista - od 66 K¢ za hodinu

4 mista - od 72,9 do 100 K¢ za hodinu

I misto - od 16 000 do 22 000 K¢ za mésic

15mist - od 11000 K¢ do 16 000 K¢ za mésic

V dalsich pozadavcich na vykon pracovniho mista se vyskytuji samostatnost, komunikativnost,
znalost mistopisu msta Ceska Lipa a okoli, vypis z rejstiiku trestli, praxe v fizeni. V osmi
ptipadech bylo pracovni misto oznaceno jako vhodné pro osoby se zdravotnim postizenim.

Karvina — 12 nabizenych pracovnich mist

Vyhodnoceno bylo 8 nabidek zaméstnavatelt, které byly zvetfejnény na Integrovaném portalu
MPSV CR ke dni 17. 10. 2017. Z pohledu poétu nabizenych pracovnich mist jeden
zaméstnavatel pozadoval obsazeni 3 pracovnich mist, dva zaméstnavatelé 2 pracovnich mist a
pét zaméstnavatelll po jednom pracovnim miste.

Z pohledu sménnosti je u 4 pracovnich mist nabizen nepfetrzity provoz, u 5 mist se vyskytuje
pozadavek na pruZznou pracovni dobu, ve dvou pfipadech je poZadovan dvousménny provoz a
vV jednom pfipadé¢ jednosménny provoz. Z pohledu pracovné pravniho vztahu byl u 3
pracovnich mist nabizen plny Gvazek, u jednoho zkraceny minimaln€ na 6 hodin tydné a 8
pracovnich mist byla nabizena mozZznost dohody o provedeni prace u 1 mista také dohoda o
pracovni ¢innosti. PoZadovany minimalni stupenl vzdélani byl u 8 pracovnich mist zakladni +
prakticka skola a ve Ctyfech pripadech nizsi stfedni odborné vzdélani (vyucen). Z pohledu
nastupu do zaméstnani byly v nabidkach velké diference. 1 misto bylo k dispozici od 10. 8.
2017, 3 mista od 12. 9. 2017, 1 misto od 19. 9. 2017, 1 misto od 22.9. 2017 do 31.12.2018, 3
mista od 2.10. 2017 a 3 mista od 12.10.2017.

Diference se také objevuji v nabizené mzdé¢.
4 mista - od 11000 K¢ za mésic

2mista - od 70 K¢ za hodinu

1 misto - od 79 K¢ za hodinu

I misto - od 80 K¢ za hodinu

2 mista - od 13400 K¢ za mésic

2mista - od 10 000 K¢ za mésic

V dalSich pozadavcich na vykon pracovniho mista se vyskytuji, vék nad 21 let, zkouSky
Z mistopisu, spolehlivost, vypis z rejstiiku trestl, praxe v fizeni. Mezi nabizené benefity
zpravidla patfi sluzebni telefon. V sedmi ptipadech bylo pracovni misto oznaceno jako vhodné
pro osoby se zdravotnim postizenim.

Vybrané pracovni portdily
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Z analyzy pracovnich mist vhodnych pro Taxikéafe osobnich a malych automobild, které byly
nabizeny na internetovych portalech vyplynulo, Ze:

e Nékteré nabidky jsou totozné s nabidkami zvefejnénymi prosttednictvim Integrované¢ho
portalu MPSV.

e Zaméstnavatelé Casto nerespektuji podminky, které jsou pottebné pro vykon zaméstnani
CZ ISCO 83222 Taxikafi osobnich malych automobilii, coz pravdépodobné vyplyva
Z neznalosti pfislusné klasifikace zaméstnani vcetné legislativnich podminek vykonu
poptéavané profese.

e Provozovatelll internetovych serverl zprostfedkujicich zaméstnani neznaji nebo
nerespektuji skutecnost, Ze existuje klasifikace zaméstnani, z ¢ehoz plyne problém pii
vyhledavani konkrétnich zaméstnani.

e Existuji velké rozdily v odménovani v nabizenych pracovnich pozicich v zavislosti na
regionu provozovani, které se pohybuji v ¢astkdch od minimalni mzdy aZ po napf.
50 000 za mésic.

1.1.3 Dispecinky taxi v Praze
V Praze a okoli operuje fada spolecnosti, které nabizi dispecink pro fidice taxi.

Tab. ¢. 1 Pfehled o dispecink( v Praze (Udaje v K¢)

Pi‘es dispedink 25,00 21,90 - 23,90 4,00
Sleva nebo heslo 40,00 16,90 - 16,90 6,00
Mimo Prahu obéma sméry 40,00 9,90 6,00

Pies dispecink

38,00

Online 33,00 23,30 5,00
Telefonicky 40,00 28,00 6,00
Mimo Prahu obéma smér; 40,00 14,00 6,00

19,90

6,00

Korporatni klientela

30,00

19,00

6,00

Mimo $pi¢ku 40,00 21,00 6,00
Ve §picce 40,00 23,00 6,00
Business 40,00 28,00 6,00
St¥ibrn4 sleva 40,00 19,00 6,00
Zlata sleva 40,00 16,00 6,00

Pi'es dispecink 27,00 18,00

Pi'es dispeink

30,00

26,00

4,00

Akce

40,00

od 17,90

6,00

Pi‘es dispecink telefonicky

30,00

13

23,90

4,00



Mobilni aplikace

Zakladni tarif

27,00

40,00

18,00

28,00

3,40

6,00

Zvyhodnény tarif 30,00 25,00 6,00
_ po Praze jezdi za 14 K¢, 1ze objednat telefonicky (operator vypocte

cenu, kterd se neméni vzavislosti na kolonach ¢i cekani na
semaforech), nebo pies mobilni aplikaci, kterou Ize stadhnout, téz
pres internet, zde lze objednat i nadstandardni vybaveni jako je
détska autosedacka, odvoz velkych zavazadel,

Spolecnost nabizi pouze dopravu z a na letisté, objednavky lze
realizovat z Prahy nebo i okoli, véetné vétSich mést, lokalitu Prahy
obsluhuje za jednotnou sazbu 400 K¢, ostatni lokality jsou urceny
cenikem, napt. Kladno téz za 400 K¢ CernoSice 500 Kg,
Dobtichovice za 600 K¢, Celakovice 800 K¢, Karlovy Vary 2000 K¢
atd...

Méné nez 10 Km 40,00 28,00 6,00
Vice jak 10 Km 30,00 23,00 4,00
Mimo Prahu 11,50 4,00
Po Praze pro max. 4 osoby 30,00 od 18,00 6,00
Po Praze vicemistné 5-6 0s. 30,00 28,00 6,00
Zikladni sazba po Praze pii 30,00 23,90 5,00
obI'ednéni na disieéinku
Spole¢nost nabizi taxisluzby na zakladé SMS objednavek, on-line
kalkulace ceny pfed jizdou, orientaéné pocita 18 K&/km

Spolecnost ma rozdélenu Prahu a okoli do zén a v jejich rdmci a mezi
nimi nabizi pevné ceny, napf. v rdmci centra, tj. Mala Stran, Staré
Mésto, Vinohrady, Zizkov, Karlin za 100 K¢, Podoli, Smichov za 150 K¢,
Zabéhlice, Spofilov 200 K&, Radotin 300 K¢, Ri¢any 400 K¢, Cernosice
350 K¢ atd.

Spolecnost se orientuje na vyssi standard predpravy pro 1 -8 osob,
vozy Mercedes, jednorazovou cestu po Praze Uctuje za 400 K¢, na
letisté za 500 K¢, ddle nabizi pfepravu dle individualni nabidky, 600
Ké/hod, 1tis. K&/2 hod, 1900 K&/4 hod, 3600 K&/8 hod. bez limitu Km

Zdroj: vlastni zpracovani z verejnych informaci

1.2 Spolecnosti vyuzivajici on-line platformy

Neni pochyb, ze pohodlnost a flexibilita, kterd je vysledkem fady softwarovych aplikaci
napojenych na mobilni telefony, tablety, popt. pocitate posouva zejména v komeréni sféte
komunikaci mezi zdkaznikem a obchodnikem ¢i poskytovatelem sluzby do novych dimenzi,
jejichz spoleCnym jmenovatelem je:
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- pohodlnost (mohou byt realizovany prakticky kdekoliv a kdykoliv, pokud je klient
V dosahu internetové site),

- flexibilita — odpovédi na dotazy ¢i pozadavky zakazniku pfichazi prakticky okamzité,
zakaznik tak se mulze operativné rozhodnou a v kratkém case realizovat svij
pozadavek.

Neni pochyb, ze tyto technologie tak do jist¢ miry ¢i dale ve sméru pohodlnosti a flexibility
posouvaji obchodni model poskytovani sluzeb, ktery je vyhodny (uzitkem i ekonomicky)
obéma stranam, jak provozovateli platformy, tak zadjemciim o produkty ¢i sluzby.

Zvyse uveden¢ho je ziejmé, ze on-line platforma je prostifedek propojeni zakaznikt
s poskytovateli produkti ¢i sluzby, a je jen otazkou, jak bude naprogramovana a pouzivana, do
jaké miry bude ¢i nebude v jejim obsahu a pouzivani respektovana ptislusna legislativa.

Liftago

Akciova spolecnost Liftago, byla zalozena v r. 2015. Pocatek aktivit spole¢nosti je spojen
s orientaci na taxi-sluzby a platforma ma sméfovat k jejich co nejleps§imu vyuziti, stranou zajmu
spolecnosti a jejich aktivit by mélo byt i sdileni kol (bike-sharing) a aut (car-sharing).

Liftago Taxi je platforma, kterd si klade propojit co nejvice potencidlnich zajemct o pfepravu
taxi s taxikafi, popf. tfetimi subjekty (hotely, restauracemi, dispe€inky) a tak nasmérovat viiz,
ktery je nejblize pozadavku na ptepravu. Je logické, Zze ¢im vice taxikafi vstoupi do tohoto
projektu, tim by mohly byt odstranény zbytecné piejezdové Casy, zvlasté pak ty, kdy se obrati
klient na dispecink, ktery neméd volného taxikaie v blizkosti, samoziejm¢, ¢im vice transakei se
takto podafi realizovat, tak to bude piinosné i pro platformu.

Liftago oslovuje pouze licencované fidi¢e taxi, cenu nestanovuje Liftago, ale poskytovat
nabidky prepravnich sluzeb. Klient si miize vybrat profil taxi sluzby (fidi¢e, viiz, kvalitu sluzby
1 zptsob placeni). V soucasnosti Liftago registruje na 200 tis. pfevazné ¢eskych zakazniki a na
1500 tidica.

Hopin

Je slovenska spole¢nost, ktera vznikla v r. 2012 s ptisobnosti na Slovensku, postupné rozsituje
své aktivity za hranice Slovenska (Bratislava, Kosice), v CR piisobi v Praze a pfiznava na 1500
objednavek na ptepravu denn€. Jeji aplikace pro mobilni telefon si zaklada na jednoduchosti a
prehlednosti: zvoli§ misto, kam ma taxi dojet, nebo potvrdi§ svou polohu, vyberes§ taxi
z nabidky (nejbliZsi, nejlevngjsi, typ auta, jazyk fidie, hodnoceni fidice), objednas taxi a
sledujes ptijezd.

Spolecnost téz nabizi smluvni pfepravu osob pro firmy s vyhodami aplikace, platba
bezhotovostné nebo na fakturu, on-line ptehled o jizdach, souhrnny piehled o realizovanych

cestach, moznost kontroly pohybu pracovnika firmy na cesté¢ pracovnikem firmy, info o
blizicim se limitu nakladi na piepravu e-mailem.

Spolecnost registruje fidice, kteti hodlaji pro ni pracovat, za pfedpokladu, Ze vlastni taxikarskou
licenci, smartphone s ptipojenim k internetu (Android 4.0 a vySe). Registrace probiha ptes
registracni formulat on-line.

Taxify

Start-up ptivodem z Estonska®, piisobici v Praze od r. 2015, snaZi se prosadit na evropskych
trzich zejména agresivni cenovou politikou. Spole¢nost je provozovatelem on-line platformy

6 Bratii Makusové zalozili firmu v 19. letech. V soucasnosti piisobi v 21 zemich v Evropé, Africe a Mexiku, vV cca 26 méstech.
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pro poskytovani prepravnich sluzeb pro osoby na obdobné bazi jako Uber, tzn., Ze prezentuje
aplikaci pro fidice, ve které laka fidice, které bubou pro on-line platformu jezdit (i z fad
amatérd, ktefi nevlastni licenci fidice-taxi). Spole¢nost nechava volnost fidi¢i, kdy bude jezdit,
kolik toho najezdi (nelimituje minimem odpracovanych hodin, poplatek za pouziti aplikace si
strhava za odjeté jizdy (15 % z ceny zakéazky). Proces pfijeti fidi€e je rozdélen do tii krok,
v fadu nékolika minut se zajemce zaregistruje, nasledn¢ obdrzi $kolici materidly Taxify, po
prostudovani musi projit testem, ktery ma potvrdit jejich osvojeni, v ptfipad¢ pozitivniho
vysledku zasle pozadované dokumenty (obcansky a fidi¢sky pritkaz, zelenou kartu, technicky
prukaz k vozidlu a vypis z trestniho rejstiku a z karty fidi¢e — trestné body).

Spole¢nost doporucuje fidi¢i mit k dispozici Smartphone nebo tablet s operaénim systémem
Android 4.1+ a po stazeni aplikace si fidi¢ mize nastavit preferovany okruh, ze kterého hodla
pfijimat zakézky. Stru¢ny manudl jej vede od ¢ekani na zakdzku, ptes pfijem zakazky, navigaci
ke klientovi, zahdjeni jizdy, navigaci k cili cesty, ukonceni jizdy, potvrzeni ceny a hodnoceni
klientem a fidi¢em. Aplikace umi nabidnout fidi¢i aktualni pozadavek klienta v mist¢, kam veze
ptedchoziho klienta, kratce pfed jeho vyloZenim. Pro rozhodovani fidi€e o mistu a ¢asu jizd
aplikace spolec¢nost nabizi mapu s ¢etnosti poptavek po preprave a kalendai udavajici rozdéleni
poptavek v case v ramci tydne a hodin béhem jednotlivych dni.

Platby klient mohou probihat ptes kartu nebo hotove, spolecnost Taxify vyplaci fidice tydné.
Jizdy nad 700 K¢& spolec¢nost provétuje.

Vedle nabidky pfepravy individudlnich klientii, nabizi spole¢nost i piepravu osob pro firmy,
resp. zabezpeceni sluzebni pfepravy se spravou piistupii zaméstnanct pro jizdy, prehledem jizd,
nakladl na dopravu apod.

Stejné jako jiné start-up spolec¢nost pribézné vyviji nové aplikace, napft. sdileni jizdy s prateli,
nebo odhad ceny pted jizdou.

1.2.1 Uber

Uber byl zalozen vr. 2009 v San Franciscu jako spole¢nost srucenim omezenym, se
zaméfenim na dopravu a informaéni &innosti.” Jako za¢inajici firma ziskala financovani pro
zacinajici firmy (seed funding) ve vysi 200 tis. USD, v nasledujicim roce dalsi zdroje ve vysi
1,25 milionti dolarii. Mobilni aplikace pro kontaktovani tidicti se zédkazniky byla ptfestavena
poprvé v r. 2011 v matefském San Franciscu, nésledné zacala expandovat do dalSich velkych
americkych mést (New York, Chicago, Waschington. V tomto roce ziskala dal$i finan¢ni
prosttedky ve vysi 44,5 mil. USD. Jako prvni zahrani¢ni mésto, kde Uber zah4jil své zahrani¢ni
tazeni byla PafiZ (prosinec 2011), v nésledujicim roce doslo k zavedeni v dal§ich méstech
Torontu, Londyné, Sydney. Od r. 2013 dochazi k dalsi expanzi Singapur, Johannesburg,
Kapské Mé&sto, Soul. Mozna, Ze i tato dynamicka expanze vedla k tomu, ze Uber ziskal v ¢ervnu
2014 finan¢ni podporu v hodnoté 1,5 mld. USD. V letech 2014-5 dochazi k dalSimu rozsifovani
aktivit Uber v Africe, Latinské Americe, ovSem zasahuji az na Aljasku. V roce 2015 dostal
moznost ¢erpat dalsi finan¢ni prostiedky pro rozvoj prostfednictvi spravy majetku investort
banky Goldman Sachs Goup. V r. 2016 firma zaméstnavala na 12 tis. zaméstnanct a dosahla
obratu 6,5 mil. USD, nicmén¢ skocila ve ztrat€¢ 3 mld. USD. V soucasnosti Uber pisobi v cca
600 méstech, v 77 zemich svéta. Celkovy kapital, kterym firma od investora disponuje, se
odhaduje na 15 mld. dolarti, mezi investory patii saidskoarabsky statni investi¢ni fond, ¢inska
internetova firma Baidu nebo v Lucembursku registrovana investi¢ni spole¢nost LetterOne, za
kterou stoji rusky miliardat Michail Fridman.

7 Jesté do roku 2010 se firma Uber jmenovala UberCab a do 2013 fungovala jako licencovany prepravce. Nez piesla na
amatérské ridice, odsuzovala Lyft za poruSovani zakonii stejnymi slovy, jakymi dnes taxikari odsuzuji ji [5]..
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Dravé rozsifovani aktivit spoleCnosti Uber je ve vétSiné zemi svéta doprovazeno raznymi
projevy nespokojenosti tradi¢nich taxikara, které blokuji fidi¢e Uberu, podavaji na né¢ rizné
stiznosti az po iniciace soudnich zalob. Na ¢inském trhu ovSem fy Uber narazila na silnou
konkurenci ¢inského provozovatele alternativni taxisluzba Didi Chuxing, se kterym vedla
neuspesnou konkurencni bitvu. Ta stala cinskou pobocku Uberu ztraty vycislené az na miliardu
dolarii. Tato situace vedla k dohod¢ obou firem na spolupraci a vytvoteni spolecného podniku,
jehoz hodnota se odhaduje na 35 mld. dolard, z toho 28 mld. piedstavuje trzni podil Didi a cca
7 mld. dolart pfipada na hodnotu ¢inské soucasti Uberu.

Ve vlastnickych strukturach spolecnosti Uber sili nervozita, jednak dana tou skutec¢nosti, ze za
sedm let od jejiho vzniku je stale jako celek v Cervenych ¢islech, jednak i tim, Ze jeji medialni
obraz neni nejlepsi. Proto doslo v poloving r. 2017 na postu generalniho feditele, jimz se stal
Dara Khosrowshahi, ktery pred tim uspésn¢ vedl internetovou cestovni kancelar Expedii.

Pozitiva fy Uber

Nelze ptehlédnout tu skutecnost, Ze Uber je vysoce inovacni firma, a to ve dvou smérech.
Jednak v nabidce a piipravé novych produkti (sluzeb), jednak v $iti digitalnich aplikaci.

Firma zahgjila a k jejim dominantnim aktivitam patii zprostiedkovani piepravnich sluzeb. I
V tomto segmentu nabizi fadu nuanci:

- Uber POP — standardni nabidka piepravni sluzby s automobilem ne starSim jak deset let, na
Slovensku stejna sluzba ma oznaceni Uber X, - vozidla napt. S-Fabia, Oktavia, fidi¢ amatér

- Uber Select — je nabizena vozy vys§i tiidy a mladSich rocniku
(S-Oktavia, VW Passat, Ford Mondeo, Mercedes C), fidi¢ amatér,

- Uber Black — vyssi standard ptfepravni sluzby dany nabidkou vozi vyssi kvality v ¢erné
barvé (napt. S-Superb, Mercedes tfidy E a S, Audi A6 a 8, BMW tady 5 a 7) ne starSich péti
let, fidi¢ profesional v obleku,

- Uber XL — nabidky pro pfepravu az 6 osob dodavkou nebo SUV,

- Uber SUV - pohodlna pteprava az 6 osob nebo pieprava s vice zavazadly luxusnimi SUV

- Uber POOL -vedle tradi¢ni formy piepravy se nabizi podilové jizdy, kdy automobil pii
prepravé do ur¢eného mista sdili vice zajemct, aplikace najde spolucestujici, ktefi mifi
stejnym smérem a jizdné si rozdéli mezi sebou (maximalné dvé osoby na jedno zastaveni),
Vv CR se zatim s touto sluzbou fungujici s Londyné ¢i Patizi nepocita,

S ohledem na mistni podminky jsou nabizeny i dal$i formy ptepravy:

- napf. ve Vietnamu pieprava motocyklem,

- Uber BOAT- pieprava lodi, napft. testovani probehlo v Maiami, v Istanbulu je nabizena
pteprava po prulivu mezi evropskou a asijskou ¢asti mésta, nebo v Chorvatsku — pieprava
S pevniny na ostrovy, zde se nabizi dva typy sluzby: pieprava mezi pevninou a ostrovem
V motorovém ¢lunu, nebo jeho prondjem na pul dne nebo i na celodenni vylet, na lodi
nebude mozné zlstat pfes noc, a sluzba je nabizena pouze s kapitdnem, popt. dal§imi
namotniky.

Vedle piepravy osob se Uber za¢ina orientovat i na piepravu zboZi:

- Uber EATS — doprava jidla ze zvolené smluvni restaurace k objednateli, z pohledu fy Uber
jde o perspektivni sluzbu, kterou na zaklad¢é zkusSenosti z USA (zavedena ve 27 méstech),
hodla vr. 2017 rozsitit do dalSich zemi po svété Londyné, Amsterodamu, Dubaje,
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Johannesburgu a dal$ich Sesti mést, napt. ve Vidni ma firma k dispozici na 100 smluvnich
restauraci, z jejich nabidky a jidlo by mélo byt od zadani objednavky do 35 minut dodano
na misto ruéené zakaznikem.®

Tak trochu do kategorie sci-fi scénatt zapada zamér fy Uber do r. 2020 vyvinout létajici taxi.
Me¢lo by jit o malé letadlo, které budu vzlétat a pfistavat vertikaln¢, bude vybaveno
elektromotorem a dle $éfa tohoto projektu by pilotni pfedstaveni mélo probéhnout jiz v r. 2020
v Dalasu a nésledné na vystavé Expo 2020 v Dubaji. O tfi roky pozd¢ji by mélo byt uvedeno
do bézného provozu.’

Jako druhy pozitivni rys v ¢innosti spole¢nosti Uber 1ze jednozna¢né zminit jejich zaméfeni na
vyuziti vyhod, které nabizi soucasny stav digitalizace. Firma na jedné stran¢ investuje nemalé
¢astky do riznych softwarovych aplikaci, na druhé strané tyto aplikace jsou napojeny na
soudobé prosttedky mobilni komunikace. Déle nelze piehlédnout tu skutecnost, ze své aplikace
propojuje se soudobymi produkty (jako jsou digitalni mapy, navigace, bezhotovostni placeni)
které v kompletu nabizi uzivatelsky komfortni prostfedi jak pro fidice, tak zakazniky
spolecnosti.

Z posledni doby jsou z USA znamy dvé dopravni studie.® které ukazuji, Ze zejména sluzba
Uber Pool, kdy jedno ptepravni auto sdili vice klienti, vede ke sniZeni individualni piepravy.
Zejména na vybranych extrémné pietizenych usecich nasazeni sluzby, kdy jedno auto veze 2
az 4 pasazéry, mize vyrazné odlehcit zatizeni silnic. Kdyz na rok tato sluzba nemohla byt
provozovana v Austinu, témét polovina ze stavajicich uzivatell se vratila pii prepravé do
zaméstnani ke svému autu, ¢i hledala alternativni dopravu, a jen necelych deset procent zacalo
vyuzivat vefejnou dopravu. Massachusettsky technologicky institut (MIT), ktery zkoumal
pfepravu osob v pietiZzenych tazich kalifornského Bay Area odhaduje, Ze tfi tisice sdilenych aut
by mohlo nahradit pfi piepravé, kdy vozi vice pasazérl, az 14 tis. taxik.

Negativa fy Uber

Z tady vetejnych informaci vyplyvaji n€které obecné zdméry smérem ke spolecnosti Uber.
V prvé tadé je to ta skuteCnost, Ze spolecnost neni p¥ilis sdilna o svych aktivitach, zejména
Vv téch ptipadech, kdy by poskytnuté informace mohly rizné exekutivni organy, at’ na Grovni
statu ¢i municipalit, vyuzit smérem ke spole¢nosti, zejména ve sméru posileni regulace vici ni.

Firma v fadé¢ sméri ve svych aktivitich se pohybuje na tenkém ledu a balancuje na hrané
zékona, resp. vyuziva té skuteCnosti, Ze zapojeni on-line platforem do piepravy osob neni
legislativné jednozna¢né oSetieno, zvlasté pokud firma zdiraziuje a mozna do jisté miry
opravnéné, Ze neni klasickou taxi-spole¢nosti. Fakticky skute¢né vozidla nevlastni a pfepravni
sluzbu osob (smluvni pfepravu) pro ni zprostiedkovavaji fidi¢i, které ona spojuje
prostiednictvim své platformy se z4jemci o prepravu.

Ziejmé za hranici zdkona se miiZe jevit chovani spolecnosti Uber v matefském San Francisku,
kde spolecnost je na zaklad¢ zaloby taxisluzby Lyft proSetiovana policii, kviili jejimu programu
Hell (peklo). Jedna se o $pionazni software, jez spolecnost napojila do informacniho systému

8 Rozvoj jidla neni novou sluzbou v riiznych zemich Evropy jej realizuji riizné firmy Just Eat v Britanii, ¢i Delivery Hero
V Némceku, s rozsirenim své sluzby Amazon Restaurants v Evropé pocitd i spolecnost Amazon, na druhé strané belgicka Take
Eat Easy nebo londynska Pronto pod roztoucim tlakem konkurence ukoncily svou cinnost.

% Na vyvoji tohoto projektu spolupracuje Uber se spolecnostmi Bell Helicopter, Aurora, Pipistrel, Mooney a Embraer, s
pFipravou pristavaci plochy a nabijeciho zarizeni ji pomdhd Hillwood Properties.

10 Jednu realizoval Dopravni vyzkumny institut pii Michiganské univerzité, druhou Texasky dopravni institut a Kolumbijska
univerzita. Obé studie ukazuji, ze zejména sluzba Uber Pool, kdy jedno prepravni auto sdili vice klientii, vede ke snizeni
individualni prepravy.
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spolecnosti Lyft s cilem ziskat informace o jejich fidi¢ich a jejich jizdach. Odtud byl jiz kousek
K vytipovani tidi¢u, ktefi jezdi pro obé spolecnosti a ze strany spole¢nosti Uber na né byl
vyvijen tlak, aby jezdili pouze pro né. O tom, Ze toto jednani neni dvakrat etické zfejme neni
pochyb, predmétem vysSetfovani v USA je posouzeni, zda takové jednani neni nezdkonné.

Americkou vefejnosti jsou negativné vnimany i pfipady sexudlniho nésili ze strany fidicu
jezdicich pro Uber a velmi benevolentni postoj firmy k témto kauzam.

Diky tomu, ze Uber nevyzaduje striktn¢ od fidic¢a fadu povinnosti, které uklada legislativa pro
fidice standardnich taxisluzeb (licenci, pojisténi vozidla, taxametr, zkousky z mistopisu apod.)
je touto cestou na trhu pfepravnich sluzeb vytvaieno nerovné podnikatelské prostiedi, které je
trnem v oku zejména fidi¢hm poskytujicim tradi¢ni taxi sluzby. Ti pak se uchyluji k riznym
protestnim akcim (stiznostem na Uber, ale i riznym blokacim provozu fidict Uber, az po
oteviené strety).

Pristupy exekutivy k Uber ve svété

Stejné jako v ¢s. soudnim systému, kde nazory soudct se na aktivity Uber li$i, panuji rozdily i
V riznych zemich:

e tolerantni prFistupy — autorim studie se nepodafilo najit stanoviska exekutivnich organt,
které by jednoznac¢né vitaly a podporovaly rozvoj aktivit Uber na svém teritoriu, nicméné
lze zaznamenat fadu ptikladt, kdy mezi Uber a organy exekutivy ¢i municipalit nasly
kompromisni feSeni pro fungovani spole¢nosti Uber na svém uzemi:

o zfejmé nejtolerantnéjsi jsou vaci Uberu v Dubai, kde 1ze hovoftit o spolupraci
s Uberem,

o Estonsko vymezilo pravidla pro provozovani sluzeb,!! v Lotyssku zastupci Uber a
Taxify podepsali memorandum, diky némuz ministerstvo hospodaftstvi pfislibilo
pfipravit novelu zédkona, kterd by legalizovala privatni fidice, navrh pfedlohy by mél
byt k dispozici v poslednim ¢tvrtleti 1. 2017, v Litvé se seSel premiér se zastupci
Uber, oznamil, ze Litva méa zajem na fungovani spolecnosti v Litvé (nejdiive ve
Vilniusu, aby sluzba mohla byt spusténa musi dojit k vyjasnéni takovych otdzek
jako je zdanovani, vytvofeni pravniho ramce, zajiSténi provozni bezpecnosti, az
budou tyto otazky vyfeseny bude moci byt provoz Uber v Litvé spustén.*2

e rovné pristupy — ty spocivaji v tlaku na Uber, aby provozoval platformu za stejnych
podminek, jaké plati pro ostatni fidie taxi v dan¢ zemi; tento pozadavek plati v Némecku
(pod pokutou 250 tis. Eur), za tohoto stavu se Uber i pro sluzbu UberPOP snazi ziskat
licencované fidiCe, to se nedafi, takze se stahla z Hamburku, Diisseldorfu a po 18 mésicich

1V Estonsku koncem r. 2017 zacne platit zdkon, ktery upravi regulaci pFepravnich sluzeb a dotkne se tak i spolecnosti Uber
a Taxify. Cilem zdkona je nabidnout takové prepravni sluzby, kdy zakaznik jich vyuzije na misto, aby jezdil vlastnim autem.
Prisnéjsi pravidla regulace taxikarii nevedla ke zlepSeni a zlevnéni sluzeb. Platformova prepravy by méla perspektivné
smérovat k odbourdani druhého vozu v rodiné, ktery slouzi k pojizdéni po mésté. Zakonna vuprava legalizuje jak klasické taxi
sluzby, tak platformovou prepravu, ridic si mize vybrat ¢i i béhem dne preskakovat z jedné do druhé. Zdkon stanovuje rovny
proces udélovant licenci a splnéni stejnych pozadavkii pro Fidice. V pozadavcich na 7idice je trestni bezithonnost, absence
zavaznych dopravnich prestupkii, neni nutny specialni vycvikovy kurz ani znalost mistopisu. Za splnéni podminek pro jezdeni
je odpovedny Fidic, ne dispecink ¢i platforma. Ani v Estonsku neexistuje povinnost pro platformy sdélovat prijmy ridicii pro
danovou kontrolu. Diky jednoduchému elektronickému danovému priznani neni obtizné priznat dané, pro jejich vypocet
platforma principalné poskytuje prehledy o trzbach ridicu. Veétsina ridici dané poctivé plati.

12 Mozna vstiicny piistup pobaltskych zemi k provozovani osobni prepravu K firmé Uber je zpiisoben tou skutecnosti, Ze
vyraznym podilem se na klasickych taxi-sluzeb podili piivodem Rusové Zijici v téchto zemich.
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usili ziskat dostateCny pocet licencovanych fidicl, 1 ze zajimavé distance, jakou je
Frankfurt. TakZe zatim v Némecku ptisobi v Mnichové a Berling.

e odmitavé piistupy — Z evropskych zemi se taxikait zastalo Dansko, které ptijalo zakon, ze
mezi sluzbami Uber a taxi neni zadny rozdil, na zakladé toho v Dansku piestal Uber od
dubna 2017 poskytovat své sluzby (tato zméena se tyka 2 tis. fidict a 300 tis. lidi, kteti sluzbu
vyuzivali),'® plo§ny zakaz ¢innosti plati i v Madarsku.

Aktualné pozastaveni ¢innosti Uber hrozi v Londyné (provoz zde zahgjila v r. 2012), kdy
spolecnost neobdrzela prodlouzeni provozni licence od fijna 2017. Ve mésté€ jezdi pro Uber
na 40 tis. fidi¢d a Uber registruje na 3,5 mil. pasazérii. Méstska exekutiva rozhodnuti
zdivodnila nedostatkem firemni zodpovédnosti fy Uber, zejména v oblasti bezpecnosti
ptepravy (informace o zdravotnim stavu fidicl), znepokojeni praktiky Uber vyvolavaji u
zakonodarct, odboru i tradi¢nich taxikait, sviij negativni postoj pfidala i londynské policie
Vtom sméru, Ze spolecnost Ci jeji aplikace neodhaluje a neregistruje zloCiny, vcetné
sexudlnich, nebo Setfeni protahuje. Uber pfedpoklada se branit proti vyroku dopravniho
ufadu (Transport for London) soudné€, dokonce naznacil jisté zmény ve své ¢innosti pro
Londyn, do rozhodnuti soudu miize ¢innost dale provozovat. Reuters informovala, ze petici
o zachovani Uberu v Londyné jiz podepsalo na 520 tis. pasazéru.

o problémy v dalSich zemich — prakticky ve vSech zemich, kde Uber puisobi je trnem v oku
tradiénim taxikaim, ktefi se uchyluji k verbalnim a faktickym protestiim, nejcastéji
riznym blokadam (Chorvatsko, Portugalsko, v posledni dobé i CR), na po¢atku r. 2017
pozastavila ¢innost Uber Italie se zdivodnénim na nekalou konkurenci, po tydnu zikaz
zrusila, po dvou mésicich pozastaveni ¢innosti doslo k obnoveni ¢innosti Uber i na Tchaj-
wanu.

Stanovisko ESD a EU- klasického provozu taxisluzby vuéi spole¢nosti Uber se zastal
generalni advokat evropského soudniho dvora Macieje Szpunara Ten upozornil, ze Uber spada
do kategorie ptrepravnich sluzeb a fidici jezdici pro Uber nevykonavaji vlastni ¢innost, ktera
nemiiZe existovat nezavisle na této platformé. Uber neni pouze zprostfedkovatelskou sluzbou,
jako jsou napf. portaly, které zajiSt'uji nakup letenek nebo rezervaci hotelt. U téchto portali je
vysledna sluzba na téchto zprostiedkovacich portalech nezavisla. V ptipadé fidich jezdicich
pro Uber, nejde o sluzbu, ktera by mohla existovat nezavisle na této platformé. Dle Szpunara
hlavni naplni ¢innosti Uber je pieprava osob, ,,jednd se spiSe o organizovani a fizeni ucelené¢ho
systému méstské dopravy na vyzadani.“ Takze je mozné Uberu ukladat povinnosti opatfit si
licence a piislusna povoleni podle zakon, které v jednotlivych zemich EU plati pro standardni
taxisluzby. Je vSak na evropském soudnim dvoru, zda jeho argumenty vyslechne, a jak ve véci
Uber rozhodne, zatim vydal prohlaseni, ze ,,jakkoliv se jednd o novatorsky koncept, spada
elektronicka platforma Uber do oblasti dopravy.” Podnét k jednéni evropského soudu podal
obchodni soud z Barcelony, ktery projednavéa zalobu profesni organizace sdruzujici fidice
taxisluzeb v Barceloné proti filidlce Uberu ve Spanélsku za nekalou sout&Z. Barcelonsky soud
pro feseni jim projednavaného sporu povazoval za nezbytny vyklad nékolika ustanoveni
unijniho préava, které se k dané kauze vztahuje.

Struktury EU, zejména pak fada europoslancti si uvédomuji dynamicky rtst sdilené ekonomiky
na bazi on-line platforem, piiklangji se k nazoru, Ze tento segment ekonomiky nema cenu plo$né
zakazovat, ale pfipravit regulativni upravy, které by umoznovaly koexistenci obou pfistupii
k poskytovani ptepravnich sluzeb pro ob¢any, jako realny kompromis se jevi ustoupit od
nékterych striktnich pozadavki regulace taxi sluzeb jako je taxametr, ¢i zkouSky z mistopist, a

13 1 zde byla ve hie novela zdkona o taxisluzbé, kterd by vyrazné liberalizovala taxi sluzby a nahravala on-line platformam,
ovsem politické prostredi opozicni politické strany a odbory prosadily vyse uvedenou podobu zdkona o taxisluzbach.
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na druhé stran¢ vyzadovat taxikaiskou licenci a pojisténi vozidla pro provoz taxi pro fidice
Uber, ob¢ skupiny by méli poctivé platit dang.

Uber v CR

V srpnu 2014 zahajil Uber &innost v Praze, od tnora 2017 v Brné,** dalsi rozsifovani v CR
zatim neplanuje. U pfilezitosti tfilet¢ho vyro¢i své cinnosti, jinak medidlné zdrzenliva
spolecnost Uber, sd€lila nékteré informace o své ¢innosti v Praze: pfepravni sluzby vyuziva
400 tis. uzivateld (0dajné alespon jednou mésicné s nim jezdi 177 tis. lidi, oblibeny je u turistt,
pokud jej znaji ze svého pisobiste), a pro Uber jezdi pies 2 tis. fidich, Uber ptiznava, ze 90 %
Z nich mé i jiny zdroj pfijma, tfetina partnerskych fidi¢t pouziva aplikaci mén¢ nez deset hodin
tydné. Firma si ceni ndrtstu jizd, ktery mezironé za posledni obdobi dosahl 340 %, (podobné
jako u jinych on-line platforem tyto sluzby vyuzivaji mladi lidé do 34 let), firma se chlubi tim,
ze dojezdovy cas fidice ke klientovi se pohybuje pod 4 minutami. Od tfetiho ctvrtleti r. 2016 se
V Praze spole¢nost vymanila z ¢ervenych Cisel.

Vedeni fy Uber™ vriiznych svych vyjadienim konstatuje, Ze nejsou taxisluzbou, jsou
technologickou platformou, ktera na diky mobilnim technologiim dovoluje propojit lidi z bodu
A do bodu B, Uber se oznacuje za technologickou platformu spojujici fidice s lidmi, ktefi
potfebuji odvoz. Sluzba, kterou Uber poskytuje, neni dostate¢n¢ regulaéné uchopena. Uber se
nebrani regulaci, ale méla by byt smysluplna, aby odpovidala zajmiim uzivatell, a ne
provozovatelim taxi-sluzeb, mé charakter smluvni dopravu, misto taxametru lze pouzit mobilni
aplikaci pro uréeni ceny atd. Ridi¢i Uberu nemaji k dispozici mista stani, zrychlené pruhy, nelze
si je pfivolat mavnutim na ulici. Snazi se dopliovat skalu dopravnich sluzeb ve méste, napf.
dovést lidi z okrajovych ¢asti Prahy k stanovistim méstské hromadné dopravy.

Nejbliz§i zaméry fy Uber v CR spoéivaji v soustfedéni na Prahu, obnovenim jeji fungovani
v Brng. Nicméné s rozsifenim do dalsich mést v CR nyni nepoéitaji. Stejné tak v dohledné dobé
firma nepocitd se zavedenim moZznosti sdilenych jizd Uber Pooll, kdy cestou by mohli byt do
automobilu nabirdni dal§i pasazéfi, kteti by se podileli na placeni pfepravy, jak ji Uber
provozuje v Londyn¢ nebo Pafizi. Divodem je zatim maly prazsky trh a neefektivni zajizdéni
pro dalsi klienty.

Naproti tomu zastupci taxi-sluzeb tvrdi, ze vozy zapojené do sluzby UberPOP provozuji
klasickou taxisluzbu, avSak nespliuji technické ptedpoklady, jsou bez poZadovaného vybaveni,
oznaceni nebo piedepsaného pojisténi. Podle jejich pravnich analyz je preprava osob, pfi niz
nejsou plnény podminky stanovené zdkonem a ktera je provedena fidi¢i bez ptislusného
opravnéni fidice taxisluzby za uplatu na zdkladé aplikace UberPop, v rozporu s né€kolika
platnymi ¢eskymi pravnimi piedpisy. Konkrétné jde napiiklad o zakon o silni¢ni dopravé nebo
o zivnostensky zakon.

Meritem sporu mezi spole¢nosti Uber a prazskymi taxikéafi vystupujicimi pod SdruZenim
prazskych provozovateli Taxisluzby je podstata sluzby, kterou nabizi fy Uber. Dle nazorh
taxikait jde o klasickou taxi sluzbu, kterd by méla spliiovat vSechna regulativni ustanoveni pro
jeji provoz, dle fy Uber se jedna o sluzbu zprosttedkovani dopravni sluzby prosttednictvim on-

14 Na zdkladé zaloby taxisluzby Lido Taxi, ke které se pripojil brnénsky magistrat byla soudné sluzba piedbéznym opatienim
zakazana, pokud je provozovana jako taxisluzba prostrednictvim osob, které nespliuji zakonem stanovené podminky. Po
odvolani bylo toto predbézné opatreni zruseno s argumentaci pro nedostatecné zdiivodnéni, nasledna zaloba vedla k novému
predbéznému opareni, proti kterému se Uber hodld opét odvolat.

V Praze zaloba taxikari vici Uberu nevedla k predbéznému opatreni, ani pokutovani ridice, ktery jezdil pro Uber od
Magistratu hl. m. Prahy nevedlo k pravoplatnému postihu, méstsky soud ji zrusil.

15V soucasnosti predstavovani generdlnim feditelem Uber pro CR a SR Tomdsem Pefovskym.
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line platformy, a Uber tak podnikd v souladu se smérnici EU o sluzbach informacnich
spole¢nosti z r. 2000.

Na jedné stran€ neni pochyb, Ze Uber jako v fad¢€ jinych zemi, pfisel s fadou inovaci do méstské
ptepravy, které jsou provozovany na bazi mobilnich technologii. Pokud si zakaznik instaluje
mobilni aplikaci Uber a poskytne 1 napojeni na sviij ucet, ziské fadu vyhod: miize si pies mobil
objednat ptrepravu, v kratké dobé se mu objevi disponibilni fidici, 1 ¢as, kdy mohou dorazit
k jeho stanovisti i odhad ceny piepravy. Po objednani se zajemci o pfepravu objevi jméno fidice
jeho foto i poznédvaci znacka auta. Na aplikaci mtze sledovat zvolenou cestu. Placeni probiha
bezhotovostné, strzenim ¢astky z jeho uctu. Ve srovnani se zpoplatnénim tradi¢nich sluzeb taxi,
které maji fadu tarifii, zdkladni sluzba Uber POP vychazi cenové vyhodnéji, viz nize uvedena
tabulka srovnavajici ceny ptepravy osob po Praze.

Pro potencialni fidie aplikace znamena snadny pfistup k provozovani prepravnich sluzeb.
Uber jim zajisti pasazéra, ur¢i nejvyhodn&j$i piepravni cestu, vypocte cenu a zajisti
bezhotovostni platbu, nemusi mit taxametr, starat se o jeho cejchovani.

Jak vyplyva i ze zvetejnénych informaci Uberu, je zfejmé, Ze piepravni aktivity nabizi osoby,
které maji jiny zdroj pfijmd, a provozovani ptepravni sluzby maji jako dopln¢k svych ptijmu.
Uber si strhava za zprostiedkovani pfepravnich sluzeb pro fidice 25 % z uctované ceny, coz u
nejlevngjsiho tarifu se pohybuje nékde mezi 2,50 — az 3 K¢&/km. Pokud se fidi¢ s koncesi
rozhodne provozovat sluzbu prostfednictvi taxi-spolec¢nosti, ktera mu zabezpecuje dispeéink a
jeho prostfednictvim klientelu, plati za ,,dispecCink® mésicné od 5,5 tis. Do 10 tis. K¢ (v
zavislosti na spole¢nosti).

Vedle Prazant sluzbu Casto vyuzivaji cizinci, jednak fada z nich ji zna ze svého domaciho
prostiedi, jednak s ohledem na rliznd varovani na neseridznost prazskych taxikai, maji
k Uberu vétsi daveru.

Nelze piehlédnou 1 tu skuteénost, ze Uber muze a je i zdrojem feSeni piechodné
nezaméstnanosti. V ptipadé, kdy pracovnik ztrati zaméstnani, muize pteprava pro Uber
znamenat operativni zdroj ptijmd, neZ si najde jiné zaméstnani. Navic nektefi z téchto fidich se
rozhodnou pro regulérni drahu fidi¢e a zafidi si licenci, ¢i piejdou do kategorie sluzebnich
fidica apod.

Na druhé strané jsou pochopitelné vyhrady klasickych taxikaid, ze fa Uber zptisobila na trhu
pfepravy osob v Praze nerovné podnikatelské prostfedi. Ridi¢ nemusi mit koncesi, pojisténi pro
taxi sluzbu, taxametr, zkousky z mistopisu apod. Je ziejmé, Ze prepravované osoby se té§i mensi
pojistné ochrané pro pfipad havarie, do jisté miry je otdzkou, zda z této Cinnosti plati dané.

PoZadavKky na Fidice partnera Uber'®

Partnerskym fidicem Uberu se miiZe stat osoba starsi 21 let, kterd poskytne Uberu nésledujici
doklady (nahraje je do aplikace dle videonavodu) :

- obcansky priukaz nebo pas

- fidi¢sky prukaz

- Cisty vypis z rejstiiku trestl

- vypis z bodového hodnoceni fidice

- povinné ru¢eni — zelend karta

- maly technicky prikaz

- technicka kontrola vozidla

16 vjz https://www.uber.com/cs-CZ/drive/praque/vehicle-requirements/
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- vypis z zivnostenského nebo obchodniho rejstiiku — Silniéni motorova doprava
do 9 osob

Minimalni pozadavky fy Uber na podobu automobilu:
— obecné:

model z roku 2002 nebo nové;jsi

4dvetové vozidlo

V dobrém stavu a bez kosmetickych vad

Bez reklamnich polept

Minimalné 5 bezpecnostnich pasi

Technicky pritkaz - Uber pfijima kopii malého i velkého technického pritkazu, auto
nemusi byt psané na jméno registrujiciho se fidi¢

O O O O O O

— specifické pro jednotlivé typy ptepravnich sluzeb:
% UberPOP

4dvetove vozidlo

misto pro fidice a 4 cestujici

funkéni okynka a klimatizace

nesmi jit o taxi, auto statnich Gradt ani jinak oznacené auto
auto nebylo v minulosti bourané

«» UberSelect

O O O O O

4dvetové vozidlo *Misto pro fidice a 4 cestujici

funkéni okynka a klimatizace

auto nebylo v minulosti bourané

musi jit o stanoveny model uvedeny v seznamu napi. Skoda - Kodiaq (2010),
Octavia (2013), Octavia Combi (2013), Rapid (2015), Superb (2008), Superb Combi
(2008), Superb Derivative (2008), Yeti (2015) nebo Hyundai - Elantra (2013), Elantra
GT (2013), Grandeur (2010), Santa Fe (2010), Tucson (2010), i30 (2013), i40 (2010), ix35
(2010) atd.

« UberBlack

model z roku 2012 nebo novéjsi

luxusni sedan v ¢erné barvé

auto musi byt zaregistrované jako vozidlo taxisluzby a nesmi mit taxametr

kozZena vybava

maximalni povolené staii auta zalezi na konkrétnim modelu, napt. Citroen -C6
(2012), Hyundai Genesis (2012), Peugeot 508 (2014), VW — Pasat (2014), Phaeton
(2012), Skoda -Kodiaq (2014), Superb (2014), Volvo — S60 (2014), S80 (2012) atd.

o O O O

O O O O O

Pojisténi - vSichni partnersti fidi¢i Uberu musi mit povinné ruceni (zelenou kartu).
Dale Uber informuje na svych strdnkach o nékterych zalezitostech, které slouzi s vykonem
sluzby:

- Bezpectnost — obcansky prikaz, technicky priukaz, tfidi¢sky prikaz, zelenou kartu,
bezpec¢nostni pasy, ne alkohol, netelefonovat, pokud néco nefunguje (napt. stérace)
nemuzete jezdit, nemusi se pfijimat k prepravé klient s domacim zvifetem kromé
asisten¢niho psa,

- Dynamické ceny — kdyz je poptavka vétsi, nez pocet nabizejicich fidici, zvysuji se ceny,
tykaji se zon v n€kterych castech mésta, tykaji se Spicky dopravy napf. rano, o svatcich,
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sportovnich akcich, je-li #fidic mimo zénu na cenu nedosdhne, musi zajet do zény
s dynamickou cenou, aby mu pfisla objednavka

- Placeni za pfepravu — mtize probihat bezhotovostné, coz byla ptivodni verze plateb,
s ohledem na udrzeni si co nejvice klientely 1ze platit hotové, to vyZaduje, aby fidi¢ mél
u sebe hotovost i pro vraceni a Uber mu pfipravil vycetku, kterou by mél drzet.

Uber nabizi spolupraci s fadou partnert, ktefi mohou napomoci pfi zadjmu o praci fidi¢e pro
Uber:

= prondjem vozidla (jezdéni pro flotilu) — partneti Uberu:
Prague Car Sharing

Carsha

M&S Cars

Benissa Invest

Westody Office

AVM Sofie

ViniFleet

o Biohome

» vedeni ucetnictvi pro fyzické osoby, které nejsou platci DPH nabizi Uber vedeni ucetnictvi
prostfednictvim fy Secteno za 290 K¢/mésiéné

0O O O O O O O

Generalni finan¢ni feditelstvi vydalo'” metodicky pokyn k zdanéni ¥idi¢t jezdicich pro Uber,
ve sméru povinnosti a placeni dani:

- dané z ptidané hodnoty,

- dang z ptijma,

- silni¢ni dané.
V této souvislosti za zminku stoji, Ze za poskytovatele on-line platformy (Uber) dan z ptidané
hodnoty vazici se k poplatku za poskytnuti sluzby (on-line platformy, tj. v pfipadé konkrétniho
fidi¢e stazeni mobilni aplikace a vyuzivani sluZeb s ni spojenych) je povinen platit poskytovatel
piepravy, tj. kazdy jednotlivy fidi¢. A to 1 v pfipad¢, Ze saim neni registrovan a neplati dan
z pfidané hodnoty (jeho obrat za 12 bezprostiedné piechazejicich po sobé jdoucich mésicii
nedosdhl 1 mil. K¢. V tomto ptipadé se musi zaregistrovat, jako tzv. identifikovana osoba a
platit dan z pfijaté sluzby (aplikace pro poskytovani ptepravnich sluzeb, poskytovani dispozic
k prepravé, jejiho vyudtovani atd.) od subjektu, ktery neni registrovan v CR (v ptipadé Uber
registrace v Holandsku).
Zda a jak dodnes platili partnefi Uberu tuto dan, generalni finanéni feditelstvi (GFR) prozradit
nemiize vzhledem k zakonnému zakazu komentovat konkrétni firmy. ,,Spravce dané ale
zaregistruje identifikovanou osobu i zp&tné k datu povinné registrace,” dodava mluvéi GFR
Petra Petlachova s tim, Ze to v§ak obnasi pokutu za opozdéné tvrzeni dang.

1.2.2 Nazory taxikaii na aktivity UBER v oblasti sdilené dopravy

NiZe uvedeny text shrnuje nézory taxikaii na aktivity spole¢nosti UBER. Formou volnych
odpovédi se k tomuto vyjadiilo 200 taxikaii jezdicich vlastnim automobilem, 58 taxikara
provozujicich automobil na operativni leasing a 38 taxikaii vyuzivajicich automobil
zaméstnavatele.

7 pod ¢. j. 43631/17/7100-20116-050701, 29.5. 2017 ,, Informaci k dariovému posouzeni povinnosti
poskytovatelit prepravnich sluzeb (UBER).
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Odpovédi byly zaméieny na dve oblasti, a to na obecné poznatky k ¢innosti spole¢nosti UBER
a také vyjadrovaly jejich nazory, zda UBER né&jak regulovat.

V piipadé prvni oblasti 1ze fici, ze byly velmi kritické ke zptisobu podnikani spolecnosti UBER.
Problémy se soustiedily do n¢kolika oblasti. Ptiklady typickych odpovédi jsou prezentovany

dale.

Nerovné podminky k podnikani

Cerna taxisluzba.

Jezdi nelegalnim zptisoben bez licence, zkouSek z mistopisu a dalSich znalosti,
technicka prohlidka u vozu taxi je 1 rok, u UBER to nikdo nefesi, pojisténi vozu na taxi
také UBER neftesi.

Ridi¢i UBER nemaji Zivnostenské opravnéni, podnikaji na ¢erno.

Uber zprostfedkovava co do objemu mnohem vice zakézek (neni problém se za jednu
sménu dostat k ¢islu 35), ale s mnohem niz§i cenou za 1 km jizdy. Zaroven si bere
nepiiméfené vysokou provizi 25% z kazdé odjeté jizdy. Béhem dne nebo behem
nahlého desté cestuji lidé taxisluzbou i malé vzdalenosti. S Liftagem se obvykle
s kazdou, i sebekratsi zakdzkou dostanu na cenu 100 K¢. Nebo vyssi. U UBER plati
vétSinou minimalni jizdné 55 korun, tj. po strZzeni provize asi 41,25 K&, coz je naprosty
nesmysl vzhledem k nakladiim na pohonné hmoty, amortizaci, vlastni ¢as a dan¢. Uber
je vyhodna sluzba pro cestujici, ktefi preferuji nizkou cenu a kratky ¢as dojezdu. Pro
samotné fidiCe je ale dlouhodobé¢ neudrzitelna, pii ro¢nim najezdu okolo 50 000 km je
nevyhnutelné investovat do servisu a udrzby automobilu, ale neni z ¢eho, pokud fidi¢
radné plati DPH a dan z pfijmu.

Zaméstnavani ridica

Firma, kterd nerespektuje zdkony platné pro osobni dopravu, zameéstnava za
pochybnych podminek cizi statni pfisluSniky opakované na dohodu o vykonané praci.
Je tam mnoho ftidi¢t, ktefi nejsou z Prahy a ani z okoli a neznaji viibec mistopis.
Orientuji se pouze podle navigace a diky nim se jindy plynula jizdy v no¢nich hodinach
tim, Ze nejsou profesiondlové, tak nemaji zazité automatické feSeni dopravnich situaci
a z toho vyplyva zvySeni nebezpecnych momentli béhem noci.

Nabada fidice k pachani protipravniho jednéani (pop+select). Zprostredkovava lidem bez
povoleni praci (cizincim) a lidem v exekucich na tGfadech prace (pop+select). S Uber
black nema&m problém.

Celkové hodnoceni UBER

Taxisluzba, kterd se snazi v kazdém staté definovat tak, aby taxisluzbou nebyla a
nemusela plnit nalezitosti, které by jinak plnit museli. Ke spolujizdé ma daleko
vzhledem k tomu, Ze fidi¢ UBERu dé¢la tuto profesi za Gc¢elem zisku a podle ptani
zakaznika. Sdm jsem vyzkousSel, o ¢em to je, byt fidicem UBERu. O regulérniho taxi se
V principu ni¢im nelisi. Jen mohou byt diky porusovani zdkont a vyhlasek o par procent
levnéjsi, a proto tak uspésni, protoze to pozadi uz zakaznika nezajima. Paradoxem je,
ze kdyz pak ve $pickach nasobi aplikace UBERU svou zakladni cenu tieba 3x a tak se
dostava daleko pfes magistratni minimum 28 Kc¢/km, platici pro Prahu pro
sebeluxusnégjsiho fidice taxisluzby.

V nésledujicim textu jsou uvedeny ndzory na nutnost regulace UBER. Z odpovédi jednoznacné
vyplynul pozadavek na nastaveni stejnych pravidel pro provozovani sluzby UBER. Ptiklady
odpovédi jsou uvedeny nize:

M¢ly by pro n¢ platit stejna pravidla jako pro ostatni podnikatele v silni¢ni dopravé
pouzivajici vozidla pro prepravu maximalné 9 pasazért.
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Sjednotit podminky s klasickym taxi. Nikoli cestou sniZzeni naro¢nosti pozadavk, spise
naopak. V¢tsi liberalizace by vedla ke snizeni ochrany a bezpecnosti zakaznik.
Povinna registrace fidi¢e a vozidla, povinné oznaceni svitilnou UBER, zaradit do EET,
Je potieba nastavit jasna pravidla. UBER neprovozuje Zadnou sdilenou ekonomiku ani
alternativni taxisluzbu, nybrz klasicky model taxisluzby jako ostatni, jen s tim rozdilem,
ze porusuje vSechny platné zdkony. UBER regulovat uznanim za taxisluzbu.
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2 Zdroje, data a metodika jejich sbéru

V ramci vyzkumu byla realizovana dvé Setieni, jedno Setieni bylo realizovano cestou
zjistovani, popt. dotazovani ftidi¢h piimo pii poskytovani prepravni sluzby, druhé,
dotaznikového charakteru bylo realizovano mezi fidi¢i spolecnosti Liftago s cilem zjistit
informace tykajici se vykonu piepravnich sluzeb a s nimi spojenych nakladi.

2.1 Metodologie terénniho vyzkumu

Metodou vyzkumu bylo osobni dotazovani. Vyzkumnou technikou byly utajené strukturované
rozhovory. V ramci utajeni byly vypracovany scénaie rozhovori a cover-story, jejichz cilem
bylo motivovat fidi¢e taxisluzby k otevienéj$i komunikaci. Celkem bylo realizovano 136
rozhovorti. Respondenti byli poskytovatel¢ piepravnich sluzeb formou klasického taxi,
spole¢nosti Uber, Liftago a Taxify v Praze a Ostravé (jen tradi¢ni taxi a Liftago). Kvantitativni
distribuce respondentt je uvedena v tabulce:

Tab. €. 2 Vychozi data o priizkumu — pocet uskuteénénych jizd podle spolec¢nosti

Spolefnost | poget | procento

Prahal/dispecink 29 21,3
Praha/Liftago 10 7,4
Praha/Taxify 24 17,6
Praha/Uber 43 31,6
Ostraval/dispecink 13 9,6
Ostrava/Liftago 17 12,5
Celkem 136 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z prizkumu

Vlastni vyzkum byl rozdélen do 3 fazi:

- Pripravna faze: zati 2017 (metodika Setieni, zdznamovy formulaf jizdy, administrativa)
- Shérdat: 31. tijen 2017
- Vyhodnoceni a interpretace ziskanych dat: do 10. listopadu 2017

Pro potieby vlastniho Setieni byli proskoleni tazatelé (1 tazatel v Ostrave, 7 tazatelt v Praze).
Pro zaznam ziskanych dat byl zpracovan Zaznamovy formular jizdy, viz ptiloha. Soucasti
zaznamového formulédfe jsou 1 pokladni doklad o realizaci jizdy. Zaznamovy formulaf je
ptilohou zaveéreéné zpravy. Origindly vyplnénych dotaznikli jsou ulozeny u realizatora
vyzkumu.

Ziskana data byla zpracovana v programu SPSS IBM Statistics s vyuzitim metod deskriptivni
statistiky. Vystupem jsou datové sestavy cetnosti u jednotlivych otdzek a mezi vybranymi
otazkami.
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3 Vysledky Setieni

3.1 Vystupy terénniho prizkumu

Béhem prizkumu bylo vyuzito sedmndactkrat sluzeb spolecnosti Uber, takze v celkovém
prizkumu tvofili celkem 31,6 %.

Na 1vod je tfeba konstatovat, ze v rdmci Setfeni se jednoznacné prokdzala rozdilnost situace
V provozovani sluzeb osobni piepravy typu ,.taxi“ mezi Prahou a Ostravou, nebot’ ziskané
vystupy se v pievazné vétsSing charakteristik 1isi.

Porovnani teritoridlnich rozdilli v provozovani piepravnich sluzeb spolecnosti Uber nebylo
mozné, jelikoz tato sluzba neni v Ostraveé poskytovana.
Prizkum pfinesl dale fadu dalSich dil¢ich zjisténi:

a) Jako svou hlavni ¢innost poskytuje tuto sluzbu 39,5 % fidi¢t pracujicich pro spole¢nost
Uber, pro cely soubor plati vyssi podil poskytovatelti — 64,2 %
Plati tedy, ze 60,5 % ftidic¢t spole¢nosti Uber povazuje tuto svou ¢innost za privydélek,
oproti primérné 35,8 % vSech dotazovanych fidi¢h taxi, ktefi realizuji taxisluzbu jako
privydélek.

Tab. €. 3 Pocet a podil Fidi¢h v priizkumu, ktefi pracuji na hlavni pracovni pomér

Charakter pracovni ¢innosti fidi¢e - hlavni pracovni ¢innost

Prahal/dispecink e fidi¢i pracujici v hlavnim pracovnim poméru 24
podil fidi¢d v hlavnim pracovnim poméru na véech v % 85,7
Praha/Liftago e fidi¢i pracujici v hlavnim pracovnim poméru 8
podil fidi¢t v hlavnim pracovnim poméru na véech v % 80,0
Praha/Taxify e fidigi pracujici v hlavnim pracovnim poméru 10
podil fidi¢d v hlavnim pracovnim poméru na véech v % 43,5
Praha/Uber e fidi¢i pracujici v hlavnim pracovnim poméru 17
podil Fidiéd v hlavnim pracovnim poméru na vSech v % 39,5
Ostraval/dispecCink e fidici pracujici v hlavnim pracovnim poméru 13
podil fidi¢d v hlavnim pracovnim poméru na véech v % 100,0
Ostrava/Liftago e fidi¢i pracujici v hlavnim pracovnim poméru 14
podil Fidiéd v hlavnim pracovnim poméru na vSech v % 82,4

Celkem fidi¢i pracujici v hlavnim pracovnim poméru
podil fidi€u v hlavnim pracovnim pomeéru na vSech v %
Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z prizkumu
b) Ridiéi spoleénosti Uber, najedou denné v praméru 185 km oproti 214 km praméru viech

fidich taxi. Zde je potieba zdiraznit, Ze celkovy primér vyznamné zvysuji fidici taxi
Vv Ostravé (viz nasledujici tabulka):
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Tab. €. 4 Primérny pocet denné najetych kilometrt

Primérny pocet km najetych denné —

privolani vozidla a jizda po mésté

Prahal/dispecink

234,8
Praha/Liftago 192,2
Praha/Taxify 191,5
Praha/Uber 185,1
Ostraval/dispecéink 236,9
OstravalLiftago 2775

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z prizkumu

c) Logicky se denni primér najetych kilometri promita do tydenniho projezdu. Z tabulky je

wev

Tab. €. 5 Priumérny pocet tydné najetych kilometrt

Primérny pocet km najetych tydné —

privolani vozidla a jizda po mésté

Prahal/dispecink

1170,0
Praha/Liftago 978,1
Praha/Taxify 1025,0
Praha/Uber 983,6
Ostraval/dispecink 1723,1

Ostrava/Liftago 1982,4

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé dat z prizkumu

d) Hypotézu o vyuzivani fidici Uber na krat$i vzdalenosti potvrzuje zjisténi tykajici se
primérného denniho poctu uskutecnénych jizd — Uber 21, za cely soubor 16 jizd.
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Tab. €. 6 Primérny pocet denné uskutec¢nénych jizd jednim Fidicem

Primérny pocet denné uskutec¢nénych

jizd jednim fidi€em

Prahal/dispecink

14,7
Praha/Liftago 17,5
Praha/Taxify 13,5
Praha/Uber 20,8
Ostraval/dispecéink 12,8
OstravalLiftago 12,7

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé dat z pruzkumu

e) Primérna doba jizdy je u fidi¢h Uber kolem 16 minut, zatimco za cely soubor ¢ini tato
hodnota néco pies 15 minut (viz nasledujici tabulka):

Tab. €. 7 Primérna doba jedné jizdy

Primérna doba jedné jizdy — privolani

vozidla + jizda po mésté

Prahal/dispecink

16,6
Praha/Liftago 17,2
Praha/Taxify 15,9
Praha/Uber 16,1
Ostraval/dispecink 12,4
Ostrava/Liftago 12,5

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z prizkumu

f) Zatimco u fidi¢t Uber je u 20,9 % z nich pfevazujicim dnem poskytovani sluzeb pracovni
den, za cely soubor je to u 22,1 % s tim, ze opét je zde vyrazny rozdil mezi Prahou a
Ostravou. Jinymi slovy vice jak % fidi¢a své aktivity soustfed’uji zejména do vikendovych
dnti.
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Tab. ¢. 8 Prevazujici struktura jizd béhem tydne

Pocet a podil Fidi€t poskytujicich prepravni sluzby vSedni den
Prahal/dispecink e pocet fidi€a 5 29
% Fidica 17,2 100,0
Prahal/Liftago e pocet ridic¢u 4 10
% ridica 40,0 100,0
Praha/Taxify e pocet fidicu 10 24
% Fidica 41,7 100,0
Praha/Uber e pocet fidic¢a 9 43
% ridica 20,9 100,0
Ostrava/dispecink ¢ pocéet fidié¢u 1 13
% ridiéa 7,7 100,0
Ostraval/Liftago e pocet fidica 1 17
% rldlcu 100,0

Celkem _
100.0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z prizkumu

g) Zpohledu plynulosti vyjadiovani v ¢eském jazyce byl pomér u fidi¢t Uberu rovnéz
rozdilny (67,4 % ano / 32,6 % ne), proti poméru za cely soubor (83,8 % ano / 16,2 % ne).
Tabulka signalizuje, Ze u klasické taxisluzby dominuji ¢esti fidi¢i, zatimco obé¢ platformové
piepravni sluzby zapojuji do svych aktivit aZ z jedné tietiny cizince.

Tab. €. 9 Plynulé zvladani éeského jazyka ze strany fidice pfi konverzaci s pasazérem

Plynula cestina Ano

Prahal/dispecéink e pocet fidicu 29 0
% fridica 100,0 0,0

Praha/Liftago e pocet fidica 10 0
% Fidica 100,0 0,0

Praha/Taxify e pocet fidicu 17 7
% fridica 70,8 29,2

Praha/Uber e pocet fFidiéu 29 14
% Fidica 67,4 32,6

Ostraval/dispecink ¢ pocet fidi¢u 13 0
% Fidica 100,0 0,0

Ostraval/Liftago e pocet fidiéu 16 1
% rldlcu 94,1

Celkem _

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z prizkumu

h) Vyrazny rozdil je rovnéz mezi fidi¢i Uber a celym souborem v oznaceni vozidla jako ,,taxi®.
U tidict Uber to bylo pouze 2,4 %, coz lze vysvétlit tim, ze pro Uber jezdi fidi€ s licenci
fidice taxi, logicky nepiekvapi, ze tradi¢ni poskytovatelé taxi sluzeb znaceni pln€ vyuzivaji.
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Tab. €. 10 Oznaceni vozidel jako TAXI

Oznaceni vozidel jako TAXI

Ano

Prahal/dispecink e pocet fidi€a 29 0
% ridiéa 100,0 0,0
Prahal/Liftago e pocet ridic¢u 9 0
% ridica 100,0 0,0
Praha/Taxify e pocet fidicu 4 20
% ridiéa 16,7 83,3
Praha/Uber e pocet fidic¢a 1 41
% ridica 2,4 97,6
Ostrava/dispecink ¢ pocéet fidié¢u 13 0
% ridiéa 100,0 0,0
Ostrava/Liftago e pocet fidica 16 1
% Fidica 94,1 59

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z priuzkumu

Celkem

1) Z pohledu stafi vozidel 1ze konstatovat, ze nebyly mezi pfistavenymi vozidly zaznamenany
zadné velké rozdily

Tab. €. 11 Prumeérné stari pristavenych vozidel

Primérna rok vyroby pristaveného

vozidla
Prahal/dispec€ink 2012,5
Praha/Liftago 2011,3
Praha/Taxify 2009,7
Praha/Uber 2010,8
Ostravaldispe€ink 2007,2
Ostrava/Liftago 2009,5

20105

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z prizkumu

J) Nastupni sazby. Pokud se jednd o ndstupni sazby, patii sluZby Uberu K tém levnéjsim
(25,30 K<), ne vsak nejlevnéjsim (Taxify 24,70 K¢). Primérné vySe sazby za cely soubor
¢inila 29,60 K¢.
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Tab. €. 12 Primérné vySe nastupni sazby (v K¢)

Primérna nastupni sazba

Praha/dispeéink 32,8
Praha/Liftago 37,8
Praha/Taxify 24,7
Praha/Uber 25,3
Ostraval/dispeéink 358
OstravalLiftago 29,2

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z pruzkumu

k) Uttovana sazba za projety kilometr je nejvyhodngjsi u Taxify Praha (13,20 K&). Sazba
Uberu je zde shodna s primérem za cely soubor, zifejmé nizsi konkurence v Ostravé opét
vyrazné odliSuje a zvySuje ,,ostravské® kilometrové sazby. Ze 4 poskytovatelt v Praze je
Uber az na 3 mist¢.

Tab. ¢. 13 Pramérné vyse sazby za ujety kilometr (v K¢)

Primérna sazba za projety km

Prahal/dispeéink 23,4
Praha/Liftago 25,2
Praha/Taxify 13,2
Praha/Uber 24,4
Ostraval/dispeéink 33,1
OstravalLiftago 30,2

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z prizkumu

[) Vysledna cena (celkova cena se zapocitani nastupu a projezdu) na 1 km jizdy byla u Uberu

vvvvvvvv

kilometrové sazby nizsi konkurence v Ostraveé opét vyrazné odliSuje a zvySuje ,,ostravské*
kilometrové vysledné ceny.

Tab. €. 14 Primérné vysSe celkové sazby v prepoétu na km (nastupni a projeté km) (v K¢é)

Pramérna vyse sazby celkem za

projety kilometr (v K¢)

Prahaldispeéink 36,3
Praha/Liftago 42,8
Praha/Taxify 23,0
Praha/Uber 29,0
Ostraval/dispeéink 53,3
OstravalLiftago 48,3 Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé dat z

proum
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S védomim toho, ze vychazime z primérnych hodnot a udajt ziskanych nahodnym prizkumem
1ze odhadnout hrubé piijmy fidi¢t u jednotlivych spole¢nosti. Jde o primérny tydenni hruby
piijem, ktery je tfeba ocistit o bud’ provizi za poskytnuti platformy, nebo za poskytnuti sluzeb
dispecinku a pochopitelné v ¢astce nejsou zahrnuty naklady: na pohonné hmoty, a pfislusny
podil provoznich a amortiza¢nich ndkladi — ve vypocétu byly pouzity udaje z tabulky o
prumérném tydennim prijezdu fidice a o prumérné vysi sazby celkem za projety km.

Tab. €. 15 Priamérné vyse tydennich hrubych trzeb

Tydenni projezd Celkova Celkova
km sazba/km trzba

Praha/dispecink 1170 36,3 42 471
Praha/Liftago 978,1 42,8 41 863
Praha/Taxify 1025 23 23575
Praha/Uber 983,6 29 28 524
Ostraval/dispecink 1723,1 53,3 91 841
OstravalLiftago 1982,4 48,3 95 750

1242 43 504

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z pruzkumu

Postiehy z diskusi s Fidici

Mezi dotazujicimi byla kolegyné z Ruska, kterd komunikuje v rustiné, anglictiné a cesting.
K cestdm pouzivala pouze spolecnosti Taxify nebo Uber. Ridi¢i s ni jako cizinkou vedli
oteviené rozhovory, ze kterych vyplynuly n€které zajimavé detaily:

tiiceti Sesti lety fidi¢ z Ukrajiny, v Praze Zije pét let, ma dvé déti, provozovani piepravy je
jeho hlavnim zdrojem obzivy, denné najezdi tak 180 km, rano pro dispe€ink 30 % projezdu,
odpoledne Liftago 55 % projezdu, vecer Taxify 10 % a cca 5 % pro Uber, v 1ét€ je schopen
najezdit az 400 km denn¢,

stavby vedouci, jezdi pro Taxify ve€er, v noci pro Uber, pfepravni sluzby ma jako
ptivydelek, jezdi jen v pracovni dny a tydné€ najede cca 500-600 km,

dvaceti sedmi lety fidi¢ z Donécka (Ukarjina), piijel pfed dvéma lety, mluvil velmi dobie
Cesky, pfeprava cestujicich po Praze je jeho hlavni ¢innosti, zejména pro Taxify, denn¢
najede tak 350 km, tydné kolem 1500, hlavné jezdi v noci 90 %, a odpoledne 10 %,

dva a padesatilety cesky fidi¢, pieprava osob je jeho hlavni ¢innosti, 50 % jezdi rdno pro
dispecink a 50 % v noci pro Uber, denné najezdi cca 300 km, tydné cca 1500 km,

Ctyticeti tiilety Cesky fidi€, preprava osob je jeho hlavni ¢innosti, 80 % rano jezdi pro
dispecink, a odpoledne ¢i vecer zbytek bud’ pro Liftago nebo Taxify, denné najezdi cca 250
az 300 km,

tiiceti jedna lety fidic, pfijel pred dvéma lety z lzraele, v restauraci se seznamil se servirkou,
kvali ni opustil Zenu se dvéma détmi a zacal podnikat v restauratérstvi, podnikani
zkrachovalo, tak jiz pét mésicu jezdi pro Taxify, nebo Uber, denn¢ najezdi tak 350 km, a
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cca 2 000 tydné, jezdi i o vikendech a svatcich, uptednostiuje kratké vzdalenosti v centru
Prahy,

- jedenadvacetilety student z Kazachstanu, studuje CZU, prvni roénik, bydli v hostelu, jezdi
hlavn¢ pro Uber, denné jezdi maximaln¢ 5 hodin, aby mohl i studovat, tydné najezdi 600
km, dava ptednost objednavkdm na dlouh¢ vzdalenosti a v pribéhu dne jezdi, kdy ma cCas,
rano, odpoledne i vecer a v noci, polovinu jizd realizuje o vikendech,

- dvaceti osmi lety ¢esky fidi¢, jezdi pro Uber a Taxify, 80 % v pracovni dny, 20 % o
vikendech, tydne najede cca 1200 km,

- Ctyriceti tii lety ¢esky fidi¢, jezdi pro dispecink 40 % a 60 % pro Uber, 80 % v pracovni
dny, 20 % o vikendech, jde o jeho hlavni ¢innost a tydné najede cca 750 km.

Z vyse uvedenych deseti ptipadl pfepravy orientované na Taxify nebo Uber je ziejmé, ze
polovinu piedstavovali &esti fidi¢i, polovinu cizinci Zijici v CR. Cesi kombinovali jizdy pro
platformy jako lepsi vyuziti svého ¢asu ve vybranych ¢asovych usecich, zejména vecer a v noci.
Za zminku stoji, pokud se nepiesné¢ dohodnete s fidici Uberu na misté nastupu, oni popojizdi a
¢ekaji maximalné 5 minut a pak odjedou a z karty klienta si strhnou 50 K¢.

Pro fidi¢e je jezdéni pro ob¢ platformy piiblizné stejné vyhodné: vyjdeme-li z tab. 15 a
odecteme-li z hrubého piijmu provizi pro platformu u Uberu 25 %, dostaneme se k ¢astce cca
20 tis. K&, pokud o nizs§iho hrubého ptijmu u Taxify odecteme 15 % na provizi, dostaneme se
na obdobnou ¢astku. Nizs$i provize Taxify tak umoznuje nabidnout niz§i cenu klientim,
z pohledu tidi¢e nizsi cena za projety kilometr ve srovnani s Uberem nehraje velkou roli.

3.2 Vystupy z dotaznikového Setieni ridicu Liftago

V ramci dotaznikového Setfeni bylo osloveno 828 tidi¢t Liftago. Vyplnéno a vraceno bylo
celkem 298 dotaznik s nasledujicim rozloZenim:

Obr. €. 1 — Vychozi Gdaje z dotaznikl — pocet respondentti a vozovy park

Pocet respondentti / Vozovy park

250
200
200 A
150 -
100 -
59
50 - 39
O .
Vlastni auto Operativni leasing Auto zaméstnavatele

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z dotaznikii
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Rocni ndjezdy, véetné piipadnych soukromych cest a obsazenosti vozu zakaznikem.

Obr. €. 2a Celkové pramérné najezdy km za rok

Celkové primérné uvadéné najezdy
(km/rok)
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B Prdmérny najezd taxi
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B Prdmér pro soukromé ucely
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Obr. €. 2b — Primérné najezdy za rok v km

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z dotaznikii
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B Prdmérny najezd taxi

53870,46
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74697,37

B Z toho se zdkaznikem

27781,71

35879,64

0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z dotazniku

Z nasledujicich grafii je vidét, Ze primérné ndjezdy se pohybuji nad hranici 60 000 km.
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Obsazenost vozu zdakaznikem, tak tyto idaje nebyly v ptipadé skupiny s autem zaméstnavatele
uvedeny. V ramci ostatnich dotazovanych ale vysledné uvadéné hodnoty jen nepatrné
piekrocily 50 %.

Obr. ¢. 3 Obsazenost vozidla zakaznikem

Uvadéna obsazenost zakaznikem

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z dotaznikii

Obr. €. 4 Pocet fidi¢ll na jedno auto

Pocet fidicu na 1 auto
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z dotazniku

Pocty tidict jednoho vozu, v naprosté vétSin€, odpovidaly 1. Pouze u 6 automobilt bylo
V dotaznicich uvedeno, Ze se v ném sttidaji 2 fidici.
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Obr. €. 5 Pracovni doba ridice

Pracovni doba
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z dotaznikii

Primérné pracovni doby, které fidi¢i uvadéli, se vzajemné vyrazné nelisily. Podobné shoda pak
byla i v poctech jizd za den, kdy se primérné hodnoty pohybovaly mezi 10 a 12. Z téchto
pohledu jsou si tedy tyto skupiny velmi podobné.

Obr. €. 6 Primérny pocet jizd za den

Primérny pocet jizd/den
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé dat z dotazniku
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Nasledujici ¢ast odpovédi se zabyva jizdou pro Liftago a UBER.
Obr. €. 7 Pocet jizd pro Liftago

Kolik procent jizd priblizné realizujete pro Liftago
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z dotaznikii
Témet polovina (44,3%) oslovenych uvedlo, ze pro Liftago realizuji 76-100 % jizd.

Naproti tomu Vv otazce, jestli pracuji i pro UBER odpovédélo pies 77 % dotazovanych NE.
Obr. €. 8 Jizdy pro Uber

Pracujete i pro Uber?
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z dotaznikii

V souvislosti s tim také vétSina dotazovanych uvedla, Zze podle nich neni jizda pro UBER
ekonomicky vyhodna.

39




Obr. €. 9 Ekonomicka vyhodnost jizd pro Uber

Je podle vas ekonomicky vyhodnéjsi jezdit pro UBER?
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Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z dotaznikii

Na otazku ,,VaSe poznatky k taxisluzbé UBER® pak respondenti odpovidali v drtivé vétsing
negativné. Zejména v otdzce legdlnosti jeho existence, neznalosti obsluhované oblasti diky
znacnému zastoupeni cizincl, dale je pak kritizovana absence licenci, taxametri a dalSich
administrativnich nalezitosti vV porovnani s taxi. V ptipadé nasledujici otazky ,,Je tieba dle vas
regulovat UBER?* se pak vétSina dotazovanych vyjadiila ANO. Zbytek dotazovanych by pak
tuto sluzbu chtél rovnou zakazat, nebo nastavit stejné podminky.

Vozovy park byl vétiinou dotazovanych zastoupen vozy znacky Skoda, nasledovany vozy VW
a Mercedes. Zbytek znacek pak byl zastoupen pouze v jednotkéach procent.

Obr. €. 10 Znacka vozidla uzivana k prepravé

Jakou znacku vozu pouzivate
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z dotazniku
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Jo 24

Stari vozu pak nadpoloviéni vétSina uvadéla do 4 let a pouze necelych 7% dotazovanych jezdi
vozem starSim 10 let.

Obr. 11 Stari vozidla
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z dotaznikii

Nejcastéjsim palivem pak je nafta. Benzinova a plynova auta jsou pak zastoupena cca 20% a
necelé procento pak maji hybridni vozy spolu s €isté elektrickymi.

Obr. €. 12 Druh uzivaného paliva
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z dotazniku
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V ptipad€ spotieby jsou udaje spiSe orientani. Za smérodatné lze totiz povazovat pouze
hodnoty pro benzin a naftu. Zbylé hodnoty pro plyn se v dotaznicich nanestésti rozchazely jak
V pouzitych jednotkach, tak svym rozsahem. Uvadéné hodnoty se totiz, na rozdil od
benzinovych a naftovych vozl s palubnimi pocitaci, vyrazné rozchazely.

Ptekvapujici je, Ze rozdil mezi spotfebami pro naftu a benzin jsou ve méstském prostredi nad
oc¢ekavani velmi malé.

Obr. ¢. 13 PrGmérna spotieba paliva vozidla v provozu

Priimérna spotieba

12

9,84
10

6,57

tieba I(kg)/100km

v

Umérna spo

o

Pri

Benzin CNG LPG Nafta Hybrid

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z dotaznikii

V otédzce nakladii na pravidelny servis vozu pak nejvice dotazovanych utrati mezi 10 a 30 tisici
korun ro¢né. U luxusnéjSich vozl se ¢astky vysplhaly pies 50 tisic (maximem v ramci
dotazniku byla ¢astka 250 tisic za rok).

Obr. ¢. 14 Naklady na servis za rok

Pravidelny servis /rok
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé dat z dotaznikii
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Podobné rozloZeni pak ma i graf zabyvajici se utratami za pneumatiky, které pii ro¢nich
najezdech automobilli pfedstavuji také pravidelny vydaj. Zde si vétSina dotazovanych vystaci
s pneumatikami v cenach mezi 5 a 10 tisici.

Obr. €. 15 Naklady na pneumatiky

Ceny za sadu pneumatik
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z dotaznikii

Posledni otazky dotazniku se zabyvaly pojisténim vozu, kde 28 % dotazovanych uvedlo, Ze
maji pouze povinné ruceni. Havarijnim pojisténim pak disponuje 72 % dotazovanych.

Obr. €. 16 Sjednané havarijni pojisténi

Mate havarijni pojisténi?

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z dotaznikii
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Primérné naklady pak ptedstavovaly v priméru cca 9000 korun za povinné ruceni a v ptipadé
kombinace s havarijnim pojisténim pak témér 22000.

Obr. €. 17 Naklady na pojisténi

Priimérné ndklady na pojisténi
25000

20000

15000

Cena

10000

5000

0

Pouze povinné ruceni Povinné a havarijni pojisténi
| m Cena 9008 21950

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z dotaznikii
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4 Ekonomika osobnich prepravnich sluzeb typu taxi

Nasledujici text pfinasi fadu srovnani a propo¢tli o ekonomice taxi-sluzeb, a to jak z pohledu
potencialniho zakaznika pii volbé piepravy, tak z pohledu provoznich nakladu.

4.1 Tarify a celkové naklady na prepravu cestujicich po Praze

Jak bylo uvedeno v prvni kapitole, v Praze operuje fada provozovatelt dispecinki taxi-sluzeb,
ktefi pracuji s rozdilnymi cenami za pfistaveni vozidla, za projety kilometr, 1 za minutu stani,
resp. ¢ekani, viz tab. ¢. 14. Zdéanlivé jednoduchou volbu nejlevnéjsiho taxi ovsem komplikuje
ta skutecnost, Ze rlizni operatofi maji nasmlouvan a zabezpe€en rizny pocet fidicl taxi, takze
neni vylouceno, ze u nékterych novych, ¢i velmi levnych dispecinkd se potencidlni pasazér
dovi, Ze vSechny vozy jsou vytizeny nebo bude muset dlouho ¢ekat na pfistaveni vozidla.

U patformovych operatort, kteti spolupracuji s nelicencovanymi tidici Ize dosahnout obvykle
nizsich cen, neZ nabizi tradi¢ni taxi-sluzby a nemaji zasadni problém s nedostatkem fidi¢u.

Cenové srovnani sluzeb Uber v Praze!®

Tab. €. 14 Cenové srovnani riznych typt sluzeb Uber v Praze

UberPOP UberSelect UberBlack Bézné taxi
Cena za 1 kilometr 9,90K¢ 13,- Ké 27,- Ké 24,- Ké
Cena za 1 minutu 3,-Ké 4.50,- Ké 6,- Ké 0,- Ké
Nastupni sazba 25,- Ké 30,- Ké 40,- K¢ 40,- Ké
Minimalni jizdné 55,- Ké 60,- Ké 150,- Ké -
Z |etisté do centra 300,- Ké 400,- Ké 650,- Ké 450,- Ké

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade verejnych dat

Porovnani cen spole¢nosti nabizejicich pfepravu osob pies on-line aplikace v Praze

Tab. ¢. 15 Porovnani cen taxi a on-line aplikaci

Cena prepravy osob pres aplikace — PRAHA ‘

Ceny Hopin Taxi Liftago Uber Taxify

Nastup 30 Ké 0-40 K¢ 25 Ké 30 Ké
Kilometr jizdy 16,90-20 Ké/km 15-28 Ké/km 9,90 Ké 8,90 Ké
Cekani 4 K&/min.  max. 6 K&/min. 3Ké 350Ke
Cena za 1 min. jizdy neni neni 3Ké 3,50Ké
Minimalni cena neni neni 55 Ké 60 Ké
Zvyseni ceny ne ne ano, az 1,6 x (POP) ne

nebo 2x (BLACK)

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade verejnych dat

18 Uvedené ceny zejména v kategorii Uber POP mohou byt v exponovanych dobdch zvyseny.

45



Na internetu lze nalézt fadu ptikladl, srovnani cen v konkrétni dobé na konkrétni trase pii
vyuziti riznych spole¢nosti. Nasledujici tabulky pfinasi nékteré z nich s odkazem na piislusny
zdroj:

Tab. €. 16 Srovnani sazeb prepravnich spole¢nosti

UberPOP Liftago* Taxify |
Nastupni sazba 25 K¢ 24,80 K¢ 24 Ké
Cena/km 9,90 Ké 23,80 K¢ 7 Ké
Cena/minuta jizdy 3 Ké — 3 Ké
Minuta cekani — 6 K¢ —
trasa StraSnice-Nusle 146 az 187 K¢é 194 K¢é 124 az 140 K&

* Vybrali jsme nejniZsi nabidku, ktera se nam v danou chvili objevila. Nejdrazsi naopak
délala 243 korun — 40 K¢ nastup, 28 K¢ za kilometr a 6 K¢ za minutu ¢ekani.
Zdroj: https://www.penize.cz/spotrebitel/323595-liftago-taxify-a-uber-jak-funguji-a-za-kolik-vas-
svezou

Poznamka: Pokud si pro odvoz vyberete Uber ¢i Taxify, méli byste pocitat s moznosti
dynamického zvySovani cen. Jednoduse fe¢eno: v dobé, kdy je po fidi¢ich velka poptavka —
typicky tieba v patek a sobotu v noci — zvednou platformy sazby. Za Uber tak ve Spicce zaplatite
az 2,5krat vic, za odvoz prostrednictvim Taxify pak 1,25krat vic.

Tab. €. 17 Porovnani plateb riznych prepravnich spole¢nosti za stejny Usek prepravy
.Pfeprava ze Smichova (Gabrielské ulice) na Letisté (pouze u Fix taxi obraceng, tj. z leti§té na Smichov)

Cena Rychlost Délka Ujeta Casa Primérna

jizdy prijezdu cesty vzdalenost datum  rychlost
(koruny) (minuty) (minuty) (kilometry) odjezdu za jizdy

Uber 233,75 6:40 24:27 13.92 11:10 - 37 km/h
Po 25.9.

Liftago 307 7:15 24:32 16,4 13:28 - 47 km/h
Ct 21.9.

Nejlevné&;si- 325 10:23 25:00 15,89  11:42- 45 km/h

taxi.cz Ct 21.9.

AAA Taxi 449 6:20 24:01 16,4 09:40 - 47 km/h
Po 25.9.

Fix taxi 621 0:30* 32:00 16,7 10:16 — 38 km/h
Po 25.9.

* Fix taxi je pfimo na letisti, viiz tak zakaznik najde velmi rychle.
Zdroj: Zdroj: http://bit.ly/2zFpJrk

Z vyse uvedeného, a dokladaji to i udaje z prizkumu, za nejlevnéjSiho operatora, ktery nabizi
sluzby piepravy osob lze povazovat spole¢nost Taxify, za ni Uber POP (tedy on-line platformy,
které vyuzivaji piedev§im nelicencované fidi¢e). Licencovanou piepravu lze ziejmeé
nejvyhodnéji ziskat u Liftago, pokud klient bude vybirat nejlevnéjsi zobrazenou nabidku.
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4.2 Ekonomika provozu komerc¢ni prepravy osob v Praze

Ackoliv by se mohlo zdat, ze ¢innost komercni prepravy osob po Praze je jednoducha a spociva
V pfevezeni pasazéra i pasazért do obsazenosti vozu z mista A do mista B, pokud jde o rozkryti
vSech moznych variant a nuanci, které v této souvislosti pfi posuzovani ekonomické stranky
provozu prichazeji v uvahu, pak je tomu pravé naopak.

Obecny ekonomicky model vychazi ze zakladniho postulatu, ze pokud od piijma za urcité
obdobi odecteme naklady, dostaneme se k hospodaiskému vysledku, kterym bude zisk nebo
ztrata.

Piijmova stranka. Ziejmé nebude problém urcit celkové vykony a jim odpovidajici pfijmy za
urcité casové obdobi, dokonce nékteré on-line platformy o tom fidice pribézné informuji a
koncem tydne zpracuji vyuctovani a provedou faktické finan¢ni vyrovnani. Svym zpisobem
vétSina operatorti ma tak zaveden klasicky model #tkolové mzdy, kdy vysledny ptijem zavisi na
parametru vykonu a tim ve vétSin€ piipadi jsou projeté kilometry s pasazéry, vcetné
lapidarniho motivaéniho néstroje: chces-li si vice vydélat, musis§ odvozit vice pasazéri.

Nakladova stranka. UrCeni vSech ndkladl a popft. jejich rozklicovani na projety kilometr
naopak neni viibec snadné a zalezi na celé rad¢ faktord, uved’'me ty nejdulezité;si:
Tab. ¢. 18 Typické nakladové polozky fidicl platforem a taxikaru
Ridié amatér pracujici pro
Uber/Taxif

Tradiéni taxikar

ziskani opravnéni k Fizeni 1000 K¢ | - registrace u platformy 20 K¢
(nezahrnuje ¢as na pfipravu, (za kopie dokumenttt)
Cas straveny ucasti na zkousSce
popft. opakovani zkousky)

- vybaveni vozidla taxi 15-20 | - jediny pozadavek na pasy 0
(taxametr, polepy, svitilna) tis. K¢ (standardni soucast

- pojisténi, min povinné ruceni 3-5tis. vybaveni)
pro taxi 2x az 3x drazsi Ke¢.
ro¢ni STK, kalibrace 1700 K¢ | - nerealizuji se 0
taxametru (za dva roky
navic)

- poplatek za provoz 6-10tis. | - poplatek za platformu 25% 2771
dispecinku Uber/15%Taxify z trzby
mésiéné

- silni¢ni dan Cca 1600 | - obvykle neplati 0

K¢
- _pohonné hmoty?® na km 2,25 | - pohonné hmoty 2,25

- pouziti vozidla — stejné pro oba typy operatoru
zde existuji rizné varianty
o vypujceni vozidla z autoptijéovny
pronajem od poskytovatele taxi-flotily
nakup vlastniho ojetého vozidla
nakup vlastniho nového vozidla

O O O

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé verejnych dat

19 Zde se vyse poplatku za mésic bude lisit podle poctu proplacenych kilometrii, ilustrativné: pokud by Fidic pro Uber denné
projel cca 100 km a pracoval dvacet dni v mésici zaplatil by za poskytnuti platformy cca 6 000 K¢, ¢im vice bude jezdit, tim
bude platformé odvadet vice.

20 Odhad je v obou pripadech optimisticky cca 2,25 Km — spotieba 7,5 [ x 30 = 225 K&/100 Km
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Autopitjéovna: - i v tomto piipadé se nabizené ceny lisi, nicméné lze si pujcit vuz Fabia cca
400 K¢/den, Oktavia Rapid — 450 K¢/ den, resp. 4 500 — 6000 tis. K&/mésic — prijezd denné
max. 250 km. I kratkodobé vypujcky, jsou-li realizovany na vice dni, Ize pofidit vyhodnéji, nez
je ¢astka uvedena za den. Z letmého vypoctu pak vychazi, ze projede-li fidi¢ s klientem 150 km
za den musi pocitat s tim, Ze odepise 400 K¢ za pijceni, a cca 340 K¢ za pohonné hmoty, tj.
celkem 740 K¢. Navic musi zaplatit za poskytnuti platformy Ubrer ¢i Taxify.

Orientacné jeho Cisty prijem u Uberu Cini: 150 km x 12 K¢ (fakticka cena se zapoctenim nastupu
a poplatku za minutu prijezdu) tj. 1800 K¢&., platformé¢ odvede 450 K¢, tzn., Ze na Cistych
piijmech mu zbude 1350 K¢ a odecte-li ndklady na pronajem vozu a pohonné hmoty, zlistane
mu 610 K¢. Tuto ¢astku 1ze povazovat nikoliv za zisk, ale odménu za préci. Je otazkou kolik
hodin musi stravit pifepravou osob, i kdyby to bylo 6 hod., pak mu vychazi ,,hruba“ hodinova
mzda 100 K¢. Je pochopitelné, ze tato Castka se zvysuje pii vyssi prijezdii kilometri.

Kalkulace minimalnich provoznich ndkladii na standardni vozidlo dle vyhlaSky o cestovnich
nahradéach pro r. 2017? — na amortizaci vozu vyhlaska po¢ita 3,90 Ké&/km. Piipoéteme-li k tomu
faktické naklady za pohonné hmoty (viz propocet vyse) 2,25 K¢/km, dostavame se k minimalni
velikosti nakladt, které musi fidi¢ vynalozit, aby zabezpecit provozni naklady a rezii vozu
(amortizaci a udrzbu), dostdvame se na castku 6,15 K&/Km. Tato ¢astka nezahrnuje odménu
(mzdu) tidi¢e. Neni pochyb o tom, ze tviirce vyhlasky byl veden snahou nezvysovat cestovni
naklady a touto cestou sniZzovat danovy zdklad pro zdanéni, proto lze povaZovat tyto naklady
za minimalni. Pfi modelovém ptipadu projeti 150 km za den pro spole¢nost Uber by ekonomika
pfepravy osob méla nasledujici podobu s vyuzitim dat z minulého ptipadu: Cisty pfijem 1350
K¢, vydaje 6,15 K&/km x 150 km, tj. 922 K¢, tedy Cisty ptijem by ¢inil 428 K¢.

Nakup ojetého vozu. Jak vyplyva z vySe uvedenych piiklad varianta prondjmu vozidla ¢i
pouziti vlastniho vozidla nevychdzi vyhodné, pokud fidi¢ nesleduje kratkodobé cile;
ptreklenout dobu nezamé&stnanosti, ptilezitostné si vydélat, popovidat si s pasazéry. Jako dalsi,
byt ji dlouhodobéjsi varianta se uvazuje nakup ojetého vozidla. Autobazary nabizi 1 ivérovani
nakupu. Byt jde o modelovy pfipad, vychazi z realnych &isel.

Nikup ojetého vozu Skoda Octavia 2013 Ambiente, 2.0 TDI, najeto 112 113 km, prodejni akéni
cena (AAA Autobazar) 203 tis. K¢, s tivérovym financovanim 96 splatek &4 2675 K& mési¢né
(po splaceni se cena vySplha na 256 tis. K¢.)

Spolecnost JITIS CZ nabizi propocet ndkupu ojetého vozidla i s ndklady na udrzbu (na 36
mesicll) a ve vySe uvedeném piipadé muzeme uvazovat mési¢nimi naklady 5 947 K.
Vydé€lime-li tuto ¢astku 22 pracovnimi dny, vyjde nam na den 270 K¢. Pfipocteme-li k této
Castce Castku za pohonné hmoty a fidi¢ pro Uber odjezdi opét za den 150 K&, zlistane mu 740
K¢ jako jeho odména. Pritom je zfejmé, Ze tuto aktivitu musi minimalné provozovat 36 mésicti.
Pro delsi obdobi provozu a rozloZeni tvérovych splatek by se mohl dostat do jesté piiznivejsi
finan¢ni situace, samoziejme za cenu, zZe bude uvedenou ¢innost realizovat napt. 96 mésicu, tj.
8 let. V tomto piipadé by ovSem mohl narazit na tu skute¢nost, Ze ojeté vozidlo, sice bude

funkéni, ale ,,prestarlé pro ucely tidice Uber.

Prondjem elektromobilu.?? Tento piistup sazejici na Gspory pohonnych hmot je kompenzovan
vys$§imi naklady na pronajem elektromobilu ve srovndni s konven¢nim automobilem. Prongjem
petimistného vozu (Nissan e-NV200) je nabizen na 3 dny za 3 600 K¢, nebo 9 900 K&/mésic.

2 Vyhlaska & 440/2016 Sb., o zméné sazby zdkladni ndhrady za pouzivani silniénich motorovych vozidel a stravného a o
stanoveni priimérné ceny pohonnych hmot pro ucely poskytovani cestovnich nahrad

22 Udaje jsou prevzaty z ¢lanku: Na tii dny ,, taxikdiem* pro Uber. Abyste si vydélali, musite se otdcet.
Zdroj: https://ekonomika.idnes.cz/jak-se-vyplati-jezdit-pro-uberpop-dim-
/ekonomika.aspx?c=A151217 184227 ekonomika_ rny
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Dulezity je ovSem bezplatny projezd, ktery v ptipadé¢ tiidenniho pronajmu je omezen 300 km,
u mésicniho na 1650 km. Piekroc¢enim této délky projezdu je déale zpoplatnéno 5 K¢&/km. Dale
je nutné znat mista dobijeni (nejlépe rychlo-dobijecky) a pocitat s Castym dobijenim (z divoda
Castych pojezdl na jedno dobiti automobil zvladl cca 120 km), zajimavé nocni jizdy jsou tim
vsak vyrazn¢ limitovany.

Za ttidenni jezdéni pro Uber, kdy bylo realizovano 40 jizd s pasazéry (mezi nimi nechybély
patecni jizdy pies noc, a sobotni vecerni ptes ptilnoc) Cinil vydélek po odecteni provize pro
platformu cca 6 tis K¢. Pokud fidi¢ se soustfedi na nejvyhodnéjsi obdobi, kdy je zaveden
nasobny tarif, resp. v obdobich a mistech, ktera jsou pro pfepravu nejvyhodnéjsi, da se
prondjem vozu na tyden za 5 tis. K¢ uhradit pfes vikend a projezd za pracovni dny jde na konto
vydélku fidice. V kazdém ptipad¢ to vyzaduje vénovat jezdéni pro Uber vice nez 40 hod. tydné.

4.3 Modelovani ekonomiky provozu komerc¢ni prepravy osob v Praze

Modelovani ekonomiky provozu komer¢ni ptipravy osob v Praze bylo realizovano v prostiedi
simulacniho software Powersim spolecnosti Solvicea, s.r.o. Simula¢ni model umoZiuje
odhadnout ro¢ni vysledek hospodateni provozovatele piepravni sluzby nebo sluzby taxi
Z pohledu jednotlivych fidi¢li se zohlednénim urcitych odchylek a nahodnych vlivi,
definovanych pomoci stochastickych metod, pouzivajicich pseudondhodné ¢isla (Monte Carlo).

Model pracuje s celou fadnou proménnych, propojenych jednotlivymi vazbami. Vstupni data
pro modelovani pochazi jak zvefejnych zdroji (zejména vynosova stranka), tak
z dotaznikového Setfeni mezi poskytovateli taxi sluzeb, pracujicich na platformé& Liftago, a
vysledku terénniho Setfeni mezi fidi¢i spole¢nosti UBER.

Na zéaklad¢ analyzy zptisobl poskytovani pfepravnich sluzeb byly sestaveny nasledujici dil¢i
modely ekonomiky provozu:

1. Tradi¢ni taxi sluzba, poskytovana
o Vlastnim automobilem
o Vozidlem na operativni leasing
2. Komer¢ni pfeprava na platformé¢ UBER, poskytovana:
a. Soukromym vozidlem v rozsahu do 10 hodin tydné v reZimu sdilené
ekonomiky (cca 30 procent vSech fidi¢ti UBER) pro cenové varianty:
i. UBERPOP
ii. UBER Select
b. Vlastnim automobilem pro variantu UBER Black
€. Vozidlem na operativni leasing pro variantu UBER Select

Dil¢i model provozovani taxi sluzby vozidlem zaméstnavatele jsme nesestavovali z divodu
minimalniho rozdilu vii¢i modelu provozovani vlastnim automobilem.

Model umoziuje definovat nasledujici parametry.

1. Parametry jizdy:
a. Primeérna délka jizdy (placené zakaznikem)
b. Pramérna délka jizdy k zakaznikovi (pfistaveni vozidla)
c. Odchylka odhadu délky v %
d. Pomér vyuzivani automobilu k soukromym tcelim (0 — 100%).
I. Tento parametr urCuje v jakém poméri vybrané druhy nakladi se
promitnou do nékladi ekonomického modelu piepravnich sluzeb.
e. Pocet jizd za den.
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i. Model umoziuje nastavit pocet jizd za jednotlivé dny v tydnu pro kazdy
z 12 mésict. Tydenni nastaveni plati pro cely vybrany mésic. Nastaveni
jde kopirovat do ostatnich mésici.
2. Obecné naklady:
a. Naklady na pohonné hmoty (K¢&/litr)
b. Ocekavana zména cen PHM v procentech za rok
c. Délka odpist
3. Vynosy, zavislé na sluzbé¢:
a. Sazbazalkm
b. Nastupni sazba
C. Sazba za ¢ekani
d. Pramérné ¢ekani
4. Naklady, zavislé na sluzbé:
Stafi vozidla
Cena automobilu (parametr urcuje vysi odpisi)
Operativni leasing (cena za mésic)
Primérna spotieba paliva (1/km)
Néklady na servis (K¢/km)
Cena za sadu pneumatik
Primérna zivotnost sady pneumatik
Cena vymény pneumatik
Roc¢ni néklady na povinné ruceni
Ro¢ni ndklady na havarijni pojisténi
Rocni cena stanovisté
Roc¢ni cena STK
. Rocni silni¢ni dan
Roc¢ni cena ovéfeni taxametru
Me¢ési¢ni cena parkovaciho mista
Cena cisteéni aut
Frekvence Cisténi
Cena dalni¢ni zndmky
Provize zprostiedkovatele v procentech
Platba za dispecink (za mésic)

Y SQTOSITATSQ@AOO0T

Hodnoty jednotlivych parametri byly nasledné definovany pro kazdy dil¢i model na zaklad¢
terénniho Setieni.

Primérna délka jizdy placené zakaznikem (taxi) byla vypoctena na zakladé udaju
z dotaznikového Setieni fidic¢h Liftago o po¢tu denné realizovanych jizd, po¢tu odpracovanych
hodin za tyden, predpoklddaného poctu 49 pracovnich tydnl v roce, a poctu placenych
kilometra, odhadnutych fidici taxi.

Priumérna délka jizdy k zakaznikovi (piistaveni vozidla, taxi) byla vypoctena na zaklade idaji
z dotaznikového Setieni fidi¢i Liftago obdobnym zpisobem, kdy v Citateli byl rozdil mezi
poctem kilometrti, které fidi€ najezdi rocn€ v rdmci poskytovani piepravni sluzby po odecteni
placenych kilometri.

Primérnd délka jizdy placené zdikaznikem (UBER) byla vypocltena na zakladé udaju
z dotaznikového Setfeni fidi¢i UBER o poctu denné realizovanych jizd, a poctu placenych

kilometrti, odhadnutych fidi¢i UBER. Primérna délka jizdy je v ptipad€ Uber o néco nizsi, nez
Vv ptipad¢ taxi sluzby.
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Priumérna délka jizdy k zakaznikovi (pFistaveni vozidla, Uber) byla stanovena na zaklad¢
odborného odhadu ve vysi 100 % primérné délky placené jizdy.

Pocet jizd za den byl definovan pro kazdou sluzbu zvlast’ jako primér odhadu fidict prislusné
sluzby. Je zajimavé, ze fidi¢i Uber uvedli skoro dvojnasobny pocet jizd, oproti koleglim z taxi.

Odchylka odhadu délky byla metodou odborného odhadu stanovena na 20 %, ocekavana zména
cen PHM na 5 % za rok.

Parametr - pomér vyuZiviani automobilu k soukromym uceliim, cena automobilu, cena za
operativni leasing za mésic, primérna spotieba paliva, ndklady na servis (K¢/km), cena za sadu
pneumatik, praimérna Zivotnost sady pneumatik, cena vymény pneumatik, rocni naklady na
povinné ruceni, ro¢ni nédklady na povinné ruceni, ro¢ni naklady na havarijni pojisténi, byly
definovany na zéklad¢ dotaznikového Setieni.

V piipad¢ stati vozidla u fidi¢d Uber, v ptipadé sluzby Uber Pop jsme pouzili primérny vék
vozidla, jehoz fidi¢i uvadéli sluzbu Uber jako ptilezitostni pfivydélek, a v piipad¢ sluzeb Uber
Select a Uber Black primémy vek vozidel fidict, ktefi provozuji sluzbu Uber jako hlavni
¢innost.

Parametry rocni ceny, stanovisté, provize zprostiedkovateld, ro¢ni cena STK, ro¢ni cena
ovéfeni taxametru, cena dalnicni zndmky, cena Cisténi aut, délka odpisii, mésicni cena
parkovaciho mista byli definovany na zéklad¢ informaci z vetejnych zdroji a na zéklade
informaci od spole¢nosti Liftago.

Naklady na pohonné hmoty (K¢/l) byly stanoveny na zakladé pramérnych cen pohonnych
hmot, uvedenych na serveru Penize.cz (https://www.penize.cz/ceny-benzinu-a-ceny-
nafty#historyTable) pro Prahu, a doslo k jejich navySeni o 1 K¢ na zakladé doporuceni
spolecnosti Liftago.

Na zaklad¢ téchto hodnot je simulovan ro¢ni vysledek hospodatfeni z pohledu jednotlivych
fidict se zohlednénim urcitych odchylek a ndhodnych vlivli, pomoci stochastickych metod,
pouzivajicich pseudondhodna ¢isla (Monte Carlo).

V modelu je mozné korigovat pracovni vytizeni fidice v pribéhu kalendainiho roku, s
detailizaci na Groven dnil v tydnech.

Parametry jednotlivych modell jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Tab. €. 19 Parametry diléich modelti ekonomiky prepravnich sluzeb:

U-Black @ U-Black
Model Taxi (VA) Taxi (L) U-Pop  U-Select (VA) (L)
Parametry jizdy
Priimérna délka jizdy (placené
zakaznikem) 10,87 11,85 10,95 10,95 10,95 11,85
Primérna délka jizdy k
zakaznikovi (pfistaveni vozidla) 10,29 12,68 10,83 10,83 10,83 12,68
Odchylka odhadu délky v % 20 20 20 20 20 20
Pomér vyuZivani automobilu k
soukromym ucellim 17,27 13,50 60 60 17,27 13,50
Pocet jizd za den (5/tyden) 10,54 11,91 2,00 2,00 10,54 11,91
Obecné naklady
Typ PHM Nafta Nafta Nafta Nafta Nafta Nafta
Naklady na pohonné hmoty (K&/I) 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8
Primérna spotfeba PHM (l/km) 6,57 6,16 6,57 6,57 6,57 6,16
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Ocekavana zména cen PHM
(%/rok) 5 5 5 5 5 5
Délka odpist 5 0 5 5 5 0
Vynosy, zdvislé na sluzbé
Sazba za 1 km (K¢) 24,00 24,00 9,90 13,00 27,00 27,00
Nastupni sazba (K¢) 40,00 40,00 25,00 30,00 40,00 40,00
Sazba za ¢ekani (K¢) 6,00 6,00 3,00 4,50 6,00 6,00
Pramérné cekani (K¢) 5 5 1 1 1 1
Ndklady, zavislé na sluzbé
Stafi vozidla 5,43 1,41 5,43 2,72 2,72 1,41
Cena automobilu v K¢ 364 787 0,00 364 787 | 364 787 0,00 0,00
Operativni leasing (K¢/mésic) 0,00 16 918 0,00 0,00 0,00 16 918
Naklady na servis (K¢/km) 0,50 0,00 0,50 0,50 0,50 0,00
Cena za sadu pneumatik (K¢) 8733 0,00 8733 8733 8733 0,00
Primérna Zivotnost sady
pneumatik (km) 58237 58237 58237 58237 58237 58237
Cena vymény pneumatik (K¢) 1500 0,00 1500 1500 1 500 0,00
Roc¢ni ndklady na povin. ruceni (K¢) 8014 0 4 007 4 007 4 007 0
Ro¢ni naklady na havarijni
pojisténi (Kc¢) 7 858 0 7 858 7 858 7 858 0
Roéni cena stanovisté (K¢) 8 000 8 000 0 0 0 0
Rocni cena STK (K¢) 990 0 495 495 495 0
Rocni silni¢ni dan (K¢) 3300 0 0 0 0 0
Roéni cena ovéreni taxametru
(K¢) 650 650 0 0 0 0
Mésiéni cena parkovaciho mista (K¢) 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Cena Cisténi aut (K¢) 300 300 300 300 300 300
Frekvence Cisténi 4 4 1 1 4 4
Cena dalniéni znamky (K¢) 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Provize zprostfedkovatele v
procentech 0 0 25 25 25 25
Platba za dispecink (za mésic)
(K¢) 8 000 8 000 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade verejnych dat
Pozn. VA — viastni automobil, L — operativni leasing

Model pocita s odepisovanim vozidla po dobu 5 let, s tim, ze stafi vozidla nema vliv na vysi
odpisu. Automobil se zafazuje do obchodniho majetku v okamziku pofizeni. Cena vozidla
v modelu je stanovena jako primérna potfizovaci cena vozidla dle dotaznikového Setfeni u
fidica Liftago po odecteni ziistatkové prodejni ceny vozidla, stanovenou ve vysi 20 procent
pramérné potizovaci ceny.

U klasické taxisluzby provize zprostfedkovatele se obvykle pohybuje v pasmu mezi 7 az 25
procenty z ceny zakdzky, s vdzenym priimérem cca 13 procent z jizdného. U sluzby Liftago
plati strop ve vysi 1600 K¢ za tyden, neboli maximalné¢ 7085 K¢ za mésic. U jinych
provozovateli je tento poplatek obdobny. Vzhledem k tomu, ze modelovy fidi¢ dosahuje stropu
v proviznim systému, v modelu jsme aplikovali fixni poplatek za dispecink ve vysi 8000 K¢.

Cena povinného ruceni u sluzby Uber je odhadnuta na polovinu ceny povinného ruc¢eni u taxi
sluzby. Ridi¢i Uber tuto skute¢nost v pojistkdch neuvadéji, proto je pojistné levnéjsi. Cena
havarijniho pojisténi je v obou piipadech stejna.

52



Cena STK je u fidi¢t UBER 2x niz$i z divodu vétsiho intervalu pro technickou kontrolu.
Silni¢ni dan fidi¢i Uber neplati, proto je néklad nastaven na 0.

Z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze vozidla na operativni leasing maji v priméru o 0,4 1/100
km niZz8i spotiebu, coz je zplsobeno niz§im vékem vozidel. Pneumatiky a servis vozidel jsou
zahrnuty v nakladech na operativni leasing. Z Setfeni dale vyplynulo, ze maximalni pocet
ujetych km u operativniho leasingu obvykle neni omezen.

Pouziti vlastniho vozidla taxi pro soukromé ucely alikvotné snizuje naklady na nésledujici
polozky:

e (Cena automobilu (parametr urcuje vysi odpisi)
e Ro¢ni nédklady na povinné ruceni

Ro¢ni ndklady na havarijni pojisténi

Meésicni cena parkovaciho mista

Cena dalni¢ni znamky

Pouziti vozidla taxi, pofizeného na operativni leasing pro soukromé ucely alikvotn¢ snizuje
naklady na nasledujici polozky:

Operativni leasing (cena za mésic)
Cena vymény pneumatik

Mg¢sicni cena parkovaciho mista
Cena délni¢ni zndmky

Pouziti vlastniho vozidla pro soukromé ucely v piipade poskytovani sdilenych jizd UBER POP
alikvotné snizuje ndklady na nasledujici polozky:

Cena automobilu (parametr urcuje vysi odpisi)
Cena vymény pneumatik

Roc¢ni néklady na povinné ruceni

Roc¢ni néklady na havarijni pojiSténi

Roc¢ni cenu STK

Mésicni cena parkovaciho mista

Cena dalni¢ni znadmky

Cena nédkladl na pneumatiky se zahrnuje do nakladii prostiednictvim piepoctu ceny opotiebeni
za ujety kilometr pro komer¢ni ucely.

Ostatni ndklady jsou prepocitavany na kilometr, ujety vozidlem za Uc¢elem podnikatelské
¢innosti, a proto na nich nema vliv mira pouziti automobilu k soukromym uceltim.

Modelovéni vynosi jsme provedli za obdobi 11 mésicl v roce pro sluzby Taxi a Uber Black.
Ptedpokladame 1 mésic dovolené pro fidi¢e. Vysledky modelovani jsou uvedené v nasledujici
tabulce:

Tab. €. 20 Vysledky modelovani ekonomiky prepravnich sluzeb (udaje v K¢)

U-Black U-Black
Model Taxi (VA) Taxi (L) U-Pop U-Select (VA) (L)

e Pocet jizd 2779 3140 1097 1097 5479 5479
Pocet km 58 528 76 669 20982 20982 104 811 104 923
Vynosy celkem 866092 | 1052180 137 864 179161| 1699844 | 1701351
Naklady celkem 385 566 502376| 119171 129 495 828 968 906 677
Hospodarsky vysledek

pred zdanénim 480 526 549 804 18 693 49 666 870 876 794 674
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade verejnych dat a dat z pruzkumui
Pozn. VA — viastni automobil, L — operativni leasing

Podrobnéjsi  vysledky modelovani v riznych iteracich modelovani jsou uvedené na
nasledujicich tabulkach.

Jak je patrné z vysledki modelovani, poskytovani smluvni piepravy prostiednictvim sluzeb
UBER Pop a Uber Select, po zohlednéni veskerych relevantnich nakladi, generuje pro jejich
poskytovatele pomérné nizké piijmy, v pfipadé prilezitostného poskytovani sluzby ziejme i
ztratu. Ztrata je primarné zptisobena zahrnutim do nakladi odpisti vozidla, a pomérné Casti
dalSich néklada. Tim, ze vétSina poskytovateli si tuto skutecnost neuvédomuje, de facto dotuje
z vlastnich nékladii odbératele této sluzby, navic se vystavuji riziku sankci za neplnéni danové
povinnosti (registrace a placeni dan¢ z ptidané hodnoty z Castky strhdvané pro platformu, viz
zaveér subkap. 1.2.1).

Na zakladé tohoto zjiSténi lze konstatovat, Ze na urovnu jednotlivych poskytovateli
prepravnich sluZeb pro spole¢nost Uber:

e dochazi k jistym dafiovym unikim z hlediska zdanéni prijmi, pokud je ¢innost
provadéna jako hlavni; v pripadé prileZitostné Cinnosti K unikim nedochazi,
nebo jen v minimalnim rozsahu,

e obdobné jisté ztraty lze registrovat na strané placeni dichodového a zdravotniho
pripojisténi, u prilezitostnych jizd tato povinnost prakticky nevznika,

e svysokou pravdépodobnosti Ize tvrdit, Ze tito poskytovatelé nemaji ponéti a proto
ani neplati dai z pridané hodnoty z ¢astky provize pro poskytovatele platformy,

e stejné tak neni placena silni¢ni dan,

e vybér spotifebni dané a dané z pridané hodnoty u paliva a pneumatik neni
ohroZen.

Podrobnéjsi analyza hospodateni poskytovatelt piepravnich sluzeb, kteti prepravu poskytu;ji
prostiednictvim platformy UBER Black ukazuje, Ze jejich vysledky hospodateni jsou lepsi nez
u poskytovatelll klasické sluzby taxi. Zaroven vysledky zékladniho modelovani ukazuji, ze
poskytovani pepravnich sluZeb vozidlem na operativni leasing je vyhodnéjsi u taxi, ale je méné
vyhodné v ptipadé Uber Black. Zavéry jsou ovlivnény odliSnym nastavenim dil¢ich parametri
poskytovani sluzeb, co se tyce poctu jizd, a jejich délky. Za ucelem porovnani hospodateni
jednotlivych sluZeb jsme proto sestavili dil¢i model se stejnymi nasledujicimi parametry:
prumérna délka jizdy (placené zakaznikem) - 11 km,

praimérna délka jizdy k zakaznikovi (pfistaveni vozidla) - 9 km,

pomér vyuzivani automobilu k soukromym ucelim - 15 %,

pocet jizd za den — 12.

Vysledky modelovani se stejnymi parametry je uveden v nasledujici tabulce.

Tab. 21. Vysledky modelovani ekonomiky prepravnich sluzeb se stejnymi diléimi parametry

Model - stejné U-Black U-Black
parametry najezdu Taxi (VA) Taxi (L) U-Pop U-Select (VA) (L)

Pocet jizd 3128 3128 3128 3128 3128 3128
Pocet km 62 588 62 588 62 588 62 588 62 588 62 588
Vynosy celkem 988 790 988 790 | 437 743 569476 | 1092060| 1092060
Naklady celkem 399 639 473 883 | 385 307 418 240 564 936 644 898
Hospodarsky vysledek

pred zdanénim 589 151 514 907 52436 151 236 527 124 447 162

54




Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade verejnych dat a dat z pruzkumui

Pozn. VA — viastni automobil, L — operativni leasing

Na zaklad¢ vysledkt ptredlozeného modelu 1ze konstatovat, Ze provozovani ptepravnich sluzeb
vozidlem, pofizenym na operativni leasing je mén¢ vyhodné, ve srovnani s vyuzitim vlastniho
vozidla. Vysledky jsou stejné jak v pripad¢ klasické taxi sluzby, tak v ptipadé Uber.

Zarovenn muzeme konstatovat, ze 1 pies zvySené naklady, spojené se ziskanim povoleni k
provozovani taxi sluzby, je poskytovani klasické taxi sluzby pro fidice vyhodnéjsi ve srovnani
se spolupraci se sluzbou Uber. Pii bézném provozu provize spole¢nosti Uber odéerpava veEtsi
objem prostredki, nez jsou poplatky klasickym dispec¢inkiim, nebo alternativnim aplikacim.

Prace pro Uber bude vyhodnéjsi v obdobi dopravnich Spicek, kdy se ceny i nasobné zvysuji, a
to je zfejmé diivod proc fidici jednotlivé sluzby kombinuji.

Poskytovani pfepravni sluzby prostfednictvim sluzby Uber jako hlavni vydéle¢né Cinnosti je
srovnatelné vynosné s poskytovanim taxi sluzeb. Je o¢ividné, Ze nepfiznani téchto piijmu je v
rozporu s platnou legislativou. V ptipad¢ danového zékladu ve vysi 500 000 K¢ celkova ztrata
vetejného sektoru ¢ini u jednoho fidic¢e vice jak 150 tis. K¢ z toho:

e 50160 K¢ — dan z ptijmil fyzickych osob po slevé na poplatnika,

e 73 000 K¢ — socialni pojisténi,

e 33750 K¢ — zdravotni pojisténi.
Je proto Zadouci, aby stat vyvinul Usili smétujici k tomu, aby piepravci spolupracujici s Uber
fadné plnili své daiiové povinnosti.

Ekonomika hospodateni vétSich provozovateld se da jednoduSe zjistit na zakladé extrapolace
modelovych ptipadi na predpokladany pocet vozidel u provozovatele, a proto nevyzaduje
samostatné modelovani.
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Tab. €. 22 Model provozovani konvencni taxisluzby vlastnim vozidlem:

Cervenec

Rijen

| Konvengni taxi - vlastni auto

Prosinec

Celkem

=]

Bilance Vynosy Srovnani Pirehled
Podet jizd 251 217 211 207
Pocek km 5399 4498 4 649 4 258
Vynosy Z jizd 66 569 55 459 57 320 52 483
Vinosy z nastupt 10 036 8679 8444 8274
Vynosy z Cekani aom 2 604 2533 2482
Vynosy celkem 79615 66 742 68 208 63 249
Naklady na palivo 10998 9200 9544 8776
Naklady na servis 2700 2249 2325 2129
Naklady provize 0 0 0 0
Naklady POV 562 507 562 543
Naklady HAV 551 487 551 533
Naklady na pneu 810 675 697 G638
Naklady vymény pneu 255 230 255 247
Naklady viastnictvi 5112 4 617 5112 4 947
Naklady STK 24 76 84 81
Naklady dalniéni znamky 105 95 105 102
Naklady cisténi 1200 1200 1200 1200
Naklady stanovigté 679 614 679 658
Naklady na silniéni daf 280 253 280 271
MNaklady na parkovani 2063 2063 2063 2063
Naklady na ovéieni tax. 55 50 55 53
Naklady na dispecink 2000 2000 8000 2000
Naklady celkem 33453 30 325 3512 30 242
Bilance 46 162 36T 36 786 33008

Vynosy [ Konvenéni taxi - viastni auto |

LJL
Vynosy 79615 66 742 63 298 63 249 76 665
Naklady 33453 30 325 352 30 242 32 961
Bilance 46162 36417 36786 32008 43704

253
5153
63532
10103
3031
76 665
10 666
2577

562
551

255
5112
84
105
1200
679
280
2063
55
8000
32961
43704

76250
32872
43378

240
5129
63236
9595
2879
75710
10703
2565

562
551
769
255
5112
a4
105
1200

240
5181
63 876
9597
2879
76 352
10 856
2590

562
551

255
5112
84
105
1200
679
280
2063
55
2000
33169
43183

Cervenec
75710 TG 352
32983 33169
42727 43183

56

4549
56 078
8963
2689
67 73
9570
2274

543
533
682
247
4947
21
102
1200
658
271
2063
53
8000
31224
36 507

67 731
31224
36 507

252
5205
64 176
10 095
3028
77299
10 996
2603

562
551
781
255
5112
84
105
1200
679
280
2063
55
3000
33324
43975

Rijen
77299
33324
434975

Listopad
218

4 337
53474
873z
2620
64 825
9200
21649

543
533
650
247
4947
21
102
1200
658
271
2063
53
8000
3077
34108

Listopad

64 825
30717
34108

5112

105
1200
679
280
2063
55
2000
32774
40 581

Prosinec
73356
32774
40 581

Celkem
866 092
385 556
480 536

Vinosy




Tab. €. 23 Model provozovani konvencni taxisluzby vozidlem na operativni leasing:

Bilance Vynosy Srovnani Prehled [Konvencni taxi - operativni leas ~ |

[ afi Rij Listopad Prosinec

Pocet jizd 284 245 239 234 285 265 271 271 253 285 247 261 3140
Pocek km 7073 5883 6 080 5577 6750 6805 6719 6787 50858 6819 5682 6516 76 669
Vynosy z jizd 82003 63 318 70610 64 664 78 262 78900 77 898 78 686 69081 79055 65872 75543 888 892
Vinosy z nastupi 11 340 9807 9542 9 349 11 416 10 605 10 842 10 845 10128 11407 9 867 10 457 125 606
Vynosy z cekani 3402 2942 2863 2805 3425 3181 3253 3253 3038 3422 2 960 3137 37682
Vynosy celkem 96 745 81068 83015 76818 93103 92 686 91993 92784 82 247 93 884 78699 89138 1052 180
Naklady na palivo 13 447 11248 11 669 10730 13041 13201 13 086 13273 11700 13443 11248 12 855 149 041
Naklady na servis 3536 2946 3045 2789 3375 3403 3359 3393 2979 3409 2841 3258 38334
Naklady provize 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady POV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady HAV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na pneu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady vymény pneu 210 1490 210 203 210 203 210 210 203 210 203 210 2475
Naklady vlastnictvi 13957 13957 13957 13857 13 857 13 857 13 857 13 857 13957 13857 13857 13 857 167 488
Naklady STK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady dalniéni znamky 105 95 105 102 105 102 105 105 102 105 102 105 1238
Naklady cisténi 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14 400
Naklady stanovisté 679 614 679 G658 679 658 679 679 G658 679 G658 679 8000
Naklady na silni¢ni dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na parkovani 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 24750
Naklady na ovéfeni tax. 55 50 55 53 55 53 55 55 53 55 53 55 650
Naklady na dispefink g 000 g 000 g 000 g 000 8000 8000 8000 3000 g 000 g 000 8000 8000 96 000
Naklady celkem 43 253 40 362 40984 39755 42 685 42 840 42715 42 936 40 916 43122 40 325 42 482 502 376
Bilance 53492 40 706 42030 37063 50417 49 84T 49 277 49 848 41 332 50762 38374 46 656 549 803
Vynosy | Konvenéni taxi - operativni leas _~ |

[ Srpen i Listopad Prosinec Celkem
Vinosy 95 745 81068 83015 TEB18 93103 92 686 91993 92784 82 247 93 884 78699 89138 1052 180
Naklady 43253 40 362 40984 39755 42685 42 840 42715 42 936 40 916 43122 40 325 42 432 502 376
Bilance 53492 40 706 42030 37 063 50 417 49 847 49 277 49 848 41332 50 762 38374 46 656 549 803

Vinosy
2000 9
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Tab. ¢. 24 Model provozovani UBER Pop:
Bilance Vynosy Srovnani Prehled
Cervenec

Pocet jizd a9 a6 83 a2 100 a3 a5
Pocek km 1936 1613 1667 1526 1847 1862 1839
Vynosy 7 jizd 9 582 7983 8250 7 556 9145 9219 9102
Vinosy z nastupt 2476 2141 2083 2041 2482 235 2 367
Vynosy z cekani 594 514 500 480 598 556 Lt
Vynosy celkem 12 651 10 637 10833 10 086 12 235 12 090 12 037
Naklady na palivo 3925 3283 34086 3132 3806 3853 3820
Naklady na servis 968 806 833 763 924 931 919
Naklady provize 3163 2659 2708 2522 3058 3022 3008
Naklady POV 68 61 68 66 68 66 Ga
Naklady HAV 133 121 133 128 133 129 133
Naklady na pneu 290 242 250 229 277 279 276
Naklady vymény pneu 51 46 51 49 51 49 51
Naklady viastnictvi 1239 1118 1239 1199 1239 1199 1238
Naklady STK 8 8 8 8 8 8 8
Naklady dalnicni znamky 25 23 25 25 25 25 25
Naklady cisténi 300 300 300 300 300 300 300
Naklady stanovisté 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na silnicni dan 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na parkovani 500 500 500 500 500 500 500
Naklady na ovéfeni tax. 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na dispecink 0 0 0 0 0 0 0
Naklady celkem 10672 9169 9523 8922 10 391 10 363 10 350
Bilance 1980 1469 1310 1164 1843 1727 1687

95
1857
9194
2 367

563
12130
3874

929
3032

68

133

1239

88
1631
072
221

531
10 813
1415

815
2703

66

129

245

49

1189
8
25
300

100
1866
9237
2490

598
12 325
3924

933
3081

68

133

1239

| Uber Pop
Listopad Prosinec
86 91
1555 1783
7697 8827
2154 2283
517 548
10 368 11658
3283 3781
7T 892
2592 2914
66 68
129 133
233 267
49 51
1199 1238
8 g
25 25
300 300
0 0
0 0
500 500
0 0
0 0
9162 10 180
1205 1477

1097
20982
103 863
27420

6 581
137 864
43 504
10 491
34 466

801

1572

3146

119171
18 693

Celkem

z Kvéten Cervenec Srpen
Vynosy 12 651 10 637 10 833 10 086 12 235 12 080 12 037 12130
Naklady 10672 91649 9523 8922 10391 10 363 10 350 10 440
Bilance 1880 1469 1310 1164 16843 1727 1687 1 690

58

10813
9 455
1358

12325
10 544
1781

Listopad
10 368
9162
1205

Prosinec
11 658
10180
1477

137 864
119171
18 693

Vinosy



Tab. ¢. 24 Model provozovani UBER Select:

Srovnani

Bilance

Vynosy

Prehled

| Uber Select

Cervenec Listopad Prosinec
93 95 a5 a8 100 36 91
1862 18349 1857 1631 1 866 1555 1783
12 106 11952 12073 10 599 12130 10107 11 591
2778 2840 284 2653 2988 2585 2739
2333 852 852 796 896 77a 822
15717 15 644 15 766 14 048 16 014 13 467 15152
3853 3820 3874 3415 3924 3283 3781
931 919 929 g18 933 7T 882
3929 3 3942 512 4004 3367 3788
66 68 68 lils] 68 66 68
129 133 133 129 133 129 133
279 276 279 245 280 233 267
49 L 81 49 21 49 51
1199 12349 1239 11949 1239 11849 1239
a8 g g g g a8 8
25 25 25 25 25 25 25
300 300 300 300 300 300 300
i ] 0 0 0 i 0
0 0 0 0 0 0 0
500 500 500 500 500 500 500
i ] 0 0 0 i 0
i 0 0 0 0 i 0
11 270 11 252 11 349 10 264 11 466 9937 11 054
4 448 4393 4418 3785 4548 3530 4098

1097
20982
136 385
32904

9871
179 161
43504
10 491
44790

801

1572

3146

14 591

129 495

Celkem

Pocet jizd 99 86 83 a2
Potek km 18936 1613 1667 1526
Vynosy z jizd 12 582 10 482 10834 9922
Vinosy z nastupu 2871 2 569 25800 2449
Vynosy z ¢ekani 891 771 750 735
Vynosy celkem 16 444 13822 14 083 13105
Naklady na palivo 3925 3283 3406 3132
Naklady na servis 968 a06 833 763
Naklady provize 4111 3456 3521 3276
Naklady POV GE] 61 68 66
Naklady HAV 133 121 133 128
Naklady na pneu 280 242 250 229
Naklady vimény pneu 51 46 51 49
Naklady vlastnictvi 1239 1119 1239 11889
Naklady STK 8 8 8 g
Naklady dalniéni znamky 25 23 25 25
Naklady cisténi 300 300 300 300
Naklady stanovi§té ] 0 0 0
Naklady na silniéni dai 0 0 0 0
Naklady na parkovani 500 500 500 500
Naklady na ovéfeni tax. 0 0 0 i
Naklady na dispecink 0 0 0 0
Naklady celkem 11 620 9 965 10 336 9677
Bilance 4 824 3857 3747 3429
Vynosy |Uber Select =l

Kvéten
Vinosy 16 444 13822 14 083 13105 15 896
Naklady 11 620 9 965 10 336 9&677 11 307
Bilance 4824 3857 3747 3429 4 589

1000 T |

Cervenec Srpen Listopad Prosinec
15717 15 644 15 766 14 048 16 014 13 467 15152
11270 11252 11 349 10 264 11 466 9937 11054
4448 4393 4418 3785 4 548 3530 4098

ﬁ;
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179 161
129 495
49 666

Vynosy



Tab. €. 25 Model provozovani UBER Black - vlastni vozidlo:

Bilance

Vynosy

Srovnani Prehled

|Uber BLACK - vlastni auto x|

Pocet jizd

Pocek km

Vynosy 7 jizd

Vynosy z nastupu
Vynosy z cekani
vynosy celkem
Naklady na palivo
Naklady na servis
Naklady provize
Naklady POV

Naklady HAV

Naklady na pneu
Naklady vymény pneu
Naklady viastnictvi
Naklady STK

Naklady dalniéni znamky
Naklady ciSténi
Naklady stanovigté
Naklady na silniéni dafi
Néklady na parkovani
Naklady na ovéfeni tax.
Naklady na dispecink

81300

Biezen
423 416 408 493
8056 8326 T 625 9228
108 749 112 398 102 933 124 578
17 111 16 648 16 312 19918
5133 4994 4894 5975
130 994 134 041 124139 150 471
16 400 17014 15 645 19014
4028 4163 3a12 4 614
32749 33510 31035 37 618
254 281 272 281
497 551 533 551
1208 1249 1143 1384
230 255 247 255
4 617 5112 4 947 5112
3 35 34 35
95 105 102 105
1 600 1 600 1 600 1600
0 0 0 0
0 0 0 0
2063 2063 2063 2063
0 0 0 0
0 0 0 0
637M 65936 61432 T2 630
67 223 68104 62707 7784

Naklady celkem
Bilance

Vynosy
Vinosy 156 255
Naklady 74955
Bilance 81300

10 00D T

130 994

63771
67 223

| Uber BLACK - vlastni auto |

[
463 473
9303 9185
125 584 123 998
18503 18 917
5 551 5675
149 647 148 590
19 248 19 080
4 652 4583
T 412 37 148
272 281
B33 551
1 395 1377
247 285
4 947 5112
34 35
102 108
1600 1600
0 0
0 0
2063 2063
0 0
0 0
T2 503 72198
T7 145 76 392

Srpen

Breze Kvéten Cervenec

134 041 124139 150 471 149 647 148 580 148 851
65 936 61432 T2 630 72503 72198 T2 846
68 104 G2 707 77841 77145 TE 392 77005

il

442
8145
108 963
17 671
530
132 936
17 060
4073
33234
272
533
1221
247
4947
34
102
1600
0
0
2063
0
0
65 384
67 552

132936
65 384
67 552

498
9322
125 841
19902
5871
151714
19 601
4 661
37928
281
551
1398
2565
5112
35
105
1600
0
0
2063
0
0
73589
78125

151714
73589
78125

!

Listopad

Listopad
127 236
63 054
64182

Prosinec

Prosinec
143 970
70671
73299

60

ki

5479
104 811
1414948
219151
65745
1699 844
217 310
52 405
424 961
3306
6483
15717
3000
60 190
408
1238
19 200

Celkem
1699 844
828 968
870 875

Vynosy



Tab. ¢. 26 Model provozovani UBER Black — operativni leasing

Bilance Srovnani Prehled

Vynosy

Cervenec Listopad Prosinec
Potet jizd 4495 428 416 408 498 463 473 473 447 498 430 456
Potek km 9 586 8122 8170 7713 9372 9108 9133 9185 8202 9420 7 986 a835
Vynosy z jizd 129 414 109 647 110 300 104 120 126 527 122 959 123 291 123 992 111 846 127 176 107 811 118 273
Vinosy z nastupt 19786 17111 16 648 16 312 19918 18503 18 917 18 921 17 671 19902 17 215 18 246
Vynosy z cekani 5936 5133 4984 43884 5875 h 551 B ETH 5676 5301 5971 5165 5474
Vynosy celkem 1551356 131 892 131 942 125 325 152 420 147 012 147 883 148 590 134919 153 049 130191 142 993
Naklady na palivo 18 225 15 503 15 655 14 838 18 106 17 668 17 787 17 962 16 284 18 573 15811 17 565
Naklady na servis 4783 4 061 4085 3856 4 686 4 554 4 566 4 582 4 146 4710 3993 4418
Naklady provize 38784 324973 32986 313 38105 36753 36 971 a7 147 33730 38 262 32548 35748
Naklady POV 0 0 0 0 ] ] ] ] 0 0 0 ]
Naklady HAV 0 0 0 0 ] ] ] ] 0 0 0 ]
Naklady na pneu 0 0 0 0 ] ] ] ] 0 0 0 ]
Naklady vymény pneu 223 201 223 216 223 216 223 223 216 223 216 223
Naklady viastnictvi 14 803 14 803 14 803 14 803 14 803 14 803 14 803 14 803 14 803 14 803 14 803 14 803
Naklady STK 0 0 0 0 ] ] ] ] 0 0 0 ]
Naklady dalnicni znamky 186 168 186 180 186 180 186 186 180 186 180 186
Naklady cigténi 1500 1200 1200 1200 1200 1200 1200 a00 1200 1200 1200 32000
Naklady stanovi§té 0 0 0 0 ] ] ] ] 0 0 0 ]
Naklady na silniéni dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na parkovani 2188 2188 2188 2188 2188 2188 2188 2188 2188 2188 2188 2188
Naklady na ovéreni tax. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na dispecink 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady celkem 80702 71097 71325 68 612 79 497 T7 561 77924 78002 T2 746 80145 70938 78130
Bilance T4 434 60 795 60617 56713 T2923 69 451 69 959 70 588 62173 72904 59 253 64 863
Vynosy | Uber BLACK - operativni leasin = |

Breze i Kvéten Cerven Cervenec Srpen Listopad Prosinec
Vinosy 155135 131 892 131 942 125 325 152 420 147 012 147 883 148 580 134 919 153 049 130 191 142 993
Naklady 80702 71097 71325 68612 79497 77 561 7T 924 7800z T2 746 80145 70938 78130
Bilance T4 434 60795 60 617 RET13 72923 69 451 69 959 70588 62173 72904 59 253 64 863

10 000 T

- At AR A m“

i HHM | MLH‘HHHH

61

[ Uber BLACK - operativni leasin = |

5479
104 923
1416 455
219151
65745
1701351
203 977
52 461
425338
0
0

0
2625
177 638
0
2188
16 200
0
0
26 250
0
0
906 677
794 673

1701351
906 677
794 673

Vynosy



5 Shrnuti a doporuceni pro exekutivni organy

Neni pochyb o tom, Ze V poslednich cca tiech, péti letech dochazi celosvétové k nastupu
alternativni pfepravy osob na bazi on-line platforem (téz on-line nebo platformova pieprava),
ktera je alternativou a samoziejmé 1 konkurenci klasickym taxi-sluzbam. Diky nastavenym
niz§im cenam si ziskaly platformové piepravni sluzby oblibu u z4jemct o prepravu a tim i
postupné roste podil téchto sluzeb na trhu. Ve svém disledku dochazi k snizovani cen, nebot’ 1
taxi-dispecinky chtéji byt konkurence schopné. Toto tvrzeni lze dolozit porovnanim
pramérnych ptepravnich nakladl v Praze a Ostrave.

Pokud by se podafilo vyfesit nerovné podminky pro podnikani obou skupin, tj. klasickych
taxikait a fidic¢a jezdicich pro platformy, ziejmé 1ze oCekavat zachovani ¢i dalsi pokles cenové
urovné prepravy osob po méstech. Tento stav by mohl nahravat sniZeni jizd vlastnimi vozy
K riznym pojezdim po mésté.

Platformy ovSem nejsou lidumily, nastavené nizs$i ceny piepravy jsou logicky pienaseny na
fidice. NaSe propocty ukazuji, Ze opticky se mohou jevit hrubé piijmy i fidict jezdicich pro
platformy zajimavé, po zapocteni srazené provize platformy, ndkladi na pohonné hmoty,
dal$ich nakladid na provoz, udrzbu a amortizaci vozu, vychazi hruby piijem ¢asto sto i pod sto
korun za hodinu. Proto zifejmé nepickvapi, ze platformy maji vétsi fluktuaci fidi¢a, ¢asto pro
né& pracuji fidi¢i, ktefi si cht&ji pfivydélat, zahrani¢ni fidi¢i apod.??

Doporuceni pro exekutivni organy:

- neni pochyb o tom, Ze pfeprava osob za uUplatu, at’ ma charakter pfepravy taxi ¢i
platformy je komer¢ni ¢innosti,

- S ohledem na rizika pramenici s pfepravou osob, ktery ma hromadny charakter, jsou ve
vyspélych zemich kladeny ptisnéjsi pozadavky na provozovatele této dopravy a téz na
osoby, které tidi ptislusné dopravni prostfedky (letadla, vlaky, autobusy, auta urcena ke
komer¢ni preprave)

- jak bylo uvedeno vyse, tradi¢ni oblast taxisluzeb je pomérné piisné regulovéna, jak
z pohledu zahajeni taxikarské cinnosti, tak jejitho provozovani a narokli na
administrativu fidice,

- pokud bychom posuzovali poskytovani tzv. smluvni piepravy fy Uber, Taxify, tak
v takovém piipadé spolecnosti pro vykon funkce fidie piepravy nevyzaduji tadu
regulativnich pozadavkd, zejména vlastnictvi pritkazu zptsobilosti fidice taxisluzby, ale
I sjednani pojisténi pro taxisluzbu, absolvovani ¢etnéjsi technické kontroly vozidel taxi
apod.

- na druhé stran¢ nelze ptfehlédnout, ze nékterd regulativni opatieni jsou jiz prekonana:
znalost mistopisu lze nahradit vykonnou navigaci, taxametr lze nahradit mobilni
aplikaci opirajici se o GPS identifikaci projeté trasy,

28 Dalsi moznosti je najit si zajimavé trasy jako jsou cesty z letisté ¢i nocni vikendové prepravy,
protoze platformovi Fidici neparkuji na letisti, pak jsou jimi obaleny benzinové pumpy v okoli
letiste apod.
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- ob¢ kategorie tidict, jak klasicti fidi¢i taxi, tak fidici pracujici pro Uber by méli byt
platci vSech obligatornich dani, s ohledem na tu skutecnost, ze spol. Uber nezvetejnuje
informace o fidicich, ktefi pro ni pracuji, fidi¢i se citi byti anonymizovani, ¢imz se
vytvati jisté podminky pro obchazeni této povinnosti,

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze na trhu sluzeb hromadné piepravy osob nejsou zabezpeceny

rovnocenné podnikatelské podminky, pficemz tak dochazi k fad€ konfliktd. Do jisté miry

jsou tedy pochopitelné i stiznosti fidi¢t poskytujicich klasické taxi sluzby na to, ze jsou
znevyhodnéni.

Autofi této vyzkumné studie se domnivaji, ze stejné jako rovnobézky se v nekonecnu spoji,
tak v mnohem krat$im intervalu bude muset dojit ke konvergenci obou smérti hromadné
piepravy osob. Oba sméry budou muset projit transformaci:

- tradi¢ni taxisluzba — omezeni fady regulativnich ustanoveni (mistopis, taxametry,
moznd i pozadavky na evidenci a dokumenty, kterymi musi byt vybaveno vozidlo
taxisluzby),

- Tidi¢i pracujici pro Uber a Taxify - ziskani prukazu fidi¢e taxisluzby, s tim, ze by
byly posileny zdravotni testy, viz pozadavky na ziskéani fidicského opravnéni taxi
v Némecku, a dale sjednani pojisténi vozidla pro provoz taxisluzby,

- vSichni provozovatelé piepravnich sluzeb - poskytovani informaci o vykonech
fidi¢h pracujicich pro né - pro ucely kontrol, zejména pokud jde o plnéni fiskalnich
povinnosti, ma-li dojit k rozsifeni EET od r. 2018 pro oblast piepravnich sluzeb,
nemél by byt problém identifikovat platby za dispecink ¢i platformu.
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Priloha é. 1

Podminky provozovani taxisluzby
(1) Dopravce smi provozovat taxisluzbu pouze vozidlem, které
a) je zapsano v evidenci vozidel taxisluzby (dale jen ,,vozidlo taxisluzby*), nebo

b) poskytla piepravovana osoba pro ucely své piepravy (dale jen ,,vozidlo cestujiciho®).

(2) Dopravce pfi provozovani taxisluzby nesmi pouzit vozidlo taxisluzby, které pro né&j neni
zapsano v evidenci vozidel taxisluzby. Dopravce je povinen zajistit, aby vozidlem taxisluzby,
které je pro n¢j zapsano v evidenci vozidel taxisluzby, neprovozovala taxisluzbu jina osoba.

(3) Dopravce, ktery provozuje taxisluzbu vozidlem taxisluzby, je povinen zajistit, aby pfi
nabizeni nebo poskytovani piepravy, v€etné ¢innosti s tim souvisejicich,

a) praci fidice taxisluzby vykonavala osoba, ktera

1. je v zékladnim pracovnépravnim vztahu s dopravcem, neni-li touto osobou
dopravce nebo spolupracujici manzel nebo registrovany partner, a

2. je drzitelem opravnéni fidice taxisluzby,
b) vozidlo taxisluzby bylo vybaveno aktudlnim vypisem z evidence vozidel taxisluzby,
¢) vozidlo taxisluzby bylo viditeln¢ a ¢itelné oznaceno

1. stfe$ni svitilnou Zluté barvy s napisem TAXI na jeji pfedni a zadni stran¢ a

2. jménem a piijmenim, popiipadé obchodni firmou nebo nazvem dopravce
umisténym na vozidle tak, aby m¢l cestujici moznost seznamit se s timto tidajem
pfed jednanim o piepravé s fidicem taxisluzby,

d) vozidlo taxisluzby bylo vybaveno

1. méfici sestavou taxametru splitujici pozadavky zvlastniho pravniho
pfedpisu6a), jejiz soucasti je taxametr, méefici prevodnik ujeté vzdalenosti,
pamét'ova jednotka a tiskarna (dale jen ,,taxametr®),

2. knihou taxametru a

3. zaznamy o piepravé podle pismene h) z pravé probihajiciho dne nebo
zdznamem o prepravé z posledni poskytnuté piepravy, pokud v praveé
probihajicim dni nebyla vozidlem taxisluzby Zadn4 pteprava uskute¢néna,

e) v taxametru byly nastaveny udaje a hodnoty odpovidajici skutecnosti,
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f) zobrazované udaje z taxametru byly ¢itelné a viditelné z mista pfepravované osoby,

g) tidi¢ taxisluzby fadné obsluhoval taxametr a zajistil zaznamenani skutecného
prubéhu piepravy,

h) fidi¢ taxisluzby ihned po ukonceni piepravy poftidil jako vystup z tiskarny taxametru
zaznam o pieprave a

1) fidi¢ taxisluzby cestujicimu vydal doklad o zaplaceni jizdného potizeny jako vystup
z tiskarny taxametru, pokud o néj cestujici pozada.

(4) Dopravce je povmen za]lstlt aby v den, kdy je vozidlem taxisluzby poskytovana pieprava
na zakladé predch021 pisemné smlouvy, bylo toto vozidlo vybaveno vSemi smlouvami, na
JeJIChZ zéklad¢ je preprava v praveé probihajicim dni provadena nebo jejich kopleml Smlouva
musi obsahovat udaje 0 prepravovanych osobach, datu a trase piepravy a cen¢ za prepravu nebo
zpusob jejiho uréeni a nesmi byt uzaviena ve vozidle tax1sluzby nebo na jiném misté
bezprostfedné pred Zahajemm pfepravy. Pfi poskytovam prepravy vozidlem taxisluzby na
zaklad¢ predch021 pisemné smlouvy se nepouzue odstavec 3 pism. ¢) a f); pokud vozidlo
taxisluzby neni v souladu s § 21a odst. 2 pism. b) vybaveno taxametrem, nepouZzije se dale
odstavec 3 pism. d), €) a g) az 1).

(5) Dopravce, ktery provozuje taxisluzbu vozidlem taxisluzby, nesmi stejnym vozidlem
soubézné nabizet nebo poskytovat ptepravu na zéklad€¢ ptedchozi pisemné smlouvy podle
odstavce 4 a prepravu bez této smlouvy.

(6) Dopravce, ktery provozuje taxisluzbu vozidlem taxisluzby, je ddle povinen

a) vést zaznamy o provozu vozidla taxisluzby a tyto zadznamy spolu se zaznamy o
ptepravé podle odstavece 3 pism. h) a smlouvami podle odstavce 4 uchovavat nejméné
po dobu 1 roku od ukonceni piepravy, k niZ se vztahuji, a

b) zajistit, aby v dobg, kdy je s vozidlem taxisluzby poskytovana pfeprava na zaklade
pfedchozi pisemné smlouvy podle odstavce 4, véetn€ ¢innosti s tim souvisejicich, nebo
je vozidlo taxisluzby pouzito k jinému Géelu nez k provozovani taxisluzby, nebylo
oznaceno svitilnou podle odstavce 3 pism. ¢) bodu 1, napisem TAXI nebo jinym
zpiisobem zaménitelnym s timto oznacenim.

(7) Dopravce, ktery provozuje taxisluZzbu vozidlem cestujiciho, je povinen zajistit, aby praci
fidiCe taxisluZzby vykonévala osoba, ktera

a) je v zakladnim pracovnépravnim vztahu s dopravcem, neni-li touto osobou dopravce
nebo spolupracujici manzel nebo registrovany partner, a

b) je drzitelem opravnéni fidice taxisluzby.

(8) Provadéci pravni predpis stanovi zplisob vedeni a nalezitosti zdznamu o provozu vozidla
taxisluzby, nalezitosti zdznamu o pieprave, technické pozadavky na pamétovou jednotku
taxametru, nalezitosti knihy taxametru, nalezitosti dokladu o zaplaceni jizdného a zplisob fadné
obsluhy taxametr.
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Priloha ¢. 2

Prdzkum mezi fidici Liftago

* Povinné

Kolik kilometrt najedete rocné jako ridic taxisluzby? *
Zadejte svoji odpovéc

Kolik je z toho kilometru, které zakaznik neplati (pristaveni vozidla)? *

Zadejte svoji odpovéc

Kolik kilometrt navic najedete ro¢né ve stejném vozidle pro soukromé ucely? *

Zadejte svoji odpovéc

Odkaz na dotaznik: http://bit.ly/2]TeogS
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Priloha ¢é. 3

Metodicky list a ziznamnik pro tazatele realizujici terénni prizkum
Informace 1. 2. Nastup 3. Vystup 4. Poclet 5. Sazba 6. Cena
jizdé Piivolani km Jizdy
vozidla
] misto: Mmisto nastupni
dispecink
. cas: ¢as Ké/km
] Liftago
|| Taxify
L] Uber
Poznamka
vysvétleni
Informace 7. Znacka | 8. Model 9. Staii 10. Pocet 11. Vozidlo
o vozidle najetych oznaceno
kilometrii | jako taxi
D ano
I ne
Poznamka
vysvétleni
Informace 12. Pohlavi | 13. Vék 14. Plynula
o Fidici CeStina
) muz [ Jano
[ | 7ena [ Ine
Poznamka
vysvétleni
Informace 15. 16. 17. 18. 19. Pocet 20.
z Poskytovat | Prevatujici | Prevazujici | Charakter | najetych Priamérny
rozhovoru el denni doba | dny pracovni kilometrii | pocet jizd
poskytovdan | poskytovan | Cinnosti Dii denné a
i i sluzeb Fidice poskytovan | primérna
dopravnich | Fidicem 1 délka jizdy
sluZeb Diepravnic
Fidi¢em h sluzeb
Fidicem
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dispecink rano pracovni km denné O pocet
I hav. jizd
% % dny
% ¢innost
Ligtago odpoledne | vikendy a ] km tydné O délka
o o statni o jizdy
0 0 svatky privydélek
%
Taxify veder
% %
Uber noc
% %
Poznamka
vysvétleni
Piiloha ¢. 4

Seznam proménnych v ekonomickém simula¢nim modelu sdilené dopravy

Celkova bilance dle sluzby Sluzba K¢ 0
Celkové naklady provize Sluzba K¢ 0
zprostiedkovateli dle sluzby

Celkové vynosy dle sluzby Sluzba K¢ 0
Celkové vynosy z ¢ekani dle | Sluzba K¢ 0
sluzby

Celkové vynosy z nastupni Sluzba K¢ 0
sazby dle sluzby

Celkové vynosy z najetych Sluzba K¢ 0
kilometra dle sluzby

Celkové naklady dle sluzby | Sluzba K¢ 0
Celkovy pocet dnli da 0
Celkové naklady na ovéfeni  Sluzba K¢ 0
taxametru dle sluzby

Celkové naklady na silnicni | Sluzba K¢ 0
dan dle sluzby

Celkové naklady na vyménu  Sluzba K¢ 0
pneumatik dle sluzby

Celkové naklady na STK dle | Sluzba K¢ 0
sluzby

Celkové naklady na dalni¢ni | Sluzba K¢ 0
znamku

Celkové ndaklady na Sluzba K¢ 0
stanovisté dle sluzby

Celkové naklady havarijniho | Sluzba K¢ 0

pojisténi dle sluzby
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Celkové naklady povinného
ruceni dle sluzby
Celkové odpisy dle sluzby

Aktualni ucetni hodnota
automobilu dle sluzby

Celkové naklady servis dle
sluzby

Celkové naklady na
pneumatiky dle sluzby
Celkové naklady na palivo
dle sluzby

Ceny pohonnych hmot

Celkova spotieba paliva dle
sluzby

Celkovy pocet kilometri
Celkovy pocet jizd

Celkové naklady na cisténi
dle sluzby

Celkové naklady na
parkovani dle sluzby
Ocisténi ceny dispecinku dle
sluzby o soukromé ucely
Meésicni platba za dispecink
dle sluzby

Ocisténi ceny dalni¢ni
znamky dle sluzby o
soukromé ucely

Ocisténi ceny cCisténi dle
sluzby o soukromé ucely
Ocisténi ceny parkovani dle
sluzby o soukromé ucely
Ocisténi ceny taxametru dle
sluzby o soukromé ucely
Ocisténi silni¢ni dané dle
sluzby o soukromé ucely
Ocisténi ceny STK dle sluzby
o soukromé ucely

Ocisténi ceny stanovisté dle
sluzby o soukromé ucely
Ocisténi ceny HAV dle
sluzby o soukromé ucely
Ocisténi ceny POV dle
sluzby o soukromé ucely
Ocisténi nakladli vymény
pneumatik dle sluzby o
soukromé ucely

Sluzba

Sluzba
Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba
Sluzba
Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Km
Jizda
K¢
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IF(Inicidlni cena automobilu dle

sluzby<0<<Ke>>; 0<<Ké>>;
Inicialni cena automobilu dle
sluzby)

Inicidlni naklady na pohonné
hmoty
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Ocisténi nakladt
opotiebeni pneumatik dle
sluzby o soukromé ucely
Checkbox false

Ocisténi ceny automobilu
dle sluzby o soukromé ucely
Vyuziti automobilu k
podnikani

Provize zprostfedkovateli
dle sluzby

Primérné éekani na jizdu
dle sluzby

Sazba za minutu ¢ekani dle
sluzby

Nastupni sazba dle sluzby
Sazba za 1 ujety km dle
sluzby

Rocni cena ovéreni
taxametru dle sluzby

Rocni silni¢ni dan

Cena vymény pneumatik
dle sluzby

Rocni cena STK dle sluzby
Rocni cena dalnicni znamky
dle sluzby

Rocni cena stanovisté dle
sluzby

Rocni havarijni pojisténi dle
sluzby

Rocni povinné ruceni dle
sluzby

Doba odepisovani

Cena automobilu dle sluzby
Naklady na servis dle sluzby
Stafri automobilu

Zivotnost pneumatik

Cena pneumatik
Ocekavany rocni rust cen
pohonnych hmot

Inicidlni ndklady na
pohonné hmoty

Spotreba paliva dle sluzby
Procentuadlni odchylka délky
jizdy

Primérna délka jizdy
Procentualni odchylka
poctu jizd

Primérny pocet jizd denné

Sluzba

Sluzba
Sluzba
Sluzba
Sluzba
Sluzba

Sluzba
Sluzba

Sluzba

Sluzba
Sluzba

Sluzba
Sluzba

Sluzba
Sluzba

Sluzba

Sluzba
Sluzba
Sluzba
Sluzba
Sluzba

Sluzba
Sluzba

Sluzba
Sluzba

Sluzba;Den;M
ésice

%

%
min/Jizda
Ké/min

Ké/Jizda
K&/Km

Ké

A X
O< | O

~
Ox<

K¢
KEé/Km

Km
Kc
%
K&/l

[/Km
%

Km/Jizda
%

Jizda/da
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10

40

40
25

8000

8000
8000

8000
8000

8000

2143

2143

5
600000
1

1
40000
6000

30

5,5
10%

15
10%
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Maésicni frekvence cisténi
auta dle sluzby a mésice
Cena Cisténi auta dle sluzby
Maésicni cena parkovisté dle
sluzby

Meésicni cena dispecinku dle
sluzby pro podnikani

Finalni naklady na dispecink
dle sluzby

Meésicni naklady na
dispecink dle sluzby

Denni naklady na dispecink
dle sluzby

Rocni cena dalnicni znamky
pro podnikani

Cena Cisténi auta dle sluzby
pro podnikani

Meésicni cena parkovani dle
sluzby pro podnikani

Rocni ceny ovéreni
taxametru dle sluzby pro
podnikani

Rochni silni¢ni dan dle sluzby
pro podnikani

Rocni cena STK dle sluzby
pro podnikani

Sluzba; Mésice

Sluzba
Sluzba

Sluzba

Sluzba

Mésice;
Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba
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IF(Ocisténi ceny dispecinku dle
sluzby o soukromé ucely=1;
Meésicni platba za dispecink dle
sluzby*Vyuziti automobilu k
podnikdni; Mésicni platba za
dispecink dle sluzby )
SERIESFINAL(Celkové naklady na
dispecink dle sluzby)
PIVOTSUM(Mésice |

SERIES(Denni naklady na
dispecink dle sluzby);
SERIES(aktudlni mésic) )

Mésicni cena dispecinku dle
sluzby pro podnikani/Mésiéni
potet dnG[INDEX(MONTH(TIME))]
IF(Ocisténi ceny dalni¢ni znamky
dle sluzby o soukromé ucely=1;
Rocni cena dalnicni zndmky dle
sluzby*Vyuziti automobilu k
podnikani; Roc¢ni cena dalni¢ni
znamky dle sluzby )

IF(OCcisténi ceny cisténi dle sluzby
o soukromé ucely=1; Cena cisténi
auta dle sluzby*Vyuziti
automobilu k podnikani; Cena
¢isténi auta dle sluzby )
IF(Ocisténi ceny parkovani dle
sluzby o soukromé ucely=1;
Meésicni cena parkovisté dle
sluzby*Vyuziti automobilu k
podnikani; Mésicni cena
parkovisté dle sluzby )

IF(OCcisténi ceny taxametru dle
sluzby o soukromé ucely=1; Rocni
cena ovéreni taxametru dle
sluzby*VyuZiti automobilu k
podnikani; Roc¢ni cena ovéreni
taxametru dle sluzby )

IF(Ocisténi silniéni dané dle sluzby
o soukromé ucely=1; Rocni
silni¢ni dan*VyuZziti automobilu k
podnikani; Rocni silni¢ni dan )
IF(OCcisténi ceny STK dle sluzby o
soukromé Gcely=1; Rocni cena
STK dle sluzby*Vyuziti automobilu



Rocni cena stanovisté dle
sluzby pro podnikani

Cena HAV dle sluzby pro
podnikani

Cena POV dle sluzby pro
podnikani

Naklady vymény pneumatik
dle sluzby pro podnikani

Naklady opotiebeni
pneumatik dle sluzby pro
podnikani

Cena automobilu dle sluzby
pro podnikani

Nazvy sluzeb

Vyuziti automobilu k
soukromym tceliim
Procentuadlni odchylka
poctu jizd_TOCOPY

Prlimérny pocet jizd
denné_TOCOPYSLUZBY

Primérny pocet jizd
denné_TOCOPY

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba
Sluzba

Sluzba; Sluzba

Sluzba;
Sluzba; Den;
Mésice
Sluzba; Den;
Mésice;
Meésice

KEé/Km

DISPLAYAS(SI
uzba)

%

%

Jizda/da

Jizda/da
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k podnikani; Roc¢ni cena STK dle
sluzby )

IF(Ocisténi ceny stanovisté dle
sluzby o soukromé ucely=1; Rocni
cena stanovisté dle sluzby*Vyuziti
automobilu k podnikani; Rocni
cena stanovisté dle sluzby )
IF(Oc¢isténi ceny HAV dle sluzby o
soukromé ucely=1; Rocni
havarijni pojisténi dle
sluzby*Vyuziti automobilu k
podnikani; Ro¢ni havarijni
pojisténi dle sluzby )

IF(Ocisténi ceny POV dle sluzby o
soukromé Gcely=1; Rocni povinné
ruceni dle sluzby*Vyuziti
automobilu k podnikani; Rocni
povinné ruceni dle sluzby )
IF(Oc¢isténi nakladd vymény
pneumati dle sluzby o soukromé
ucely=1; Cena vymény pneumatik
dle sluzby*Vyuziti automobilu k
podnikani; Cena vymény
pneumatik dle sluzby )

IF(Ocisténi nakladl opotrebeni
pneu dle sluzby o soukromé
ucely=1; Naklady opotiebeni
pneu na 1 km*Vyuziti automobilu
k podnikani; Naklady opotiebeni
pneu na 1 km)

IF(OCisténi ceny automobilu dle
sluzby o soukromé ucely=1; Cena
automobilu dle sluzby*Vyuziti
automobilu k podnikani; Cena
automobilu dle sluzby )
FOR(s=Sluzba| NUMERICAL(s))

100%-VyuZiti automobilu k
podnikani
FOR(ss=Sluzba;s=Sluzba |
Procentualni odchylka poctu
jizd[s] )
FOR(ss=Sluzba;s=Sluzba;d=Den;m
=Mésice| Primérny pocet jizd
dennél[s;d;m] )
FOR(s=Sluzba;d=Den;mm=Mésice;
m=Mésice| Pramérny pocet jizd
denné[s;d;m] )



Srovnani bilance s taxi

Procentudlni vynosy z
cekani dle sluzby

Procentudlni vynosy z
nastupni sazby dle sluzby

Procentudlni vynosy z
najetych kilometra dle
sluzby

Cumutalive denni vynosy

Findlni bilance dle sluzby

Denni bilance dle sluzby

Meésicni bilance dle sluzby

Celkové denni naklady dle
sluzby - display

Denni naklady provize
zprostiedkovateli dle sluzby

Meésicni naklady provize
zprostiedkovateli dle sluzby

Findlni naklady provize
zprostiedkovateli dle sluzby

Denni celkové vynosy dle
sluzby

Finalni celkové vynosy dle
sluzby

Meésicni celkové vynosy dle
sluzby

Denni vynosy z cekani dle
sluzby

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba; 1..3

Sluzba

Sluzba

Mésice;
Sluzba

Sluzba

Sluzba

Mésice;
Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Mésice;
Sluzba

Sluzba

%

%

%

%
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FOR(s=Sluzba| Findlni bilance dle
sluzby[s]/Finalni bilance dle
sluzby[Konvencni taxi] )

Finalni vynosy z cekani dle
sluzby/Finalni celkové vynosy dle
sluzby

Findlni vynosy z nastupni sazby
dle sluzby/FinaIni celkové vynosy
dle sluzby

Finalni vynosy z najetych
kilometrl dle sluzby/Finalni
celkové vynosy dle sluzby

FOR (s=Sluzbal|
CUMULATIVESUM( { Denni vynosy
z najetych kilometr( dle sluzby[s];
Denni vynosy z nastupni sazby dle
sluzby[s]; Denni vynosy z ¢ekani
dle sluzby[s] }))
SERIESFINAL(Celkova bilance dle
sluzby)

(Denni celkové vynosy dle sluzby-
Celkové denni naklady dle sluzby)

PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Denni bilance dle sluzby);
SERIES(aktudlni mésic) )
MIN(Celkové denni naklady dle
sluzby; Denni celkové vynosy dle
sluzby)

Denni celkové vynosy dle
sluzby*Provize zprostiedkovateli
dle sluzby

PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Denni naklady provize
zprostredkovateli dle sluzby);
SERIES(aktudlni mésic) )
SERIESFINAL(Celkové naklady
provize zprostredkovateli dle
sluzby)

Denni vynosy z najetych kilometr(
dle sluzby+ Denni vynosy z
nastupni sazby dle sluzby+ Denni
vynosy z ¢ekani dle sluzby
SERIESFINAL(Celkové vynosy dle
sluzby)

PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Denni celkové vynosy dle
sluzby); SERIES(aktualni mésic) )
Denni pocet jizd*Primérné ¢ekani
na jizdu dle sluzby*Sazba za
minutu ¢ekani dle sluzby



Findlni vynosy z ¢ekani dle
sluzby

Maésicni vynosy z cekani dle
sluzby

Findlni vynosy z nastupni
sazby dle sluzby

Denni vynosy z nastupni
sazby dle sluzby

Maésicni vynosy z nastupni
sazby dle sluzby

v _sv

Mésicni vynosy z najetych
kilometra dle sluzby

Findlni vynosy z najetych
kilometra dle sluzby
Denni vynosy z najetych
kilometra dle sluzby
Celkové denni naklady dle
sluzby

Maésicni naklady dle sluzby

Findlni ndklady dle sluzby

Mésicni naklady na cisténi
dle sluzby

Sluzba

Mésice;
Sluzba

Sluzba
Sluzba
Mésice;

Sluzba

Mésice;
Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Mésice;
Sluzba

Sluzba

Meésice;
Sluzba
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SERIESFINAL(Celkové vynosy z
cekani dle sluzby)
PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Denni vynosy z ¢ekani dle
sluzby); SERIES(aktualni mésic) )
SERIESFINAL(Celkové vynosy z
nastupni sazby dle sluzby)

Denni pocet jizd*Nastupni sazba
dle sluzby

PIVOTSUM(Mésice|
SERIES(Denni vynosy z nastupni
sazby dle sluzby); SERIES(aktualni
mésic) )

PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Denni vynosy z najetych
kilometr( dle sluzby);
SERIES(aktudlni mésic) )
SERIESFINAL(Celkové vynosy z
najetych kilometra dle sluzby)

Denni pocet kilometr(i*Sazba za 1
ujety km dle sluzby

Denni naklady havarijniho
pojisténi dle sluzby+ Denni
naklady na STK dle sluzby+ Denni
naklady na dalni¢ni znamku+
Denni naklady na ovéreni
taxametru dle sluzby+ Denni
naklady na palivo dle sluzby+
Denni naklady na parkovani dle
sluzby+ Denni naklady na
pneumatiky dle sluzby+ Denni
naklady na silni¢ni dan dle sluzby+
Denni naklady na stanovisté dle
sluzby+ Denni naklady na vyménu
pneumatik dle sluzby+ Denni
naklady na ¢isténi dle sluzby+
Denni naklady povinného ruceni
dle sluzby+ Denni naklady servis
dle sluzby+ Denni odpisy dle
sluzby+ Denni ndklady provize
zprostifedkovateli dle sluzby+
Denni naklady na dispecink dle
sluzby

PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Celkové denni naklady dle
sluzby); SERIES(aktualni mésic) )
SERIESFINAL(Celkové naklady dle
sluzby)

PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Denni naklady na cisténi



Findlni ndklady na cisténi
dle sluzby

Finalni pocet dni

Den

Maésiéni pocet dnti

v _rv

Meésicni naklady na
parkovani dle sluzby

Findlni ndklady na
parkovani dle sluzby
Findlni ndklady na ovéreni
taxametru dle sluzby

Denni naklady na ovéreni
taxametru dle sluzby

Mésicni naklady na ovéreni
taxametru

Denni naklady na silnicni
dan dle sluzby

Finalni naklady na silnicni
dan dle sluzby

Meésicni naklady na silnicni
dan dle sluzby

Denni naklady na vyménu
pneumatik dle sluzby

Findlni naklady na vyménu
pneumatik dle sluzby

v _sv

Maési¢ni naklady na vyménu
pneumatik dle sluzby

Findlni ndklady na STK dle
sluzby
Denni naklady na STK dle
sluzby

Mésicni naklady na STK dle
sluzby

Sluzba

Mésice

Mésice;
Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Mésice;
Sluzba

Sluzba

Sluzba

Mésice;

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Mésice;

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Mésice;
Sluzba
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dle sluzby); SERIES(aktualni
mésic) )
SERIESFINAL(Celkové naklady na
c¢isténi dle sluzby)
SERIESFINAL(Celkovy pocet dnli)
1
PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Den); SERIES(aktualni
mésic) )
PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Denni naklady na
parkovani dle sluzby);
SERIES(aktudlni mésic) )
SERIESFINAL(Celkové naklady na
parkovani dle sluzby)
SERIESFINAL(Celkové naklady na
ovéreni taxametru dle sluzby)

Rocni ceny ovéreni taxametru dle
sluzby pro podnikani/Finalni
pocet dnli*1<<da>>
PIVOTSUM(Mésice|
SERIES(Denni naklady na ovéreni
taxametru dle sluzby);
SERIES(aktudlni mésic) )

Rocni silni¢ni dan dle sluzby pro
podnikani/Finalni pocet
dni*1<<da>>
SERIESFINAL(Celkové naklady na
silni¢ni dan dle sluzby)
PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Denni naklady na silni¢ni
dari dle sluzby); SERIES(aktudlni
mésic) )

Naklady vymény pneumatik dle
sluzby pro podnikani*2/Findalni
pocet dn(*1<<da>>
SERIESFINAL(Celkové naklady na
vyménu pneumatik dle sluzby)

PIVOTSUM(Mésice|
SERIES(Denni naklady na vyménu
pneumatik dle sluzby);
SERIES(aktudlni mésic) )
SERIESFINAL(Celkové naklady na
STK dle sluzby)

Rocni cena STK dle sluzby pro
podnikani/Finalni poclet
dnG*1<<da>>
PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Denni naklady na STK dle
sluzby); SERIES(aktualni mésic) )



Mésicni naklady na dalnicni
znamku

Denni naklady na dalnicni
znamku

FindIni ndklady na dalni¢ni
znamku

Mésicni naklady na
stanovisté dle sluzby

Denni naklady na stanovisté
dle sluzby

Findlni ndklady na
stanovisté dle sluzby
Maésic¢ni naklady havarijniho
pojisténi dle sluzby

Denni naklady havarijniho
pojisténi dle sluzby
Finalni nadklady havarijniho
pojisténi dle sluzby

Finalni naklady povinného
ruceni dle sluzby

Meésicni naklady povinného
ruceni dle sluzby

Denni naklady povinného
ruceni dle sluzby
Finalni odpisy dle sluzby

Meésicni odpisy dle sluzby

Denni odpis dle sluzby

Denni odpisy dle sluzby

Mésice;
Sluzba

Sluzba

Sluzba

Mésice;
Sluzba

Sluzba

Sluzba

Mésice;
Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Mésice;

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Mésice;
Sluzba

Sluzba

Sluzba
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PIVOTSUM(Mésice|
SERIES(Denni naklady na dalni¢ni
znamku); SERIES(aktudlni mésic) )
Rocni cena dalni¢ni znamky pro
podnikani/Finalni pocet
dnG*1<<da>>
SERIESFINAL(Celkové naklady na
dalni¢ni znamku)
PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Denni naklady na
stanovisté dle sluzby);
SERIES(aktudlni mésic) )

Rocni cena stanovisté dle sluzby
pro podnikani/Findlni pocet
dni*1<<da>>
SERIESFINAL(Celkové naklady na
stanovisté dle sluzby)
PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Denni naklady havarijniho
pojisténi dle sluzby);
SERIES(aktudlni mésic) )

Cena HAV dle sluzby pro
podnikani/Finalni pocet
dnG*1<<da>>
SERIESFINAL(Celkové naklady
havarijniho pojisténi dle sluzby)
SERIESFINAL(Celkové naklady
povinného ruceni dle sluzby)

PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Denni naklady povinného
ruceni dle sluzby);
SERIES(aktudlni mésic) )

Cena POV dle sluzby pro
podnikani/Finalni pocet
dni*1<<da>>
SERIESFINAL(Celkové odpisy dle
sluzby)

PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Denni odpisy dle sluzby);
SERIES(aktudlni mésic) )

Cena automobilu dle sluzby pro
podnikani/(Doba
odepisovani*Finalni pocet dna)
IF(Denni odpis dle sluzby>Aktualni
ucetni hodnota automobilu dle
sluzby/1<<da>>; Aktudlni ucetni
hodnota automobilu dle
sluzby/1<<da>>; Denni odpis dle
sluzby )*1<<da>>



Inicialni cena automobilu
dle sluzby

Denni naklady servis dle
sluzby

Finalni naklady servis dle
sluzby

Meésicni naklady servis dle
sluzby

Mésicni naklady na
pneumatiky dle sluzby

Denni naklady na
pneumatiky dle sluzby

Findlni ndklady na
pneumatiky dle sluzby
Naklady opotrebeni
pneumatik na 1 km

Denni naklady na palivo dle
sluzby

Finalni naklady na palivo dle
sluzby

Meésicni naklady na palivo
dle sluzby

Meésicni pfFirtstek cen
pohonnych hmot

Ocekavany mésicni rlst cen
pohonnych hmot

Finalni spotfeba paliva dle
sluzby

Meésicni spotieba paliva dle
sluzby

Denni spotieba paliva dle
sluzby

Randomizace délky
Aplikovana délka jizdy

Sluzba

Sluzba
Sluzba

Mésice;
Sluzba

Mésice;
Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Sluzba

Mésice;
Sluzba

Sluzba

Mésice;
Sluzba

Sluzba

Sluzba

K&/(da*1)

dan-1

Km/Jizda
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Cena automobilu dle sluzby pro
podnikani-(Cena automobilu dle
sluzby pro podnikani/(Finalni
poclet dnil/1<<da>>*Doba
odepisovani)*Stari
automobilu*FindIni pocet
dnti/1<<da>>)

Denni pocet kilometr(i*Naklady
na servis dle sluzby
SERIESFINAL(Celkové naklady
servis dle sluzby)
PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Denni naklady servis dle
sluzby); SERIES(aktualni mésic) )
PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Denni naklady na
pneumatiky dle sluzby);
SERIES(aktudlni mésic) )

Denni pocet kilometr(i*Naklady
opotrebeni pneumatik dle sluzby
pro podnikani
SERIESFINAL(Celkové naklady na
pneumatiky dle sluzby)

Cena pneumatik/Zivotnost
pneumatik

Ceny pohonnych hmot*Denni
spotfeba paliva dle sluzby

SERIESFINAL(Celkové naklady na
palivo dle sluzby)
PIVOTSUM(Mésice |
SERIES(Denni naklady na palivo
dle sluzby); SERIES(aktudlni
mésic) )

Ceny pohonnych
hmot*Ocekavany mésicni rast cen
pohonnych hmot
(((1+Ocekavany rocni rast cen
pohonnych hmot)*(1/365))-
1)/1<<da>>

SERIESFINAL(Celkova spotreba
paliva dle sluzby)
PIVOTSUM(Mésice |

SERIES(Denni spotreba paliva dle
sluzby); SERIES(aktualni mésic) )
Denni pocet
kilometrt/100*Spotreba paliva
dle sluzby

RAND()

FOR(s=Sluzbal|
NORMINV(Randomizace délky;
Primérna délka jizdy[s];Primérna



Finalni pocet kilometr

Mésicni pocet kilometr(

Denni pocet kilometrd

Finalni pocet jizd
Meésicni pocet jizd

aktualni mésic
Randomizace
Denni pocet jizd

Aktualni den
YEARS

Denni naklady na ¢iSténi dle

sluzby

Denni naklady na parkovani

dle sluzby

Sluzba

Mésice;
Sluzba

Sluzba
Sluzba

Mésice;
Sluzba

Sluzba

YEARS
Sluzba

Sluzba

Jizda
Jizda

Jizda
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délka jizdy[s]*Procentualni
odchylka délky jizdy([s]) )

SERIESFINAL(Celkovy poget
kilometr()

PIVOTSUM(Mésice |

SERIES(Denni pocet kilometr();
SERIES(aktudlni mésic) )

Denni pocet jizd*Aplikovana délka
jizdy

SERIESFINAL(Celkovy poget jizd)
PIVOTSUM(Mésice |

SERIES(Denni pocet jizd);
SERIES(aktudlni mésic) )
MONTH(TIME)

RAND()

FOR(s=Sluzbal|
NORMINV(Randomizace;
Prdmérny pocet jizd
denné[s;INDEX(Aktualni
den);INDEX(MONTH(TIME))];Prtiim
érny pocet jizd
denné[s;INDEX(Aktualni
den);INDEX(MONTH(TIME))]*Proc
entualni odchylka poctu
jizd[s])*1<<da>>)
WEEKDAY(TIME;2)

FOR(y=YEARS| NUMERICAL(y))
FOR(s=Sluzba| Cena cisténi auta
dle sluzby pro
podnikani[s]*Mésicni frekvence
¢isténi auta dle sluzby a
mésice[s;INDEX(MONTH(TIME))]/
Mési¢ni pocet
dnA[INDEX(MONTH(TIME))]/1<<d
a>> )*1<<da>>

Meésic¢ni cena parkovani dle sluzby
pro podnikani/Mési¢ni pocet
dnG[INDEX(MONTH(TIME))]



Priloha ¢é. 5

Zaznam rozhovoru s provozovatelem konkurenéni alternativni taxisluzby —
konkurence UBER

Problém v té oblasti komercni piepravy je to, ze ani sam UBER, ani dalsi provozovatelé
platforem netvrdi uz davno, Ze jsou spolujizdou. Pouze v nékterych méstech maji néco, co je
vlastné spolujizda. Paruji vice lidi do jednoho auta, ale pofad dé€laji komer¢ni ¢innost. Dalsi
jako v potadi je to, ze vlastné¢ UBER, jako samotny zacal poskytovanim licencované piepravy.
V podstaté tfi roky byl prvni licencovany pfepravce a existuji zdznamy o tom, ze on sam
podaval stiznosti na Lift, ktery tehdy zacal s timto amatérskym modelem. To bylo do roku
2013, pak zjistili, ze jim utikd trh. Tak vlastn€ to zacali dé€lat taky, ale ten zacatek byl na
komeréni pieprave. Trik je v tom, jak funguji aplikace v nasem oboru. Vlastn€ neukazuji fidici,
kam se jede, kdyZ piijima zakazku. To znamena, Ze ani to technicky nemtize byt spolujizda, to
je ten nejvétsi argument, jak vymytit tenhle mytus. Liftago je specifické v tom, ze ukazuje
fidi¢i, kam se jede, kdyZ pfijima zakazku. Pfesto nejsme spolujizda, my jenom jsme vice
transparentni vici tomu fidi¢i, nez nase konkurence.

Dalsi typicky problém v nasem oboru je ptistup platforma versus provider. Jestli kdo kontroluje
¢innost, je to ten Clovek, ktery si chee privydélat a je de facto zivnostnikem, ktery si ovlada, co
muze. Nebo je tady ne¢kdo, kterému tecou zakazky, a on je rad, ze to tak je, protoZe pro n¢ jsou
penize navic. V tomhle my ( Liftago) hrajeme tu roli té¢ platformy, proto fikame, ten fidi¢ se
rozhoduje o cené v ramci legislativnich mezich.

U nas jakoby zivnostnik versus ¢erna skiinka, at’ uz dispec¢inku nebo UBERU, kde mu to z
telefonu nebo aplikace mu nabizi zakazky a ber nebo ne.

Dalsi takovy frekventovany omyl je privydélek a vydelek. U nés a je to tak stejné ve stovkach
dalSich desitek trhli. Praha je velky trh v turismu. Aby si ¢lovék mohl pfivydélavat, musi jezdit
UBER a to je takovy jako dal$i velky omyl. ProtoZze Zadna legislativa tady nezakazuje
privydélek taxi. Pouze ta legislativa (a to mad UBER velkou pravdu) je nemoderni. Je nemoderni
v tom, ze kdo si chce jen par hodin piivyd¢€lat, chce to oznaceni taxi, chece ten taxametr a dalsi
povinnosti.

Takze v podstaté to je dalsi uhel jak se na to koukat. A potom je zajimavy z téch pohledi. Co
je vlastné ten dispecink a co je vlastné ta platforma. V ¢em se to vlastné lisi. Stejné jako UBER
nedokaze vysvétlit (nechce vysvétlovat), Ze neni spolujizda, on to netikd uz o sob¢, on uz o
sob¢ ani nefika, Ze je sdilena ekonomika. To fikaji o ném vSichni ostatni. On to netika, uZ ma
zékaz z centraly tikat, Ze je sdilend ekonomika. Tak stejn¢ tak jak UBER ma problém vysvétlit
v ¢em se li8i od taxi. V podstat¢ AAA tam jezdi fidi¢i jako ptivydélek, cast dispecinku ma
mody, které nejsou ty pronajmy meésicné, ale maji mody prave pro ty privydélkare. To je velky
omyl, Ze neni mozny ptivydélavat si legalné jako taxi.

vvvvvv

tady navrhujeme my a to co navrhoval i do minulého patku UBER, byl Londynsky model. Kde
existuje digitalni licence, ktera se da vyuzit pro digitalni taxi, nepotiebuje tak stézejni zkousky,
ale kterd nemtiZze nabirat zdkazniky na ulici. Tomu vSichni rozuméji, povazuji za moderni, v
Londyné to tak funguje uz léta. Abych byl piesny, ono to neni Upln¢ digitalni licence, protoze
je stejn€ mozny jako, kdyZ zavolate po telefonu. Ten telefon je uz dneska digitalni, je to jenom
zdroj zakazek, nekoukejme na to jako na néco old school. Prosté Cast stale preferuje telefon, je
to jen marketingovy zdroj, jak brat zakazky. Takze nejvétsi ¢ast odliseni je offline lidi a online
lidi, at’ uz online myslime 1 telefon.
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Prosté je potteba daleko jasn¢ regulovat, vlastn¢ kdyz nabirdm z ulice, protoze ten ¢lovek je de
facto, Cloveék potiebuje byt chranén jako spottebitel vystaveny monopolu toho fidice. To je pro¢
zachovavat vetsi regulaci pro ty standardni taxiky a naopak pro¢ uvolnit digitalni. Clovék
dostane ty podminky transparentné, zdznam o jizdé a podobn¢. Problém je, ze vlastné¢ UBER
to sdm propagoval jako idealni model do minulého patku, kde mu byla v Londyné pozastavena
licence. V ten moment zacal i ten Londynsky model povazovat za stiedoveky.

Tady uz se dostavame Cisté do roviny medialn¢ logistické, ktera je tézka odstranitelna, rozlisit
jakoby co dal.

Dalsi model, ktery je bézny, je Estonsky. Kde také existuje elektronicka licence. Taxik, ktery
nemusi byt oznaceny a miiZe nabirat ptes elektronicky zdroj zakézek. Dokonce tam je stanovena
moznost odesilat data pfimo z UBERU do finan¢ni spravy, aby ta evidence byla automaticka,
aby s tim nem¢li takové starosti. Estonsky je bohuzel specificky, tam 95% lidi plati dan¢, model
je dobrovolny, neni na povinnost. Ten fidi¢ se mlze ptihlasit k tomu, Ze chce, aby jeho data
byly odesilany na finan¢ni spravu. UBER k tomu nenuti. V Estonsku je to v pohod¢, tam ochota
obcanil platit dan€ je obrovska. Troufam si fict, ze v naSich podminkach to neni dostate¢né.
Uber to ma jako dobry road model pro Evropu, nicmén¢, aby to bylo efektivni, tak je potieba,
aby to bylo dostatecné.

A my jedname o néjakém idedlnim navrhu, jak by ta regulace méla jako vypadat. Prosté
navrhujeme, aby jakdkoliv digitalni platforma, at’ uz to dispecink, Airbnb nebo Liftago prosté
automaticky by musela sdélovat objem podnikatelské ¢innosti a identifikovat ty lidi, kteti na tu
platformu vstoupili.

Dneska, kdyby vsichni data davali, tak najednou regulace, ktera fikala, ze kazdy taxikar, staci
odvést jednoho €loveka za penize a je to taxi, tak najednou by na zakladé€ téch dat mohla byt
deregulace. Ten, kdo to d¢la jen x hodin, to je rozdil oproti Airbnb. Tam neni dneska nastavena
hranice mezi hotelem a de facto néjakym dlouhodobym prondjmem. Tim paddem ta diskuse na
tu hranici je relevantni. U taxi ta hranice stanovena je a je na hranici nula, kdokoliv, kdo odveze
prvniho zékaznika za ucelem zisku, je taxi. MoZna se tady budou soudy né&jakou chvili
handrkovat diky sile pravniku, ale tohle je prosté jednoduché. To je diivod, pro¢ my to dneska
nedélame, protoze bychom tim odsuzovali toho fidi¢e ke spravnimu fizeni.

My odpovédnost nemame ze zdkona, kromé zZivnostenského zakona, ma ji ten fidi¢. TakZe proto
fikdm, v jakém tom sektor, pak se d4 taxik regulovat. Spole¢na linie je jenom jedna a potom
bude specificka pro kazdy sektor. Ted’ka jsem v takovém mini vakuu. ProtoZze UBER nedéava
zadna data, protoze by fekl jednoduchou véc. Pocet fidic¢i, ktery na platformé UBER jezdi, je
lidi, ktefi to jezdi jako ptivydélek. Ale majorita piepravni kapacity poctu fidict, to ze by dneska
méli mit taxi licenci, je druha strana mince. Ale majorita pfepravni kapacity, ktera se odveze
pfes UBER, je realizovana pfes flotylovy ptistupy spole¢nosti.

Realita toho modelu a divod, pro¢ dneska bohuzel, dneSni populace ma nejmensi motivaci
modernizovat ten zdkon. Protoze dneska nejprofitabilnéj$i hra¢ na trhu je UBER, hrac¢ nejvic
rostouci je pravé UBER. My rosteme taky, ale ne tak dramatickym tempem. My nemame tolik
fidi¢h, ani nechceme mit tolik fidicl jako tyhle ty platformy. My jich tolik nepotfebujeme, ndm
neodchazeji, coz jsou dalsi data, kterd by bylo zajimavé zjistit. Jak moc se proméni fidi¢i na
platformé.

Ve statech jsou data, u UBERU procento se blizilo, az extrémné - za rok se vymeéni az 95%
fidi¢h. Coz napovida, pro¢ ta regulace je potifeba. V podstat¢ UBER se brani jednoduchému
elektronickému kolku na SPZ elektronické kontrole, kdyZ se bavime o té datové, ktera dneska
neni mozné. Dneska je tohle neprichozi ptes UBER, stézuje to rychlost, jakou miZou nabirat
fidice, kdyz jim stavajici odchazeji.
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