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Nastaveni koordina¢niho mechanismu v ramci predsednictvi v Radé EU: pripravy a priibéh z pohledu vybranych
clenskych stdtii, ziskané zkusenosti a doporuceni pro CZ PRES 2022 (TIRDUVCR932MTO01)

Rozsifené manazerské shrnuti

DOPORUCENI PRO PRIPRAVU A REALIZACI PREDSEDNICTVI FORMULOVANE

NA ZAKLADE ZJISTENYCH BEST PRACTICES

Definice ambici a volba scénare piredsednictvi je prvnim krokem pro ptipravu predsednictvi.

Centralni rozpocet predsednictvi musi byt flexibilni (tzn. je tfeba pocitat s rezervou), zaroven je nutné zajistit dostatecnou kontrolu
nad finan¢nim fizenim, zejména v souvislosti s realizaci verejnych zakazek.

Koordina¢ni Gitvary a mechanismy predsednictvi je vhodnéjsi zabudovat do stavajicich struktur statni spravy; takovy postup je
nejen hospodarnéjsi, ale zohlednuje jiZ zabéhnuté procesy ve statni sprave.

Klicovym aspektem pripravy predsednictvi je zajisténi persondlnich kapacit, kdy by méla rozhodovat kvalita, nikoliv kvantita;
zaklad musi tvorit arednici se znalosti agend z rezortli a zkuSenostmi s unijnimi procesy.

Diiraz by mél byt kladen na vytvareni neformalnich vazeb, coz plati pro SZEU i koordinacni ttvar v Praze.
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Priprava priorit by méla byt zaloZena na konsensu mezi klicovymi aktéry ze statni, soukromé i akademické sféry.

Mandat mezi Utadem vlady a SZEU musi byt jasné vymezen (3irsi nebo uZsi). Jako best practice se ukazalo vymezit mandat spise
Siroce s vétsim manévrovacim prostorem, ktery by roli SZEU posilil. Jasné museji byt vymezeny kompetence mezi Ufradem vlady
a jednotlivymi ministerstvy.

Komunikace s dalsimi domacimi aktéry jako jsou napt. ambasady ostatnich ¢lenskych stati (véetné Zastoupeni EK) musi byt
vhodné nastavena. Zohlednéni dal$ich aktért zavisi na ambicich predsednictvi, mira komunikace do jisté miry zavisi i na zvoleném
Scénari.

Podpora predsednictvi na domdci politické scéné je dulezita jiz ve fazi priprav; nalezeni shody mezi politickymi stranami

o zakladnich parametrech predsednictvi umozni soustiedit se na obsahové a logistické zaleZitosti bez ideologickych

a nerelevantnich diskusi.

Ke sponzoringu je nutné pristupovat obezietné (vybirat vhodné sponzory citlivé s prihlédnutim ke kontextu akci, bez ndznak
diskriminace a vyhybat se nadnarodnim korporacim).

Pri koordinaci v ramci Tria je vedle pripravy programu nutné se pripravit také na predani agend pied a na konci predsednictvi

(plati to zejména o predavani mezi CR a Francii).
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Postup krizového managementu je treba vCas nastavit; fadu neocekavanych situaci 1ze ve skute¢nosti caste¢né predvidat.

Realizace predsednictvi je ve vétSiné pripadii kombinaci Brussels-based a capital-based modelu; pokud bude tento format zvolen, je
nutné jasné vymezit kompetence mezi hlavnimi aktéry, konkrétné mezi Uradem vlady, SZEU, MZV CR a ostatnimi ministerstvy.
Komunikace s unijnimi institucemi (GSR, EK, EP) musi byt intenzivni; na rozdil od piipravné faze roste komunikace s EP.

Pt aktualné planované vysi rozpoctu se centralni model predsednictvi jevi schlidnéjsi (variantou by mohla byt omezena
decentralizace).

Finan¢ni fizeni a kontrola toku finan¢nich prostiedki jsou zasadni i pro fazi realizace predsednictvi (nejdrazsimi polozkami
rozpocti jsou summity a dopiedu neplanované akce a jednani).

Aktualnim trendem je zapojeni on-line nastroj, které vsak ma omezeni (pro nékteré formaty zasedani je jeho vyuziti nevhodné ¢i

¢asové narocné; vyrazné omezuje moznosti neformalnich jednani).
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SCENARE CESKEHO PREDSEDNICTVI S DURAZEM NA JEDNOTLIVA DOPORUCENI
Malta, Finsko Chorvatsko, Rakousko, Slovensko, Portugalsko

CZ PRES 20091
capital-based model s moZnosti

kombinace obou modeld; SZEU je
obvykle posileno kapacitami
z resortd, které umoznuji efektivni
vykon predsednictvi bez nutnosti
Sirokého mandatu poskytnutého SZEU
(koordinace probiha v Bruselu pres
resorty v Praze)

omezeného mandatu SZEU zejména
pokud se tyka prioritnich oblasti
predsednictvi

Brussels-based model s hlavnim
diirazem na roli SZEU, a to jak
z hlediska obsahu, tak i organizace
zasedani, nutno SZEU poskytnut
Siroky mandat

decentralizovany model s Sir$im

centralizovany model, kdy se néktera
zasedani konaji v hlavnim mésté,
ovSem pouze na jednom misté
(vybrana zasedani neformalnich Rad,
omezeny pocet ostatnich jednani)

zapojenim aktéri z kraji a tomu
odpovidajicimi naklady a pozadavkem
efektivni koordinace

centralizovany model postaveny
zejména na vazbach mezi UV a SZEU,

zapojeni ostatnich aktért velmi
omezené na prioritni odborné resorty

(Ministerstvo primyslu a obchodu)
zapojeni riznych aktéra (krajg,

zapojeni dalSich aktért

(ale jen nékterych, ¢i v omezené mire) zajmovych sdruZeni, nevladnich

organizaci, obcanti)

limitovano

ambiciozni priority a snaha pokrocit

omezen{ po€tu zadsadnich témat

pro piredsednickou zemi s diirazem na

efektivitu z hlediska projednavani
legislativnich navrhi

v zasadnich tématech EU, snaha
o efektivitu pti projednavani
legislativnich agend

nejsou ambiciézni, zaméreni
na projednavané agendy
(tzv. leftovers)

1 Na pomezi s ambiciéznim predsednictvim (ovSem za odliSnych podminek pted platnosti Lisabonské smlouvy).
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dliraz kladen zasadné na roli
predsednictvi jako tzv. honest brokera
(dtraz je mozno Kklast na nékteré
prioritni agendy, avSak s omezenymi
nastroji s prihlédnutim k formatu
jednani)

dlraz na roli tzv. honest brokera
s cilenou snahou efektivné prosadit
jasné specifikované priority,
vychazejici z dlouhodobé orientace
zemé

vedle pozice tzv. honest brokera
rovnéZ snaha o nastolovani agendy
(agenda setting), a to s dirazem
ovlivnit smérovani, nikoliv
jen dokoncovani agend

kapacity prevazné smérovany
na SZEU (vyuziti stazistti, experti
z prisluSnych ministerstev), navyseni
o cca 100-200 osob

zajiSténi personalnich kapacit
pokryva potieby SZEU, centralniho
Utvaru a vybranych ministerstev,
navysSeni o cca 200-300 osob

vysoky nartist persondlnich kapacit
(na SZEU, v centralnim tUtvaru
i na jednotlivych ministerstvech),
navysSeni o cca 300+ osob

nizky (okolo 50 mil. EUR), dliraz
na hospodarnost

stredni (cca 60-80 mil. EUR)

vysoky (cca 100+ mil. EUR)

negativni, snaha se neo¢ekavanym
akcim (napf. konani mimoradného
summitu) vyhnout, pripadné
je presunout na jinou piredsednickou
zemi

neocekavané agendy piedsednictvi
fesi z pozice jejich nastoleni
a posouvani v ramci jednani
(v pripadé nutnosti ochota usporadat
jeden summit)

ochota organizacné zastitit i ndrocné,
pripadné neocekavané akce

velmi maly diiraz, znacné omezeny
pocet doprovodnych akci (snizuji
se moznosti vytvaret neformalni

vazby, déji se pouze v rdmci SZEU)

omezeny pocet doprovodnych
a kulturnich akci, propagace zemé
v omezené mire

dliraz na propagaci zemé i jejich
jednotlivych lokalit, poradani rady
doprovodnych a kulturnich akci

vyznamné zapojeni digitalnich
nastroja

vyuzivano na nékteré typy zasedani,
kde se jedna o nespornou agendu,
kterou je treba posunout
rozhodovacim procesem; pro prioritni
agendy potencidl omezeny

pouzivano v omezené miie vzhledem
k malému potencialu skutecné
posunout projednavané agendy
a nemoznosti efektivnich
neformalnich jednéni




