Analyticka ptiloha dokumentu Priority CR v agendé vnitiniho
trhu EU 2015-2020
Uvod

Clenstvi v EU nezpochybnitelné pt¥inasi CR znaény ekonomicky pfinos. Dle analyzy Ufadu vlady
k vyro¢i deseti let v EU* znamenalo &lenstvi pro CR rychlej$i rist v priméru o 1,1 p.b. roéné v letech
2002 — 2013 pfi konzervativnim scénafi. Tato analytickd pfiloha materidlu Priority CR v agendé
vnitiniho trhu 2015 - 2020 struéné shrnuje ekonomiku CR v evropském kontextu, vyzdvihuje nékterd
relevantni témata a nasledné se zaméruje na konkurenceschopnost exportld v rGznych sektorech
pramyslu a sluzeb. Indikatory konkurenceschopnosti nemohou plné vystihnout vyvoj v daném
sektoru, mohou ale slouzit jako prvni indikace probléma. Cilem je pak se zevrubnéji zaméfit na stav
ekonomiky v kontextu EU a regionu stfedni Evropy, predevsim z pohledu pfidané hodnoty. Analyza si
neklade za cil progndzovat rizné scénare prohlubovani vnitfniho trhu a kvantifikovat je.

S ohledem na procesy globalizace je potfeba pfistupovat k politikdm pro podporu ekonomiky (véetné
politik EU) s védomim toho, Ze lokalni ekonomika je vzdsadé casti vzdjemné provazanych
preshrani¢nich ekonomickych vztah(. Vyse uvedené je jesté o to relevantnéjsi pro malou a otevienou
ekonomiku jako je napt. CR. Hovofime o globalnich hodnotovych fetézcich (Global Value Chains —
dale jen GVCs) nebo globalnich vyrobnich sitich (Global Production Networks — ddle jen GPNs).
Zatimco GVC popisuje proces jednotlivych stupnid vyroby z pohledu pridané hodnoty kazdého stupné,
koncept GPN navic popisuje vztah mezi zd¢astnénymi subjekty a lokalitami ve vyrobnim procesu. Pro
potfeby této analyzy jsou tyto pojmy vzasadé zaménitelné, nicméné GPN lze povaZovat za
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GVCs zménily povahu globdlni konkurence natolik, Ze staty a spolecnosti jiz nekonkuruji pouze
v trzich s vyrobky a sluZzbami s vyssi pfidanou hodnotou, ale ¢im dal vice také v samotném postaveni a
zapojeni se do ¢asti GVCs s vyssi pfidanou hodnotou. Staty, respektive ekonomika v jejich hranicich,
se tak dnes modeluji v procesu ,vertikalni specializace”, tzn. ve vertikalni délbé prace a s tim
spojenych uloh a ¢innosti v rdmci GVC. Zachytit skutecnou konkurenceschopnost a stav hospodarstvi
statu se vsak diky témto proceslim stava komplikovanéjsi.

1.1 Manazerské shrnuti

CR dokazala v poslednich &tvrtletich nastartovat ekonomicky rlst, pFic¢emi ukazatele pFisuzuji
tretinovy podil spotfebé domacnosti a dvoutretinovy investicnim aktivitdm. Zacit opét prispivat k
rastu HDP by mél ve stfrednédobé perspektivé i Cisty export, jehoz prispévek je doCasné zanedbatelny
¢i negativni kvili rostouci domdaci poptavce a mife domaciho formovani hrubého fixniho kapitalu.
Dlouhodobé je rist CR charakterizovan vyrovnanym podilem viech téchto zakladnich slozek HDP.

Nakladova konkurenceschopnost byla v poslednich letech do znacné miry determinovana vyvojem
produktivity. Pfizplsobovani mezd probiha pomalu, proto pfipadna fluktuace jednotkové ceny prace

(jakozto veliciny postihujici nakladovou konkurenceschopnost) byla zapfi¢inéna externimi
ekonomickymi podminkami v Evropé spiSe nez zménou mezdnich nakladd. Finan¢ni a hospodarska

! Dostupné na: http://www.vlada.cz/cz/evropske-zalezitosti/aktualne/clenstvi-v-evropske-unii-prineslo-ceske-republice-
pres-3-biliony-korun-118930/
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krize vedla k poklesu vystupu, a tedy i produktivity v letech 2009 a 2010, nasledné pomalejsi zotaveni
oproti jinym statm EU pak znamenalo i pomalejsi rlst produktivity. V dobach mimo recesi méla
Ceska ekonomika nicméné tendenci rastu produktivity systematicky vyssi nez mzdové Urovné, ¢imz se
snizovaly jeji jednotkové ndklady pridce a zvySovala ndkladovd konkurenceschopnost. Sektorova
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stfedni Evropy.

Ceska ekonomika je vysoce oteviena’ v globalni perspektivé a stiedné otevienad v evropské
perspektivé (v mife otevienosti se CR pohybuje na osmé a? desaté pozici v rdmci EU27). Zhruba 83 %
exportl sméfuje do zemi EU, z velké casti do Némecka. S ohledem na hlubokou preshranic¢ni
provazanost ekonomického Zivota, korporatnich vztah( (vyznamny podil zahrani¢ni kontroly podnikd
ve stdtech stfedni Evropy) a financnictvi, je potrfeba hodnotit nejen penéini hodnotu tvorenych
statkll, ale zaméfit se taktéZ na to, jakou povahu maji ¢innosti a ukoly, které lokalni ekonomika
zahrnuje, a jaka je schopnost vynosy ekonomiky absorbovat v podobé reinvestovaného zisku, odmén
zaméstnancl, odvodd do verejnych rozpoctl a pfenosu znalosti a technologii. Pro udrzitelny rozvoj
ekonomiky je zasadni, aby se v ekonomice rozvijely procesy nejen s vysokou pfridanou hodnotou, ale
také cCinnosti a faktory pro rlst, které nejsou lehce premistitelné do zahranici. Jednd se zejména
o lidsky kapital, vysoce kvalitni infrastrukturu, provazanost primyslu s akademickou sférou apod.

Ceskd ekonomika ma dle bé7né pouzivaného hodnoceni (pfi uZiti nominalnich hodnot zahrani¢niho
obchodu) nejvyssi komparativni vyhodu v sektoru stroji a dopravnich zafizeni a ve zpracovatelském
pramyslu. Ve zbytku primyslovych sektor(l zbozi ma komparativni nevyhodu. Relativné vyznamnou
komparativni vyhodu ma i v sektoru stavebnictvi a cestovniho ruchu, avsak vyrazné negativni
ve financnich sluzbach.

Ackoliv by se ze standardnich indikator( konkurenceschopnosti — zejména objemu a rlistu exportu —
mohlo zdat, ze CR konkuruje ve vice odvétvich, podrobnéjsi analyza ukdzala, ze znaéna ¢ast pridané
hodnoty vznikd mimo CR. Po zahrnuti pfeshraniénim tokél uvnitf jednotlivych sektor( tak &eskd
komparativni vyhoda u zpracovatelského primyslu prestavd byt statisticky vyznamna. Zvyseni
nutného dovozu na jednotku vyvozu potvrzuje propojenost a zavislost ceské ekonomiky na dovezené
mezispotfebé a to zvlasté u technologicky narocné vyroby, coz poukazuje na relativné omezenou
specializaci technologicky naro¢né vyroby na dil¢i subdodavatelské Urovni a mozné budovani silnéjsi
komparativni vyhody v technologicky méné ndro¢nych odvétvich. Teoreticky tak doslo a dale mdze
dochazet ke specializaci na technologicky méné narocna odvétvi. Tato specializace v méné
technologicky naro¢nych odvétvich a aktivitdch s sebou pfindsi riziko v ¢ase zvysujicich se nakladd
vznikajici komparativni vyhodou v technologicky stfedné ndarocnych odvétvich a tedy relativné
se snizujici komparativni vyhodou v sektorech vice technologicky naro¢nych).

Sektorové analyza v pfidané hodnoté ukazala, 7e CR Usp&iné konkuruje v exportu dopravnich
zafizeni. U dalSich oblasti je komparativni vyhoda minimalni nebo v nich existuje komparativni
nevyhoda. Pouzité indikatory se pohybuji v silné agregovaném pohledu, a proto zakonité od fady véci
abstrahuiji, ¢i je dokonce zakryvaji.
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Otevrenosti ekonomiky se rozumi soucet vyvozu a dovozu jako poméru na HDP.



Specializace na prlimysl dopravnich zafizeni se silnou komparativni vyhodou s sebou presto nese
urcitad rizika. Jedna se o prlmysl formovany globdlné (respektive makro-regiondlné). Vzajemna
konkurence mezi staty vede k vyuzivani pobidek a jinych zvyhodnéni pro jeho udrieni a rozvoj,
pficemz malé staty maji relativné horsi vyjedndvaci pozici. Osobni vozidla patii mezi statky, jejichz
spotfeba je v pripadé krize odloZena. Produkce je tak silné ovlivnéna globalni poptavkou a je
volatilnéjsi nez hospodarsky cyklus. Mezi dalsi rizika patfi relativni nasyceni zapadnich trh(, znacny
vliv budou mit taktéz zvysujici se naroky na environmentalni standardy. Naproti tomu trhy v rychle
rostoucich ekonomikdch skytaji nové pfilezitosti, nicméné se vyznacuji rozdilnou poptdvkou po druhu
a vlastnostech vozidla. Budoucim trendem (kromé na vyvoj ndkladného prechodu na dCistSi zdroje
pohonu: elektfina, CNG, vodik) bude prohloubeni provazanosti automobilového sektoru
s elektronikou, zejména pak vznik inteligentnich a autonomnich systém0 zavislych na rozsahlém
zpracovavani dat, kterému se domaci automobilovy primysl bude muset pfizplisobit nebo bude
ztracet pridanou hodnotu.

Zjisténi analyzy mohou napomoci diskuzi o dlleZitosti podpory posunu v hodnotovych fetézcich.
Nastaveni regulatornich politik smérem k pomoci posunu mezi vyssi hodnotové retézce je komplexni
ukol vyZadujici obsahlou analyzu prevysujici rdmec této studie. Jednou z moznosti, jak Ize dosdhnout
posunu v hodnotovych fetézcich, je plné vyuzit komparativni vyhody, coz je ale riskantni z pohledu
diverzity. Druhou cestou je podpora dalSich oblasti, kde vyhoda v soucasné dobé neni velkd, pripadné
zadna, kde ale existuje velky potencial pro zlepseni, napf. v ICT nebo v sektoru obchodnich
a financnich sluzeb. Treti cestou je pak posun v hodnotovém Zebricku v ramci jednotlivych sektor,
zejména do oblasti predvyrobnich a povyrobnich proces(, které jsou Uzce navazany na intelektualni,
obchodni a finanéni sluzby. Ctvrtou a do velké miry kombinovanou cestou je zvy$eni technologické
naro¢nosti v rdmci sektor(, ve kterych v soucasnosti jiz CR prezentuje komparativni vyhodu (napf.
sofistikovanéjsi vyroba dopravnich zafizeni a propojeni s niche high-tech odvétvimi).

Politiky pro posun v GVCs jsou z velké c¢asti podobné politikdm pro podporu produktivity. Nutné jsou
zejména dlouhodobé investice do lidského kapitalu a schopnosti, infrastruktury a schopnost vyuzivat
vysledky vyvoje, vyzkumu a inovaci vredlné ekonomice. Pro samotny posun v GVCs jsou v3ak
dlouhodobé analyticky upozadéné), nasledované vyuzivanim informacnich technologii a inovaénim
potencidlem. Je tak potfeba rozsifit bézné vnimané technologické prvenstvi a vyvoj a vyzkum jakoZto
faktory pro posun v GVCs o cinnosti a kompetence, jakymi jsou zpracovani dat, design, znacka,
management a organizacni struktura spole¢nosti.

1.2 Implikace a doporuéeni pro postoj CR smérem k politikdm vnitfniho trhu EU

Ekonomika CR je silné provazana s vnitinim trhem EU, je proto v zajmu jejiho daliiho rozvoje vnit¥ni
trh prohlubovat a podporovat fadnou aplikaci pfislusného regulatorniho ramce pro zapojeni, udrzeni
a dalsi rozvoj sektorl zapojenych do GPNs a umoznéni jejich hodnotového posunu. Uzavirani trhi
skrze prekazky by vedlo v otevienych sektorech k jejich exportnimu Gtlumu, v CR jsou zejména
odvétvi s vyssi pfidanou hodnotou zavisla na dovozu meziproduktl a zahrani¢ni mezispotrebé.

S ohledem na relativné Uzkou sektorovou specializaci a s tim spojenou konkurenceschopnost je
nutné vénovat pozornost malym a stfednim podnikim a jejich dalSimu rozvoji. Malé a stredni
podniky predstavuji stéZejni rozvojovy potencial v sektorech, kde vCR prozatim nedoslo
k vyznamnéjsimu rozvoji, priCemz vnitfni trh tvofi prvotni pfirozeny rdmec pro usnadnéni jejich
expanze a rlstu.



TaktéZz pro podniky jiz etablované v evropskych a globalnich produkénich sitich je zasadni dale
rozvijet potencidl vnitfniho trhu a vhodné jej rozsifovat pomoci mezinarodnich obchodnich dohod na
globalni drovni. EU vtomto aspektu skytd vyhodnéjsi vyjednavaci pozici s ohledem na pokracujici
ekonomickou a politickou integraci svétovych celk.

Pro posun podnikd v globalnich hodnotovych fetézcich a zaroven udrZeni kapacit s vyssi pfidanou
hodnotou v CR je dlleZité vyuziti evropskych nastroji k rozvoji infrastruktury a podpore vyvoje
a vyzkumu smérem ke komercionalizaci jeho vysledk(. Rozvoj lidského kapitdlu je zdsadni nejen
z pohledu technickych a uzce profilovanych dovednosti, ale také z pohledu manazerskych
a podnikatelskych schopnosti, a ddle z pohledu kreativity a inovaénich schopnosti pro predvyrobni
a povyrobni procesy. Tomuto (kromé vhodné nastaveného systému vzdéldvani) v obecné roviné
napomahdji politiky pro preshranicni pracovni mobilitu. Pracovni mobilita mimo jiné umoZiuje
predavani zkusenosti a znalosti organizacnich struktur v globdlné formovanych sektorech.



Struktura ¢eské
ekonomiky

2.1 Ekonomika CR v evropském kontextu
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CR ma (spole¢né s Rumunskem) nejvy$si podil zpracovatelského priimyslu na HDP
(vyrobni metoda) v EU. Vroce 2014 tvofil zpracovatelsky primysl 27 % hrubé
pridané hodnoty (HPH), podrobné srovnani s ostatnimi odvétvimi hospodarstvi
nabizi Graf 1. Pfi blizSim pohledu na zpracovatelsky primysl zjistime, Ze vyroba
motorovych vozidel, ostatnich dopravnich prostfedkl a zafizeni, kovovych
konstrukci a kovodélnych vyrobkd, a vyroba strojl a zafizeni tvofi dohromady 41 %

HPH zpracovatelského priimyslu v roce 2014.

Graf 1: Podily odvétvi na hrubé pfidané hodnoté CR v béznych cenach v roce 2014
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Podniky kontrolované® zahrani¢nim subjektem obecné tvoii téméF 43 % z celkové
HPH vytvorené v CR a 27 % celkové zaméstnanosti. V ramci regionu V4 se nejedna
o vyjimecné hodnoty, nicméné ve srovnani s ostatnimi ¢lenskymi staty patfi podil
kontrolované ekonomiky ze zahrani¢i ke $pici v EU*. V roce 2013 bylo 46 % HPH
zpracovatelského pramyslu (nefinan¢ni podniky) kontrolovano zahrani¢nimi
subjekty, u vyroby motorovych vozidel je to dokonce 93 %. Statistika zahrani¢nich
afilaci neumoznuje pouze odvétvové clenéni, ale i podrobnéjsi informace o zemich,
ze kterych je zahrani¢ni kontrola vykondvana. Celkem jednoznacné lze prohlasit,
Ze tuzemsky prlmysl je pfevainé pod vlivem materskych spolecnosti ze zemi EU.
Podniky s vrcholovym vlastnikem na jejim Gzemi maji na celkovych trzbach podil
40 %, vytvorily 34,4 % pridané hodnoty a daly praci 31,3 % zaméstnancl

* Podnik A je kontrolovany podnikem B, pokud podnik B ovlada, at uz pfimo nebo nepfimo, vice nez
polovinu hlasovacich prav nebo vlastni vice nez polovinu vlastnického podilu ve spole¢nosti A.
* Eurostat 2011. Pozn. data nejsou dostupnd pro Maltu a Recko.



v pramyslu. Zcela klicovy je pfitom vliv Némecka (22,2 % trzeb, 17,9 % pridané
hodnoty, 16,3 % zaméstnancl). Po ném s notnym odstupem nasleduje prvni
mimoevropska zemé, a to Spojené staty (5 % trzeb, 6 % pridané hodnoty, 5,3 %
zaméstnancl). Mezi dalsi zemé s vyznamnéjsi pfitomnosti v tuzemském primyslu
patii Francie, Svycarsko, Velka Britanie, Rakousko nebo Japonsko. (Ernest 2014)

Graf 2: Struktura zpracovatelského primyslu dle pfidané hodnoty (béiné ceny) a zahrani¢ni kontrola

= Podil odvétvi na HPH zpracovatelského pramysiu vroce 2014 (leva osa) © Podil HPH nefinanénich podnikti pod zahraniéni kontrolou v daném odvétvi v roce 2013 (prava osa)
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Vliv zahranicni kontroly  Dle dat za obdobi 2010 — 2012 vyrobky nebo sluzby inovuji vice podniky pod

avelikostipodnikuna  ;op anieni kontrolou (31,7 %) nez ty domaci (23,5 %), a to jak ve zpracovatelském

movace pramyslu, tak ve sluzbach. V nékterych odvétvich vsak panuji velké rozdily, napft.
ve vyrobé pocitacl, elektronickych a optickych pfistrojd a zafizeni své produkty
inovuje 84,2 % domacich, ale pouze 49,2 % zahrani¢nich podnik(. U inovaci plati,
Ze ¢im je podnik vétsi (méreno poctem zaméstnanc(l), tim vice se vénuje inovacim.
Své produkty nebo procesy inovovalo 71,7 % velkych, 49,3 % stfednich a 29,8 %
malych podnik(. Vyjimku tvori velké podniky pod zahrani¢ni kontrolou, které
se zabyvaji findlni kompletaci soucdstek, tzv. montovny. Ty totiZz neprovadéji
vyzkum a vyvoj a od svych matefskych podnikd inovace pouze prebiraji. Podniky v
CR spise stale prejimaji vyspélé technologie a vyrobni procesy. V technologicky
vyspélych zemich EU prevazuje v nakladech na technické inovace vlastni a
nakoupeny vyzkum a vyvoj. (Sojka 2014)

Kupni sila CR ve srovnani Co se tyce kupni sily, tak HDP na obyvatele v parité kupni sily je v CR na 84 % V(i

s EUvroce 2014 evropskému priméru, pro srovnani: Slovensko 76 %, Polsko a Madarsko 68 %,

Némecko 124 %. V ramci jednotlivych zemi existuji znatelné rozdily, které tento



Metodologicka
poznamka ohledné
ukazatelll zahrani¢niho
obchodu

Otevienost CR vigi

globalnim trhim

ukazatel zkresluji. Praha vykazuje HDP na obyvatele ve vysi 171 % evropského
priméru, pricemz hodnoty ostatnich krajti se pohybuji kolem 69 %.?

Diky globalizaci se stava statistické vykazovani zahrani¢niho obchodu
komplikovanéjsim. Hovofime obecné o 3 moiZnych pristupech ke statistice
zahrani¢niho obchodu:

1) Narodni pojeti zahrani¢niho obchodu vypovidd o vyvozni a dovozni
vykonnosti ceské ekonomiky. Sleduje skutecny obchod se zboZim
realizovany mezi ceskymi a zahrani¢nimi subjekty, tedy obchod, kdy
dochazi ke zméné vlastnictvi mezi rezidenty a nerezidenty. Toto pojeti vSak
zahrnuje i transakce, kdy jeji predmét redlné neprekroci hranice, napft.
dojde
na Uzemi CR ke spotfeb& nebo k pFekroceni hranic ve vlastnictvi
nerezidenta.

2) Preshranic¢ni pojeti zahrani¢niho obchodu vypovida vyhradné o fyzickém
pohybu zbo?i pFes hranice CR, bez ohledu na to, zda dochazi k obchodu
mezi Ceskymi a zahrani¢nimi subjekty. Toto pojeti tak zahrnuje taktéz
tranzitni transakce, kdy zboZi pres Uzemi statu pouze projede a neni
vytvorena pfidana hodnota v ¢eské ekonomice.

3) PFimym zahrani¢nim obchodem se pak rozumi situace, kdy jednak dojde
ke zméné vlastnictvi mezi rezidenty a nerezidenty a zdroven predmét
obchodu prekrodi hranice.

Ceska ekonomika je vysoce oteviena v globalni perspektivé a stfedné oteviena
v evropské perspektivé (v mife otevienosti se CR pohybuje na zhruba desaté pozici
v ramci EU27).° Dle dat svétové banky dosahuje v roce 2014 zahrani¢ni obchod
(import a export) hodnoty 160 % HDP a za poslednich 5 let vykazuje tato hodnota
stoupajici tendenci pres propad v duasledku krize, viz graf 3. Z ¢lenskych statl
vykazuje vyssi pomér Lucembursko, Malta, Slovensko, Madarsko, Estonsko, Belgie
a Litva. Pomér vyvozu zbo?i a sluzeb k HDP CR se pohybuje kolem 84 %, co? je
témér dvojnasobna hodnota vici priiméru EU (Némecko cca 46 %). Mezi uzaviené
ekonomiky lze povaZovat ty s dostatecné velkym domdcim trhem. Patfi mezi
né Spojené kralovstvi, Francie, Itdlie nebo napt. Spanélsko.” Je nutné poznamenat,
Ze tento ukazatel je v zdsadé technicky bez moznosti jej hluboce interpretovat.
International Trade of Commerce vydava index otevienosti®, dle kterého je CR
na 17. mist&’ na svété. Jedna se o vazeny index, ktery kromé& poméru obchodu
k HDP bere vpotaz obchodni rezim (cla a netarifni prekazky, efektivita

> Eurostat 2014.

¢ http://glopolis.org/cs/clanky/studie-10-let-clenstvi-cr-v-eu-dusledky-prinosy-pro-ceskou-republiku-
jeji-obyvatele/, str. 21

’ World Bank; http://www.statistikaamy.cz/2015/02/na-zahranici-jsme-zavisli/.

®lcc Open Markets Index 2015

? Z EU za Lucemburskem, Belgii, Nizozemskem, Irskem, Svédskem, Estonskem, Danskem, Maltou,
Slovenskem a Rakouskem (v klesajicim poradi).



Graf 3: Vyvoj poméru
zahranic¢niho obchodu
k HDP zemi V4

Role zahrani¢niho
obchodu se zemémi EU
a mimo EU (preshrani¢ni
pojeti)

Tabulka 1: Hlavni

zahrani¢néobchodni
partnefi v roce 2014
(pfeshranicni pojeti)

administrativy), otevienost pro primé zahranicni investice a infrastrukturu pro

logistiku a komunikace.
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Zdroj: World Bank.

Podil zahrani¢niho obchodu se staty EU na celkovém obratu zahrani¢niho obchodu
CR v roce 2014 doséhl 74,7 % (82,2 % vyvozu, 66,2 % dovozu), pfi¢em? na obchod
se staty mimo EU pfipadlo 25,0 %.'° Sousedni staty vyznamné ovliviiuji dynamiku

celkového vyvozu a dovozu a tim i celkovou bilanci zahrani¢niho obchodu, jelikoz

tvori témér polovinu obratu celkového obchodu. Hlavnim obchodnim partnerem

CR je Némecko, které se na celkovém obratu zahraniéniho obchodu podilelo

29,2 % (32 % vyvozu, 26,1 % dovozu). Slovensko a Polsko se pak podilely na

celkovém obratu zahrani¢niho obchodu lehce pod 7 %.

Obrat (% celkového obratu)

Vyvoz (% celkového vyvozu)

Dovoz (% celkového

dovozu)
1. Némecko 29,2 Némecko 32,0 Némecko 26,1
2.  Slovensko 6,9 Slovensko 8,4 Cina 11,3
3. Polsko 6,8 Polsko 6,0 Polsko 7,8
4. Cina 5,9 Spojené kralovstvi 5,1 Slovensko 5,3
5. Francie 4,2  Francie 5,1 Italie 4,1
6. ltalie 3,9 Rakousko 4,3 Ruska federace 4,0
7. Rakousko 3,8 ltalie 3,7 Nizozemsko 3,4
8.  Spojené kralovstvi 3,7 Ruska federace 3,1 Francie 3,2
9. Ruska federace 3,6 Madarsko 2,8 Rakousko 3,1
10. Nizozemsko 3,0 Nizozemsko 2,7 Spojené staty 2,4
Zdroj: CsU

Odvétvovad struktura VVyvozem a dovozem vyrobk( zpracovatelského primyslu byla realizovana (stejné

zahrani¢niho
obchodu

jako v predchozich letech) rozhodujici ¢ast zahrani¢niho obchodu. Vyrobky

zpracovatelského primyslu se v roce 2014 podilely na celkovém vyvozu 94,9 %

% pozn. 0,3 % obratu je nespecifikovano.



a na celkovém dovozu 90,2 % (preshrani¢ni obchod se zbozim). Hlavni polozkou
vyvozu (20,1 % celkového vyvozu) a nositelem celkového prebytku zahrani¢niho
obchodu jsou nadale silni¢ni vozidla a z nich pak osobni automobily a dily
a prislusenstvi motorovych vozidel. (CSU 2015)

Graf 4: Odvétvova

struktura zahraniéniho 2
obchodu se zbozim m %celkového vyvozu %celkového dovozu
vroce 2014
. e 15
(pfeshranicni pojeti)
10
| I I
0 I I I I

Potravinafské Zakladnikovy PryZovéa Chemické  Kovodéiné  Hektricka Srojea Pocitace Motorova

vyrobky plastové latky a vyrobky zafizeni zafizeni vozidla
vyrobky chemické
pripravky
Zdroj: CsU.
Role sluzeb V roce 2013 predstavovaly sluzby 13,8 % celkového vyvozu, pficemz se tento podil

v zahranicnim obchodu 6 oty 2005 — 2013 nezménil.** Takté? pro export zpracovatelského pramyslu

hraji sluzby velkou roli, v roce 2009 tvofily v exportu ¢eského zpracovatelského
pramyslu 30 % hodnoty, z toho 43 % bylo sluzeb domacich (OECD 2013).

Graf 5: Pfidana hodnota 45%

sluzeb v exportu 40%
zpracovatelského 35%
pramyslu v roce 2009 30%
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Zdroj: OECD.

" \WTO Trade profiles 2013 (Czech Republic)
http://stat.wto.org/ServiceProfile/WSDBServicePFView.aspx?Language=E&Country=CZ.



http://stat.wto.org/ServiceProfile/WSDBServicePFView.aspx?Language=E&Country=CZ

Postaveni malych a
stfednich podnik

Zapojeni malych a
stfednich podnik( do
zahrani¢niho obchodu

Graf 6: Zahranicni
obchod dle velikosti
podniki (podle poétu
zaméstnanci)

v prumyslovych
sektorech v roce 2013

Podil pfidané hodnoty &eskych malych a stfednich podnikd (MSP)™ v roce 2014
¢inil 53,11 % a podil zaméstnanclG malych a stfednich podnik( na celkovém poctu
zaméstnancll podnikatelské sféry v CR v roce 2014 ¢&inil 59,39 % (MPO 2015).
Vramci EU lze identifikovat 5 hlavnich sektorl (zpracovatelsky primysl;
stavebnictvi; profesni, védecké a technické aktivity; ubytovani a stravovani; velko-
a maloobchod, oprava motorovych vozidel a motocykl(), které tvofi odhadem 71
% pridané hodnoty a 79 % zaméstnanosti vSech MSP, coZ v zdsadé plati taktéz pro
CR (Evropska komise 2014a).

Co bylo feceno, ohledné vztahu velikosti statu a jeho otevienosti (maly stat
je pravdépodobné vice otevieny) se odrazi taktéz ve vztahu zapojeni MSP
do zahraniéniho obchodu, kde se CR pohybuje nad primérem EU (25 %) - podil
MSP osciluje kolem jedné tretiny na pfimém vyvozu. Na druhou stranu vsak u
pfimého importu MSP se CR nachazi pod prlimérem EU (29 %), coi ziejmé
koresponduje s vyssim podilem domacich vstupl a tedy domaci pridané hodnoty
jejich produkce, jak je uvedeno v kapitole 2.2 analyzy (MPO 2015, Evropska komise
2009). Toto vsak nemusi nutné v kvalitativni roviné znamenat vétsi prinos MSP
k zahrani¢nimu obchodu; kromé toho, Ze MSP se zapojuji jako subdodavatelé pro
vétsi exportéry, tak se mohou do svétového obchodu zapojovat skrze
specializované subjekty. Podrobnéjsi pohled na zahrani¢ni obchod z pohledu
velikosti podnik v pramyslovych sektorech™ poskytuje Graf 6. Pocet aktivnich
exportéru

je meziroéné neménny, tzn. roste exportni vykonnost stdvajicich vyvozcl.
Pozitivné Ize hodnotit, Ze MSP zvySuji aktivity v exportu mimo EU, zatimco v roce
2012 exportovalo mimo EU 30 % MSP, v roce 2015 je to jiz 49 %. (AMSP 2015)

Export extraBJ ‘I

Import extraBJ ‘ _
Export BU27 ‘.
Import BU27 ‘-

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Mezi0a9 mMezil0a49 Mezi 50 a 249 250a vice

Zdroj: Eurostat, Comext.

2 Mikropodnik: do 10 zaméstnancd, obrat nebo celkova bilance do 2 mil. EUR; Maly podnik: do 50
zaméstnancl obrat nebo celkova bilance do 10 mil. EUR; Stfedni podnik: do 250 zaméstnanct, obrat
do 50 mil. EUR nebo celkova bilance do 43 mil. EUR.

Tézba a dobyvani; zpracovatelsky pramysl; vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla
a klimatizovaného vzduchu; zdsobovéni vodou; Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady
a sanacemi.
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Internacionalizace MSP  Na internacionalizaci MSP ma zéasadni vliv velikost podniku, ¢im vétsi podnik, tim

Typologie posunu
v globalnich
hodnotovych fetézcich

Faktory pro posun
v GVCs

vétsi jsou mozZnosti a schopnosti pro uplatnéni na zahranicnich trzich. MSP
se zapojuji v GPNs jako subdodavatelé velkych podnik(, tudiz jejich produkce
je soucasti vyvozu statisticky vykdzaného velkymi podniky, benefituji tak
ze zahraniéni poptavky nep¥imo. Staty stfedni Evropy a Recko maji vétsi , hustotu”
MSP v nefinanénim sektoru méreno pomérem poctu spolecnosti vici pridané
hodnoté, tzn. vykazuji velky pocet podnikd s men$i pfidanou hodnotou. V CR byl
mezi lety 2008 — 2013 narlst mikropodnikd doprovazen propadem v poctu,
pridané hodnoté a zaméstnanosti malych podnikd, a zaméstnanosti stfednich
podnikd. V ramci EU se zlepsilo postaveni MSP v tomto obdobi pouze v Rakousku,
Chorvatsku a Italii z pohledu rdstu pridané hodnoty a na Kypru a ve Spojeném
kralovstvi z pohledu ristu pridané hodnoty a zaméstnanosti (Evropska komise
2014a). Pfi srovnani rychle rostoucich podnikl v EU dle rlstu poctu zaméstnancl o
10 % za posledni tfi roky', pat¥i ¢eské rychle rostouci podniky v EU k tém vétsim,
tedy ve srovnani s nadprdmérnym poctem zaméstnanc.”

Odborna literatura v zasadé rozlisuje 4 typy posunu spole¢nosti v GVCs:

1) Procesni posun, kdyZ spolecnost prevezme ukoly vyZzadujici znatelné vétsi
efektivnost a komplexitu.

2) Produktovy posun, kdyZ spole¢nost muizZe poskytovat produkty s vyssi
pfidanou hodnotou diky zvySené technologické sofistikovanosti a kvalite,
produkty rychleji inovuje.

3) Funkéni posun, kdyz spolecnost zacne poskytovat produkty a sluzby
v novych segmentech nebo aktivitdch v GVC, které jsou spojeny s vyssi
pridanou hodnotou. Pro spolecnosti specializované na vyrobu to znamena
prevzeti predvyrobnich a povyrobnich procesd, napf. design nebo
marketing.

4) Posun v retézci, kdyZz se je spole¢nost schopna zapojit do jinych GVCs,
které se zabyvaji produkty a/nebo sluzbami s vyssi pridanou hodnotou,
Casto tak zhodnoti zkuSenosti a schopnosti nabyté v pdvodnim GVC.

Pro rozvinuté zemé je otdzka posunu v GVCs zvelké miry schopnost udrzet
si konkurencni vyhodu v globalnim konkurenénim prostredi a rozvijet nové vyhody,
zejména v aktivitdch svyssi pfidanou hodnotou. V momenté, kdy je rlstovy
potencidl zdrojl, jako je akumulace kapitadlu a technologické napodobovani
vyCerpan, stavaji se klicovym zdrojem ekonomického rdstu inovace a znalostni
kapital. Pro vyvozni specializaci v oblastech narocnych na znalostni kapital jsou
vsak nejdulezitéjsi manazerské schopnosti, dale vyuzivani informacnich technologii
a inovativni kapacity. Spickové korporatni strategie a konkurenceschopné

" pozn. Jsou zahrnuty pouze podniky, které na zacatku obdobi maji alespor 10 zaméstnancu.
!> pozn. V tomto ukazateli jsou zahrnuty nejen MSP, ale taktéz velké podniky, nicméné dle
primérného poctu zaméstnanci ve vétsiné sektord vykazuji rychle rostouci podniky v poctu
zaméstnancl charakteristiku MSP.
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Charakteristika GPNs
automobilového
pramyslu

Odhalena komparativni
vyhoda vici EU28

organizacni struktury mohou byt daleZitéjsi, nez technologické prvenstvi, stejné
tak jako inovace napf. v designu, nez vyvoj a vyzkum. Pro dosdhnuti funkéniho
posunu v GVC je nutné investovat do lidského a znalostniho kapitalu, to vSak pro
dosahnuti vyznamnéjsich vysledkl znamend robustni investice po dlouhé casové
obdobi. Funkéni posun totiz vyZzaduje kompetence nevyrobniho charakteru, tzn.
v pfedvyrobnich a povyrobnich procesech — nové koncepty, zdkladni vyvoj
a vyzkum, produktovy design, marketing a budovani znacky. Zakladem tak jsou
manazerské schopnosti a flexibilni organizacni struktury, diky kterym Uspésné
spole¢nosti dokdzi rychle reagovat na nové pfilezitosti a hrozby.

Automobilovy primysl je tvofen zejména velkymi korporacemi, které formuji své
produkéni sité na globdlni drovni, presto jsou dvé tretiny svétové produkce
koncentrovany pouze v7 zemich (OICA 2015)." Jednad se o v zasadé montaini
pramysl, tvofi spletité vztahy mezi subdodavateli dilG, které tvofi 50 — 70 %
prodejni hodnoty. Z pohledu spotfeby se jedna o prlmysl silné nachylny na
ekonomicky cyklus a krize, probihaji dlouhodobé zmény v poptdvce (saturace
zédpadnich trh() a trhy odbytu mezi sebou jevi rostouci odliSnosti v poptévce po
vlastnostech produktu. Z pohledu vyroby je signifikantni narlst uziti elektroniky a
do budoucna se jevi jako zésadni zpracovani dat. V pribéhu casu taktéZ probiha
postupnad konsolidace korporatnich vlastnickych struktur na globalnim zakladé, tzn.
Uzce provazané GPNs. Vlivem mensi konkurence mezi montaznimi subjekty tak
roste na subdodavatele tlak na vlastni design a vyvoj komponentl a relokaci co
nejblize k montazi, coz obecné vyustilo v konsolidaci taktéZ mezi subdodavateli a
néktefi

si vybudovali silnou vyjedndvaci pozici v ramci GPN. Vyrobni kapacity ve stfedni
Evropé postupem casu tak vtomto sektoru dokdzaly absorbovat vyssi pfidanou
hodnotu. Nicméné, mezi staty probiha vysokd konkurence v pobidkach a jinych
stimulech pro zaloZeni, udrZeni nebo rozsifeni vyroby v automobilovém vyrobnim
fetézci diky rozsifenému vnimani tohoto prlimyslu jako zdsadné pfrispivajicimu
k rGstu. Pozice malého statu je relativné nevyhodnd, zejména pokud se jedna
o stéiejni sektor ekonomiky, jako je tomu v piipadé CR (Dicken 2011).
Automobilovy primysl je formovany vyrobci — zdsadni jsou inovace a vyzkum
a vyvoj v produktech, coz plati i pro subdodavatele montovanych dilG. Naproti
tomu jsou pramysly formované zakazniky, typicky rychloobratkové spotiebni zbozi
(obleceni, obuv, potraviny apod.), kde se centrdla soustredi témér vyhradné na
marketing (OECD 2013).

3.1 Odhalené komparativni vyhody jednotlivych sektor(

Konkurenceschopnost zemé se da také hodnotit podle jeji schopnosti exportovat
svoje zbo#i a sluzby vii&i referenéni skuping, v nasem pripadé CR vGci EU28. Jednim
z indikator( méfrici takovou konkurenceschopnost je index odhalené komparativni
vyhody (RCA). Ten je definovdn jako podil exportu urcitého produktu na celkovém
exportu dané zemé vUci referencni skupiné zemi (Balassa 1965). Tim se vyjadfuje,

1 Cina, Spojené staty americké, Japonsko, Némecko, Jizni Korea, Indie, Mexiko, Brazilie.
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Rovnice 1:Definice
odhalené komparativni
vyhody

Komparativni vyhoda

u vyrobkd s nizsi
narocnosti a

u elektronickych zatizeni

Graf 7: Odhalena
komparativni vyhoda
podle narocnosti
vyrobku v €R, 2014

7

jestli je schopna oproti dané referencni skupiné vyvazet pomérné vice daného
produktu. Pokud je index vyssi nez 1, ma zemé komparativni vyhodu. Pokud leZi
mezi 0 a 1, ma komparativni nevyhodu. V nasem pripadé je referencni skupinou

zemi EU28 a index je pocitan zvlast pro zbozi a zvlast pro sluzby.

i —zemé;j — produkt, a — referen¢ni skupina, x — export produktu, X — celkovy export

Rozdéleni zboZi podle naroénosti na zdroje a dovednosti ukazuje, Ze CR ma hlavni
komparativni vyhodu vG¢i EU 28 pri tvorbé elektroniky a elektrickych
a elektronickych komponentd, a to u zboZi se stfedni a vysokou narocnosti. Jsou
to jediné dvé slozky pohybujici se nad hodnotou 2. Sectou-li se dohromady
vSechny kategorie, nabyva index hodnoty pfiblizné 1. Nejvétsi zasluhu na dobrych
vysledcich elektroniky a elektrickych a elektronickych komponentd ma predevsim
automobilovy prdmysl (viz Tabulka 1). U dalSich vyrobkd naroénych na zdroje
a dovednosti ma CR komparativni nevyhodu. Napadny je také rozdil ve stupnich

narocnosti. Zatimco u vyrobk( sniz&i nebo stfedni narocnosti dokaze CR
konkurovat, u vysoké narocnosti pak pouze v elektronice a jejich komponentech.

4.0
35
3.0
25
20
15
1.0
0.5

0.0

Kategorie \Wrobky \Wrobky Sedni Stedni Stedni \Wrobky Vysoké Vysoké Vysoké
dohromady nendrotnéna  stfedné dovednosti:  dovednosti: dovednosti:  ndrotnéna  dovednosti:  dovednosti:  dovednosti:
zdrojea narocnéna  elektronika  elektrickéa ostatni zdrojea elektronika  elektrickéa ostatni
dovednosti zdrojea elektronické dovednosti elektronické
dovednosti komponenty komponenty

Zdroj: UNCTAD.

To mGZe znamenat dvé véci. Bud' si je CR védoma svych komparativnich vyhod
ve vyrobcich s nizsi narocnosti, nebo jednoduse u narocnych vyrobkl nedokaze
konkurovat. Vysvétleni maze skryvat charakteristika ¢eského primyslu, ktery
se hodné zaméruje na export meziproduktl a produktd s nizsi pfidanou hodnotou,
obecné subdodavatelského charakteru. Casto diskutované posouvani
v hodnotovych fetézcich k vyrobklim svyssi pridanou hodnotou se podafilo
prozatim jen u elektronickych zafizeni, a jak dalsi analyza ukaZe, posun
u elektronickych zafizeni je tazen automobilovym primyslem. CR tak predeviim
nedokadZe vyuzivat predvyrobni a povyrobni procesy, kde je Uroven pfidané
hodnoty a produktivity a ohodnoceni prace nejvyssi i pfi relativné malé kapitalové
narocnosti. Index odhalené komparativni vyhody pocitany pomoci nomindlnich
hodnot zahrani¢niho obchodu ale nedokaZe zachytit podil pridané hodnoty.
Obecné lze fici, Ze sektory narocnéjsi na dovednosti maji vyssi pridanou hodnotu,
nicméné to lze brat pouze jako velmi hruby odhad.
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Vyhoda ve

zpracovatelském

pramyslu, strojich a

zafizenich

Tabulka 1 a Tabulka 2 obsahuji hodnoty komparativnich vyhod u rliznych typ( zboZzi
a sluzeb. CR ma komparativni vyhodu ve zpracovatelskych vyrobcich
a ve strojich a dopravnich zafizenich (1,22 a 1,51), dvou nejvétsich vyvoznich
sektorech. SloZeni komparativnich vyhod a nevyhod se zcela prekryva
se Slovenskem, které ma podobnou skladbu primyslu. Odvétvi sluzeb je pak
charakterizovdno komparativni vyhodou v dopravé, cestovnim ruchu a sluzbdach
ve stavebnictvi./ Komparativni nevyhoda je pak v oblastech pojistovnictvi
a finan¢nich sluzbach. Ackoliv by se mohlo zdat, e by CR mohla té%it
z komparativnich vyhod v oblasti sluzeb, je potfeba doplnit, Ze vyvoz v oblasti
sluzeb je nasobné mensi nez v oblasti zbo#i."® CR ma komparativni vyhodu oproti
EU28 ve svych tradi¢né silnych oblastech stroji a zpracovatelském primyslu,
silnou pozici v nich ma i v ramci regionu.

Tabulka 1: Odhalena komparativni vyhoda pro zbozi (2014)

Zbozi
e Oleje Stroje a
" ziva Napoje  Surovin  Pohonn 1 Chemikali  Zpracovatelsk ) Komodity a
Zemé " . P tuky a . dopravn
zvifat  atabak y é latky e é vyrobky . .. . transakce
a vosky i zafizeni
Ceska
. 0,50 0,52 0,92 0,39 0,74 0,41 1,22 1,51 0,06
republika
Némecko 0,64 0,53 0,63 0,39 0,53 0,95 0,90 1,29 1,31
Madarsko 0,94 0,32 0,74 0,52 1,38 0,66 0,77 1,47 0,64
Polsko 1,48 1,08 0,90 0,61 0,71 0,58 1,45 1,05 0,03
Slovensko 0,47 0,11 0,74 0,70 0,61 0,30 1,24 1,59 0,04
Zdroj: UNCTAD
Tabulka 2: Odhalena Sluzby
komparativni vyhoda - -
ve sluzbach (2014) Zemé Doprava Cestovni o, vebnictvi Pojistovnictvi Fma‘r\ LB ST E
ruch sluzby ICT
Ceska 1,15 1,43 1,74 0,32 0,20 0,99
republika
Némecko 1,13 0,82 0,59 1,01 0,75 0,92
Madarsko 1,32 1,24 0,82 0,03 0,09 0,68
Polsko 1,52 0,94 1,60 0,22 0,47 0,74
Slovensko 1,45 1,92 2,93 0,41 0,10 0,89

Problémy indexu RCA

Zdroj: UNCTAD.

Index odhalené komparativni vyhody obsahuje fadu duskali, a to jak
metodologickych, tak interpretacnich. Prvné, i pfi detailnim déleni, které RCA
umoznuje, neni mozné zachytit komplexitu a kvalitu vyrobk(. Mlize tedy nastat
situace, Ze jedna zemé sice vyvazi vic (vyssi RCA), ale méné kvalitniho vyrobku.
Problém to neni aZz tak v zachyceni indexu samotného (vyjadien penéiné, tedy

7 Neni mysleno stavebnictvi jako sektor, ale pouze sluzby s nim spojené.
18 ~vip iy v s . cvvs sy .
Ptiblizné 6 tisickrat nizsi co se tyce objemu.
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Rovnice 2: Lafaylv
index

Lafaydv index a jeho
porovnani s indexem
RCA

v cené vyrobku), ale v pochopeni prednosti ekonomiky. Pfikladem mohou byt
zemé pristoupivsi v roce 2004, které dokdzaly zvysit komplexitu svych vyrobki
oproti Chorvatsku, které stale vyvazi méné sofistikované vyrobky. Nicméné
zindexu RCA neni jasné, které zemé patfi do jakého technologického klastru
(Evropska komise 2014b).

Druhym problémem je jeho diskutabilni porovnatelnost v ¢ase a prostoru (pro
detailngj$i diskuzi viz Sanidas a Shin 2010). Ta vychézi z asymetrie hodnot™
a nestdlého prdméru v ¢éase. Proto fada autord navrhla alternativni indikatory,
které se tyto problémy snazi fesit. Jednim z nich je LafayQv index (Lafay 1992). Ten
kromé spoléhani se pouze na export zahrnuje také importy, ¢imz lépe zachycuje
toky uvnitt jednotlivych odvétvi (Alessandrini a kol. 2007). Kromé toho c¢astecné
resi problémy asymetrie, protoze ma stfedni hodnotu 0 a m(Ze nabyvat vSech
redlnych hodnot. Diky tomu umoZiiuje porovndvani v Case. Vzorec vypoctu
Lafayova indexu je odvisly od struktury zahrani¢niho obchodu daného statu,
v nasem piipadé CR s EU. Kromé konkurenceschopnosti tak zachycuje i specializaci,
coz se sice do znaéné miry prekryva, nicméné mizZe obsahovat i regulatorni a
administrativni prekazky, pfipadné subvence pro dané odvétvi.

N —m. . .
_ xXj —m; j=1 X —m, X +m;
LFI; =100 - = =
Xj +m; j=1 X+ my j=1 Xt my

j — zemé, x — export, m — import

Podivame-li se na hodnoty z roku 2014, nejsou diametrdlné odlisné od indexu RCA.
Komparativni vyhodu méa CR ve strojich a dopravnich zafizenich. Naopak
ve zpracovatelskych vyrobcich ma CR komparativni nevyhodu, co? je pomérné
dllezity rozdil oproti RCA. Kolem nuly se pak pohybuje v napojich a tabaku,
surovinach a olejich, tucich a voscich, coz je zplUsobeno nizkym obratem v ramci
celkového exportu. Zajimavé je porovnani v case. Ve vsech sektorech kromé strojd
a dopravnich zafizeni doslo k poklesu indexu oproti roku 2005. Nejvétsi pokles
zaznamenaly sektory pohonnych latek a zpracovatelskych vyrobkd. To ukazuje bud’
na snizovani konkurenceschopnosti v danych oblastech, nebo na vétsi zaméreni
na export v jinych oblastech jako napfiklad stroje a dopravni zafizeni. Vzhledem
k historickému kontextu to naznacuje snizeni diverzity primyslu, a to predevsim
smérem k automobilovému prdmyslu. Svoji roli vtom mohl hrat i rychlejsi rlst
sektoru strojll a dopravnich zafizeni oproti dalsim sektortim.

19 o v v v
Pramér 1, skala 0 az oo.
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Graf 8: Lafaylv index
vC€R
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Zdroj: UNCTAD.

3.2 Globalni hodnotové fetézce a pridana hodnota

Existuji dvé databaze publikujici data, kterd berou v potaz hodnotové fetézce —
WIOD, iniciativa Evropské komise, a TiVA, databaze ve OECD, WTO a nékolika
univerzit. Hlavnim dlvodem kvytvoreni téchto databdzi byla zvysujici
se fragmentace produkce mezi staty. Snizujici se naklady na komunikaci
a koordinaci usnadnily presouvani casti produkce za hranice. Tim urcité casti
produkce zacaly podléhat spiSe svétové nez narodni konkurenci. Dfive byla
konkurenceschopnost zemé dana soutézi firem v urcitém odvétvi s jinymi zemémi.
Globalizace nicméné prispéla kvyssi specializaci a soutézi uvnitf jednotlivych
odvétvi (Timmer 2013). Ve standardnich statistikdch je avSak zachycena pouze
findlni hodnota produktu, nikoliv pfidand hodnota v konkrétni zemi. Neni tedy
jasné, jakda Cast byla vyrobena v zemi plvodu a jaka c¢ast vznikala béhem procesu
vyroby v zahranici. Proto standardni indexy konkurenceschopnosti podhodnocuji
hodnoty pro zemé spoléhajici na export meziproduktl a nadhodnocuji zemé
svyraznym exportem hotovych vyrobkd. Aby se kompenzovalo o globalni
hodnotové fetézce, jednim z pfistupl je vyuZiti globalnich input-output tabulek
(Timmer a kol. 2015).

Podil domdci pfidané hodnoty na exportu zemé se snizuje v ¢ase. To dokumentuje
zvysujici se fragmentaci z divodu globalizace. Zatimco v roce 1995 bylo tvoreno
69 % pridané hodnoty exportu v CR, vroce 2011 to bylo pouze 54 % (Graf 9).
Podobné snizeni podilu pfidané hodnoty zaznamenaly vSechny staty V4, lépe
z tohoto pohledu vychdazi pouze Némecko. V absolutni hodnoté jsme v roce 2011
byli na urovni Madarska a Slovenska (okolo 50 %), Polsko a Némecko se
pohybovaly na drovni 67 %, potazmo 74 %. Pochopeni rozdilu ve vyvoji pfidané
hodnoty u CR napom(ze rozdéleni na jednotlivé sektory ekonomiky.
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Graf 9: Podil domaci
pridané hodnoty

na exportu vybranych
zemi (v %)

Rozdilnd hodnota
pridané hodnoty u
jednotlivych sektort

Graf 10: Podil domaci
pfidané hodnoty

v exportech CR (viéi
svétu) v roce 2011

Pokles domdci pridané
hodnoty mezilety
1995-2011
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Zdroj: OECD.

evyvs

To ukazuje vyssi pridanou hodnotu v oblasti sluzeb a nizsi pridanou hodnotu
v oblasti prdmyslu. V oblasti sluZzeb se pridand hodnota pohybuje okolo 80 %,

7 v

v primyslu se vyrazné lisSi mezi odvétvimi. Rozdil mezi sluzbami se da castecné
vysvétlit neobchodovatelnosti nékterych sluzeb. Jinymi slovy, fada sluzeb musi
vznikat pfimo vdaném misté — stravovani, doprava nebo sluzby spojené
s nemovitostmi. U nékterych sektor( brani pfesunuti ¢asti procesu administrativni
prekazky, jak je tomu u financnich sluZzeb. Vyrobni proces u zboZi umozniuje daleko

Vv

vyS$Si miru vyroby celosvétové. Domaci pfidana hodnota u elektrickych a optickych
zafizeni se pohybuje okolo 38 % a u dopravnich zafizeni okolo 47 %. To znamen3,
Ze vice neZ polovina hodnoty u dopravnich zafizeni pochazi ze zahranici. Proto,
mluvime-li o vysoké konkurenceschopnosti automobilového primyslu, je potreba
tato Cisla brat obezfetné.
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Drevozpracujici primysl

Bektrické aoptické
Velkoobchod, maloobchod, st

Zdroj: OECD.

Pokles pfidané hodnoty nebyl u viech sektorl rovnomérny. Nicméné vyvoj v CR
do znacné miry kopiruje celosvétové trendy. Nejvyssi pokles, tedy nejvyssi
fragmentaci, zaznamenala vyroba elektrickych a optickych zafizeni (-19 %), stroju
a zafizeni (-12 %) a chemicky pramysl (-11 %). Prekvapivé ke snizeni fragmentace
doslo ve stavebnictvi a u financnich sluzeb. K vyssi fragmentaci dochazi v priamyslu

nez ve sluzbach a pokles je podobny pro staty stfedni Evropy, nicméné
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Tabulka 3: Rozdil
pfidané hodnoty

v sektorech mezi lety
1995-2011

Index RCA ocistény

o globalni hodnotové
fetézce naznacuje nizsi
komparativni vyhody
oproti dalsim
indikatorim

v evropském méFitku to tak jasné neplati.”® Proto je nutné brat v potaz, jaka ¢ast

pfidané hodnoty byla vyrobena v CR. Nelze se proto divat pouze na uroven
odvétvi, ale také na druh aktivity uvnitf odvétvi.

Odvétvi 1995-2011
Elektrické a optické zafizeni -18,85
Stroje a zarizeni -12,34
Chemicky pramysl -11,2
Dopravni zafizeni -9,05
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi -8,23
Textilni primysl -8,05
Drevozpracujici pramysl -7,84
Tézba a dobyvani -5,67
Doprava a skladovani -5,52
Velkoobchod, maloobchod, stravovani -4,69
Socidlni sluzby -2,7
Jidlo a napoje -2,02
Nemovitosti -0,74
Stavebnictvi 0,51
Financni sluzby 4,17
Celkové -14,71

Pro vypocet indexu relativni komparativni vyhody Timmer (2013) vyuZiva zptsobu
rozdéleni finalni hodnoty produktu na pridanou hodnotu kazdé ekonomiky
zUCastnénou v procesu. Pokud ekonomika pridava do findlni hodnoty urcitého
produktu relativné vice neZz referencni skupina ekonomik, pak ma v daném
produktu komparativni vyhodu. Data jsou dostupna pouze do roku 2011, coZ neni
idedlni vzhledem k porovnatelnosti. V tomto roce se zemé asymetricky vyrovnavaly
s nasledky finan¢ni a hospodarské krize. Navic zahrani¢ni poptdvka byla stale velmi
slabd, co? dopadalo silné na exporty otevienych ekonomik jako CR. Nicméné i tak
Ize pozorovat nékolik zajimavych zjisténi. Odlisné clenéni vyrobkl ukazuje,
e komparativni vyhoda CR leZi opravdu pouze v dopravnich prosttedcich, nikoliv
i ve strojich, jak se mohlo zdat z pfedchozi analyzy. Dale ma CR komparativni
vyhodu v exportu chemikdlii a zhruba na Udrovni 1 se pohybuje v oblasti
velkoobchodu a maloobchodu. Obecné pak index RCA ociStény o globalni
hodnotové retézce posunul hodnoty blize ke stfedni hodnoté 1 pro vSechny zemé.
Podivdme-li se na region stfedni Evropy, vétsina zemi si diky tomu polepsila, u CR
to tak jasné neni. | toto maze slouZit jako dal3i argument do diskuze, pro¢ by se CR
méla vice zaméfit na to, jak se posunout v hodnotovych fetézcich skrze konkrétni
aktivity s vysokou pridanou hodnotou uvnitf odvétvi.

20 Nejvyssi pokles zaznamenalo Madarsko a Lucembursko 19 % resp. 18%, naopak ke snizeni
fragmentace doslo u Chorvatska (0,62%), Estonska (0,9 %), Litvy (0,83%), Malty (13,02%)
a Nizozemska (3,18 %).

18



Graf 11: RCA VA
(v pfidané hodnoté)

v roce 2011
F1Tirtl
Potraviny Zatizeni :::;%%%i:%% Sroje Chemikdlie  Drevoatisk nggr;\r/:l
u Cesko 0.73 0.86 1.03 0.78 116 0.87 1.68
m Némecko 0.58 0.58 118 1.00 1.39 0.95 1.64
Madarsko 0.86 0.54 0.88 1.09 1.36 1.01 1.17
Polsko 1.15 1.04 147 1.00 0.89 0.55 1.10
m Jovensko 0.66 0.93 2.03 0.64 1.13 1.19 143

Zdroj: Timmer (2013).
3.3 Podil dovozu na vyvozech a domdci pfidana hodnota

Odvétvova analyza miry vyvozu a dovozu dochdzi k zavéru, Ze mira vyvozu silné
koreluje s mirou dovozu daného odvétvi. SpiSe neZ o exportnich sektorech je tedy
mozné mluvit o sektorech otevienych zahrani¢énimu obchodu.

Graf 12 a 13 — Vztah mezi mirou dovozu, mirou indukovaného dovozu a poméru vyvozu na produkci v roce 2010 (%)
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Zdroj: €SU 10 tabulka, vlastni vypocet.

Podobny vyvoj by bylo mozné odvodit i od zplsobu tvorby globalnich hodnotovych
retézcl. | zde totiz dochazi k zesilenému zapojeni do zahranici pouze jednotlivych
odvétvi. Vzhledem k tomu, Ze v rdmci mezispotieby maji odvétvi tendenci vazat
se sami na sebe a na odvétvi blizka, je rdst exportu doprovazen nelinedrnim
ristem dovozu. Tento mechanismus, ktery castecné oslabuje efekt nominalniho
rastu obchodu, je v této mife béZnou souéasti malé ekonomiky, zvlasté je-li Siroce
obchodné integrovana.
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Mira nutného dovozu na celkovém vyvozu méla v obdobi pred vstupem CR do EU
pfitom tendenci se zvy$ovat pravé s mirou otevieni ekonomiky.”* Rozlozeni tohoto
otevreni silnéjsi mirou v sektorech ICT a high-tech mlZe poukazovat na vznikajici
relativni komparativni vyhodu v ostatnich primyslech ¢&i narodni specializaci
i na subdodavatelské Grovni.?* Hrozi tedy, Ze z komparativnich vyhod v sektorech
s potencidlné nizsi pridanou hodnotou se stane diivod omezené mozZnosti rozvoje
ostatnich sektord.

Graf 14 — Mira nutného 80%
dovozu k vyvozu 75.7%
jednotky a jeji vyvoj 70%
mezi lety 1995 a 2005
60% 60.0%
6A 53.8%
50% .-..._'...'-.;:'. ........................................... & 49.3%
40% ...:::::::3::::: .....
30%
20% o ST E R R LR R R L @ DT PN O 19.8%
10%
0%
1995 2000 2005
& Wroba  --O-+ Suzby Mid-to-HighTech  --¢-- Low Tech ICT
Zdroj: OECD.

Silnd vyvozni odvétvi na globalni Urovni tak ¢asto nelinedrné posiluji dovoz, jak
ukazuje Graf 15. Toto snizeni je vSak pouze relativni v poméru k celkovému vyvozu.
Neznamena tedy, Ze by se snizoval celkovy objem pridané hodnoty, pouze fakt,
Ze nomindlni objem obchodu a jeho nominalni rdst zkresluje rediny rozvoj pfidané
hodnoty.

21 . , . . -
Porovnatelnad data z poslednich let nejsou k dispozici.

2 . S o . .
Nizkd mira otevienosti sluzeb je dana strukturdinim charakterem téchto odvétvi.
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Graf 15 — Vyvoj miry dovozu nutného k vyvozu jednotky dle odvétvi
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Jednotkové naklady
prace jako rozdil vyvoje
mezi odménovanim

a produktivitou

Graf 16 — Rust realnych
nakladd prace €R
vs. EU28 (v %)

4.1 Jednotkové naklady prace a produktivita prace

Dalsim indikdatorem zachycujicim konkurenceschopnost jsou jednotkové naklady
prace. Definuji se jako podil ristu mezd vici rGstu produktivity, jinymi slovy, jak
se vyviji odménovani lidi vzhledem k jejich vykonnosti. V tomto pfipadé v redlném
vyjadreni na odpracovanou hodinu, coZ je vhodnéjsi nez vyjadreni na ¢lovéka kvuli
odliSnostem v Uvazcich v prostoru a case. Jako pfiklad Ize uvést zvySeni podilu
Castecnych Uvazk(, které doprovazelo finan¢ni a hospodarskou krizi. Pokud mzdy
rostou rychleji nez produktivita, mlze to indikovat propad konkurenceschopnosti
a naopak. Predtim nez se analyza presune na Uroven jednotlivych sektor(, je nutné
se podivat na vyvoj na agregatni Urovni.
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Graf 17 — Rust realnych
nakladl prace v regionu
Va (v %)
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Zdroj: Eurostat.

Graf 16 ukazuje, Ze jednotkové ndklady prace prudce vzrostly pocatkem krize
v roce 2009 a 2010. V Evropské unii, jakoZto souctu vsech 28 ¢lenskych zemi, doslo
k poklesu mezi lety 2010 a 2013, kde#to v CR dodlo k dal$imu zvy$eni. Rast
jednotkovych ndklad(l prace byl determinovan snizujici se produktivitou, kde
produkce a pridana hodnota typicky fluktuuji pfi cyklech vice nez mzdy, které
se prizpGsobuji pomaleji. To mlze vysvétlit rozdilny vyvoj mezi EU28 a CR v obdobi
2010 az 2013, kdy Evropska unie jako celek zazivala pomalé oZiveni, ¢i stagnaci,
zatimco CR se propadla do recese.

Sirsi kontext poskytne Graf 17, kde je vyvoj srovnany mezi zemémi V4. Z toho
je patrné, Ze rist, respektive pokles jednotkovych nakladd prace, je ovlivnén
rastem, ¢i spiSe poklesem ekonomiky v daném roce spiSe nez smérodatnym
strukturdlnim vyvojem produktivity a mezd. Nejmarkantnéji to lze sledovat
na prikladu Slovenska, kde pti pétiprocentnim poklesu ekonomiky se jednotkové
naklady prace zvysily o sedm procent. Kvali projektovani vyvoje ekonomiky
do jednotkovych ndkladl prace nelze z agregovanych hodnot mezi lety 2009 a
2014 vyvodit jasny zavér o vyvoji nakladové konkurenceschopnosti CR.” Pro dalsi
analyzu je podstatné brat v potaz, Ze vyvoj jednotkovych nakladd prace byl silné
ovlivnén ekonomickymi podminkami. Zmény v drovni nakladové
konkurenceschopnosti mimo doby hospodarského propadu vsak indikuji
dlouhodobé vyssi rast produktivity nez mezd, a tim se postupné zvySuje nakladova
konkurenceschopnost ceské ekonomiky. ZvySujici se ndkladovd ¢i cenova
konkurenceschopnost vSak neni ceteris paribus indikdtorem vedoucim

23 Néakladova konkurenceschopnost neni ovlivnéna pouze naklady prace, i kdyz ty tvori nejvétsi ¢ast,
ale také naklady kapitélu, energii a dalSich vstupt. Proto je index jednotkovych nakladd prace vhodny
spiSe pro odvétvi svelkym podilem prace na vystupu - Sektory narocné na praci: ICT, tézba
a dolovani, administrativa; sektory stfedné naroc¢né na praci: profesni a védecké sluzby, doprava
a skladovani; sektory méné narocné na praci: stavebnictvi, zpracovatelsky prlmysl, nemovitosti
a energetika (Zdroj: Eurostat).
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k dlouhodobé vyssim potencialu ristu ¢i vyvazenému hospodarskému rozvoji zemé
a pfijmu obyvatel.

Pti pohledu na rozélenéni na sektory primyslu a sluzeb doslo k nejvétSimu naristu
v ubytovani a pohostinstvi, energetice a zpracovatelském prdmyslu (3,6 %). Vyssi
narlist pak je moiné pozorovat u primyslu nez u sluzeb (3,3 % vici 2,6 %).
Porovnani sektorl pramyslu a sluzeb by mohlo indikovat sniZeni
konkurenceschopnosti v priimyslu. Nicméné porovnani se zemémi regionu stredni
Evropy ukazuje, Ze podobny vyvoj nastal i v okolnich zemich. V Polsku, Madarsku
a na Slovensku doslo k narlstu jednotkovych nakladl prace v priimyslu v rozmezi
3,7 % az 4,0 %. Vyvoj byl tedy prfedevsim zplsoben strméjsim poklesem poptavky
na trhu zboZi. Nizsi hodnoty narlistu zaznamenalo pouze Némecko (2,2 %), coZ
je dano lepsim prizplsobenim némecké ekonomiky v letech 2009 a 2010 vucdi krizi,
relativnim snizenim ¢i slabsim rlstem mezd.
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Jak vyplynulo z analyzy jednotkovych naklad( prace, vyvoj byl ovlivnén do velké miry
posuny v produktivité prace. Proto se dalSi ¢ast zaméfri pravé na tuto veli¢inu.
Produktivita je definovdna jako vystup (HDP) na jednotku vstupu (lidské prace)
a je opét vyjadrena na odpracovanou hodinu. Kromé souvislosti s naklady prace
ma také vliv na cenovou a necenovou konkurenceschopnost a je ¢asto vnimana
jako ptiblizna mira technologického pokroku (Evropska komise 2014b). Udava také,
zda je ekonomika schopna vyprodukovat vice vystupu pti stejném mnozstvi vstup(.

Vyvoj v CR naznaduje zpomaleni rdstu produktivity prace jiz od roku 2006, kdy
zplUsobené predevsim poklesy vystupu nejsou ni¢im prekvapivym a byly jiz
diskutovany v predchozi ¢asti. Snizené tempo rlstu produktivity v dobé vysokého
ekonomického rilstu lze wvysvétlit jako snizujici se krajni uzitek novych
zaméstnanc(, ve kterém doslo k hospodarské integraci i méné kvalifikované
pracovni sily. Tato charakteristika je pro dlouhodobé obdobi konjunktury relativné
béina a ocekdvatelnd, v pripadé CR viak byla vyraznéj$i. To poukazuje na moiné
prehrati ekonomiky, ve kterém zaméstnavatelé expandovali a nabizeli pracovni
mista nad ramec kapacity ekonomiky. Graf 19 ukazuje, Ze jedinymi sektory, ve
kterych nedoslo k poklesu produktivity mezi lety 2009 a 2013 byl zpracovatelsky
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Graf 19: Rist
produktivity prace CR
vs. EU28, 2009-2014
(v %)

Graf 20: Primérna
zména produktivity

v sektorech, 2009-2013
(v %)

pramysl (rlst 0,9%) a velkoobchod a maloobchod (0,3%). Nejvyssi propad pak

zaznamenala energetika (-10,4%).
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